AeQuui

Postbus 5050
NL-3502 JB Utrecht
+31 3087 820 87
www.AeQui.nl

info@AeQui.nl

Master Muziek
Codarts, Hogeschool voor de Kunsten

Adviesrapport van de beoordeling bestaande opleiding
19 januari 2026



Samenvatting
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Op 19 januari 2026 is de opleiding Master muziek van Codarts, Hogeschool voor de Kunsten, gevisiteerd.

Het totaaloordeel van het panel is positief. De tweejarige voltijdse hbo-masteropleiding (120 EC) richt

zich op verdere artistieke verdieping en professionele positionering van musici binnen een internationale

en dynamische beroepspraktijk. De opleiding kent verschillende studierichtingen — Klassieke Muziek,

Jazz, Pop en Global Musics — en profileert zich met een sterke nadruk op artistieke autonomie, muzikale

diversiteit en artistic research. De internationale samenstelling van de studentenpopulatie en de Engels-

talige context onderstrepen het mondiale karakter van de opleiding.

Beoogde leerresultaten

De beoogde leerresultaten van de Engelstalige
Master muziek zijn gebaseerd op het landelijke
opleidingsprofiel en sluiten aan bij NLQF-niveau
7. Zij zijn geformuleerd rond drie pijlers: artistiek
vakmanschap op masterniveau, reflectief en on-
derzoekend vermogen en professionele zelf-
standigheid en positionering. Studenten wor-
den geacht complexe artistieke vraagstukken
zelfstandig te hanteren, een persoonlijke signa-
tuur te ontwikkelen en hun werk kritisch te con-
textualiseren binnen uiteenlopende muzikale en
maatschappelijke contexten.

Het panel stelt vast dat de leerresultaten pas-
send zijn bij het niveau en de oriéntatie van een
hbo-masteropleiding. Werkveldvertegenwoor-
digers en alumni herkennen in afgestudeerden
de beoogde zelfstandigheid, flexibiliteit en pro-
fessionele houding. Muzikale diversiteit vormt
een onderscheidend element in het profiel van
de opleiding en is zichtbaar verankerd in de
leerresultaten. Studenten worden gestimuleerd
zich te bewegen tussen genres en tradities en
hun eigen muzikale identiteit te verdiepen.
Artistic research neemt een prominente plaats
in binnen het opleidingsprofiel. De opleiding
beschouwt onderzoek als een integraal onder-
deel van artistieke ontwikkeling. Het panel acht
deze nadruk passend bij masterniveau, waar
zelfstandige kennisontwikkeling en kritische re-
flectie centraal staan. Verdere explicitering van
de beroepsrelevantie van artistic research

richting externe partners kan de positionering
van dit onderdeel versterken.

Het panel stelt vast dat de opleiding voldoet aan
deze standaard.

Onderwijsleeromgeving

De onderwijsleeromgeving is opgebouwd rond
hoofdvak, artistic research, ensembles/pro-
jecten en Free Space. Deze structuur biedt
ruimte voor individuele trajectvorming binnen
een helder curriculumkader. Studenten werken
intensief aan hun hoofdvak, verdiepen hun
praktijk via onderzoek en presenteren zich in
projecten en professionele contexten. De Free
Space maakt interdisciplinaire initiatieven en
maatwerk mogelijk.

Het docententeam bestaat uit artistiek actieve
professionals die hun expertise en netwerken
inbrengen in het onderwijs. Studenten waarde-
ren de persoonlijke begeleiding en de klein-
schalige opzet. De internationale en intercultu-
rele leeromgeving wordt als verrijkend ervaren
en sluit aan bij de internationale beroepsprak-
tijk.

Artistic research is inhoudelijk stevig ingebed en
wordt begeleid door gespecialiseerde onder-
zoekscoaches. De opleiding heeft stappen gezet
om de samenhang tussen hoofdvak en onder-
zoek te versterken. Het panel ziet dit als een po-
sitieve ontwikkeling, aangezien verdere integra-
tie kan bijdragen aan een nog coherenter leer-
traject.



De opleiding onderhoudt relevante werkveld-
contacten en samenwerkingen met podia en
festivals. Het panel ziet mogelijkheden om deze
activiteiten sterker systematisch te verbinden
aan leerdoelen en maatschappelijke positione-
ring.

Alles overziend biedt de onderwijsleeromge-
ving studenten voldoende mogelijkheden om
de beoogde leerresultaten te realiseren.

Het panel stelt vast dat de opleiding voldoet aan
deze standaard.

Toetsing

De opleiding beschikt over een formeel vastge-
legd toetsbeleid binnen de kaders van Codarts.
Hoofdvak, artistic research en overige program-
maonderdelen worden beoordeeld aan de hand
van vooraf vastgestelde criteria. De examen-
commissie vervult een actieve rol in de borging
van kwaliteit en heeft de afgelopen jaren inge-
zet op verdere formalisering en professionalise-
ring van processen.

Beoordelingen worden uitgevoerd door inhou-
delijk deskundige docenten en vastgelegd in
beoordelingsformulieren. Het panel heeft vast-
gesteld dat het masterniveau inhoudelijk over-
tuigend wordt herkend. Artistic research wordt
als volwaardig onderdeel afzonderlijk beoor-
deeld en procedureel zorgvuldig uitgevoerd.
De integratie van hoofdvak en artistic research
kan in de toetspraktijk nog sterker tot uitdruk-
king komen, in lijn met het integrale opleidings-
profiel. Daarnaast kan de navolgbaarheid van
beoordelingsargumentatie in sommige gevallen
explicieter worden vastgelegd. Deze aandachts-
punten doen geen afbreuk aan het gereali-
seerde niveau.

Het panel stelt vast dat de opleiding voldoet aan
deze standaard.

Gerealiseerde leerresultaten
Het panel heeft vijftien eindwerken bestudeerd

uit  verschillende  studierichtingen.  De
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afstudeerprojecten tonen overtuigend artistiek
vakmanschap, zelfstandigheid en een herken-
bare persoonlijke signatuur. Studenten demon-
streren dat zij complexe artistieke vraagstukken
kunnen hanteren en hun werk kunnen positio-
neren binnen diverse muzikale contexten.

De onderzoekscomponent laat zien dat studen-
ten in staat zijn een relevante onderzoeksvraag
te formuleren en hun artistieke praktijk kritisch
te analyseren. Alumni bevestigen dat het onder-
zoek bijdraagt aan hun reflectief vermogen en
professionele positionering. Werkveldpartners
herkennen in afgestudeerden veelzijdigheid en
professionele zelfstandigheid.

Het panel concludeert dat de beoogde leerre-
sultaten daadwerkelijk worden gerealiseerd en
dat het masterniveau overtuigend wordt be-
reikt.

Het panel stelt vast dat de opleiding voldoet aan
deze standaard.

Voorzieningen

De opleiding beschikt over passende huisves-
ting, repetitieruimtes, studio’s en digitale voor-
zieningen die aansluiten bij de eisen van profes-
sioneel muziekonderwijs. Studenten hebben
toegang tot faciliteiten voor studie, repetitie en
presentatie. Daarnaast zijn er ondersteunings-
voorzieningen op het gebied van welzijn en ge-
zondheid.

De voorzieningen zijn toereikend voor de reali-
satie van het programma. Verbetering is moge-
lijk in de zichtbaarheid en toegankelijkheid van
ondersteunende diensten en participatiestruc-
turen, met name voor internationale studenten.
Het panel stelt vast dat de opleiding voldoet aan
deze standaard.

Kwaliteitszorg

De Master muziek maakt deel uit van het kwali-
teitszorgsysteem van Codarts, waarin de PDCA-
cyclus herkenbaar is toegepast. Evaluaties wor-
den uitgevoerd en besproken, en verbeteracties



worden opgepakt binnen team- en manage-
mentoverleggen. De examencommissie levert
een actieve bijdrage aan borging en professio-
nalisering.

Het panel waardeert de open en reflectieve cul-
tuur binnen de opleiding. Studenten, docenten
en management tonen bereidheid tot dialoog
en verdere ontwikkeling. Versterking is mogelijk
in de structurele inbedding van studentenparti-
cipatie en systematische werkveld- en alumni-
feedback binnen de kwaliteitscyclus.

Het panel stelt vast dat de opleiding voldoet aan
deze standaard.

Aanbevelingen
Binnen de opleiding zijn verschillende ontwik-
kelinitiatieven gaande, waaronder herijking van
curriculumonderdelen, versterking van maat-
schappelijke positionering, professionalisering
van toetsing en verdere visieontwikkeling. Met
het oog op de toekomst geeft het panel vol-
gende suggesties ter overweging:

- Versterk de strategische samenhang tussen
de ontwikkelingen en doelen voor de ko-
mende periode. Heldere prioritering en in-
tegrale sturing kunnen bijdragen aan ver-
dere stabilisatie na de reorganisatieperiode.

- Prioriteer en expliciteer de inhoudelijke
zwaartepunten van de master, met name als
het gaat om de sociale oriéntatie en maat-
schappelijke waardecreatie, om daarmee de
profilering te verscherpen.
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De flexibiliteit van leerroutes vraagt blij-
vende aandacht voor het expliciteren van
gemeenschappelijke kerncompetenties op
masterniveau. Het panel acht het van be-
lang dat, ongeacht de diversiteit aan indivi-
duele trajecten, voor alle studenten helder
blijft welke gezamenlijke professionele
standaarden en leeruitkomsten worden na-
gestreefd.

Expliciteer de beroepsrelevantie van artistic
research voor zowel inkomende studenten
als richting externe partners en versterk de
zichtbare integratie tussen artistic research
en hoofdvak, zowel in het onderwijs als in
de (eind)beoordelingen.

Blijf inzetten op professionalisering en
toetsdeskundigheid van docenten en ver-
groot de transparantie en navolgbaarheid
van beoordelingsargumentatie in de eind-
beoordelingen.

Geef het afstuderen zo vorm dat het als
startpunt kan dienen voor de artistieke car-
riere van studenten. Strategische verbindin-
gen met externe partners kunnen daarbij
een ondersteunende rol spelen.

Zet in op meer gestructureerd en gericht
werkveld- en alumnibeleid en verbind ex-
terne relaties systematischer aan curricu-
lumontwikkeling. Het panel ziet mogelijk-
heden om de werkveldrelaties sterker te ori-
enteren op het bredere culturele en maat-
schappelijke ecosysteem van Rotterdam,
met name als het gaat om de richting Pop.

Alle standaarden van het NVAO-kader zijn positief beoordeeld. De opleiding Master Muziek van Codarts
leidt in een internationale en artistiek diverse leeromgeving zelfstandige en onderzoekende musici op
die hun eigen artistieke signatuur ontwikkelen en zich professioneel positioneren binnen een dynami-
sche beroepspraktijk. Op die grond geeft het panel een positief advies inzake accreditatie van de oplei-
ding Master Muziek.

Namens het voltallige visitatiepanel, Utrecht, april 2026
Joséphine Rutten Jesseka Batteau
Voorzitter Secretaris



Inleiding

Profiel

Codarts, Hogeschool voor de Kunsten is een in-
ternationaal georiénteerde kunsthogeschool
met opleidingen op het gebied van muziek,
dans en circus. De instelling profileert zich als
een stedelijk en internationaal georiénteerd
kunstinstituut, waarin artistieke kwaliteit, maat-
schappelijke betrokkenheid en interculturele
uitwisseling centraal staan. Binnen deze context
neemt de Master Muziek een prominente plaats
in als tweejarige hbo-masteropleiding (120 EC),
gericht op verdere artistieke verdieping en pro-
fessionele positionering van musici.

De Master Muziek kent verschillende studierich-
tingen, waaronder Klassieke Muziek, Jazz, Pop
en Global Musics. De opleiding richt zich op stu-
denten die hun artistieke identiteit willen ver-
diepen en verbreden en zich willen positioneren
binnen een dynamische, internationale be-
roepspraktijk. De studentpopulatie is sterk in-
ternationaal samengesteld en weerspiegelt de
brede culturele oriéntatie van de instelling.

Het profiel van de opleiding wordt gekenmerkt
door drie samenhangende pijlers: artistieke au-
tonomie, muzikale diversiteit en artistic re-
search. Studenten worden gestimuleerd om een
eigen artistiek profiel te ontwikkelen en zich te
verhouden tot uiteenlopende muzikale tradities
en hedendaagse ontwikkelingen in het muziek-
veld. Artistiek onderzoek vormt een integraal
onderdeel van het curriculum en ondersteunt
studenten bij het verdiepen en expliciteren van
hun artistieke praktijk.

De opleiding positioneert zich nadrukkelijk bin-
nen een internationale context. De voertaal is
Engels en de opleiding onderhoudt samenwer-
kingsrelaties met nationale en internationale
partners, festivals en podia. Afgestudeerden
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bewegen zich in uiteenlopende segmenten van
het professionele muziekveld en combineren
veelal verschillende rollen, zoals uitvoerend mu-
sicus, maker, componist en docent.

De Master Muziek maakt deel uit van de bre-
dere strategische koers van Codarts, waarin in-
terdisciplinariteit, maatschappelijke relevantie
lokale en internationale samenwerking richting-
gevend zijn. Binnen deze context streeft de op-
leiding naar voortdurende ontwikkeling van
curriculum, onderzoek en professionele verbin-
ding met het werkveld.

De visitatie

Codarts Rotterdam heeft AeQui opdracht gege-
ven de visitatie uit te voeren bij deze opleiding
(zie bijlage 1 voor de administratieve gegevens).
Hiertoe heeft AeQui in samenwerking met de
opleiding een onafhankelijk en ter zake kundig
panel samengesteld, zie bijlage 2. Met verte-
genwoordigers van de opleiding heeft een
voorbereidend gesprek plaatsgevonden.

De visitatie is uitgevoerd op basis van het Be-
oordelingskader accreditatiestelsel hoger on-
derwijs Nederland, volgens het programma dat
in bijlage 3 is weergegeven. De instelling heeft
geen erkenning ITK, en daarom zijn zes stan-
daarden getoetst.

Het panel heeft zich tijdens het voorbereidend
overleg en afsluitend bij de oordeelsvorming
georiénteerd op het cluster waarin deze oplei-
ding is geplaatst. De benodigde kennis daar-
voor was aanwezig in (een deel van) het panel.
Er is een open spreekuur ingesteld voorafgaand
aan de visitatie, hiervoor zijn geen aanmeldin-
gen geweest.

Tijdens de vorige visitatie zijn aanbevelingen
voor verdere ontwikkeling gedaan. De opleiding
heeft daarop actie ondernomen (zie bijlage 4).



Het panel heeft deze opvolging integraal be-
trokken in haar overwegingen bij de huidige be-
oordeling.

Het panel heeft de beoordeling in onafhanke-
lijkheid uitgevoerd; het panel heeft de beno-
digde informatie gekregen om tot een beoor-
deling te komen. Aan het einde van de visitatie
is de opleiding in kennis gesteld van de bevin-
dingen en conclusies.
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Deze rapportage is in concept aan de opleiding
toegestuurd; de reacties van de opleiding zijn
verwerkt tot deze definitieve rapportage.

Op initiatief van de opleiding zal een ontwikkel-
gesprek plaatsvinden in 2026. De resultaten van
dit ontwikkelgesprek hebben geen invloed op
de in dit rapport weergegeven beoordeling.



Beoogde leerresultaten
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Standaard 1: De beoogde leerresultaten passen bij het niveau en de oriéntatie van de opleiding en zijn

afgestemd op de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op internationale eisen.

Bevindingen

Positionering en profiel

De Master Muziek van Codarts positioneert zich
als een internationaal georiénteerde hbo-
masteropleiding waarin artistieke autonomie,
muzikale diversiteit en onderzoekend ver-
mogen de kern vormen van het opleidingspro-
fiel. De opleiding profileert zich nadrukkelijk als
kleinschalig en persoonlijk, met ruimte voor di-
versiteit en individuele artistieke routes. Codarts
kiest voor een benadering waarin studenten
worden uitgedaagd hun eigen traject te formu-
leren en te onderbouwen. In gesprekken met
het panel tijdens de visitatie benadrukte het
management dat deze persoonlijke benadering
een bewuste keuze is en een wezenlijk onder-
deel van de identiteit van Codarts. De opleiding
richt zich daarmee op studenten die expliciet
zoeken naar ruimte voor experiment, reflectie
en eigen positionering. Het toelatingsproces
weerspiegelt dit profiel: kandidaten hebben di-
verse muzikale en culturele achtergronden en
presenteren zich als nieuwsgierige, hybride mu-
sici. Studenten kiezen dan ook bewust voor een
context waarin zij hun artistieke identiteit verder
kunnen ontwikkelen, en een leeromgeving
waarin cross-overs tussen een breed scala aan
muzikale disciplines mogelijk is. Werkveld en
alumni herkennen dit profiel. Zij typeren afge-
studeerden als veelzijdig, zelfstandig en proac-
tief, met een open houding ten opzichte van
verschillende muzikale contexten. De afgestu-
deerde Codarts-musicus wordt gezien als ie-
mand die zijn eigen pad kan creéren en zich
flexibel kan bewegen binnen uiteenlopende
professionele omgevingen.

Aansluiting bij onderwijsvisie en instellingspro-
fiel

De uitgangspunten van de Master Muziek slui-
ten aan bij de bredere onderwijsvisie van Co-
darts, waarin internationale oriéntatie, artistieke
kwaliteit, interculturele uitwisseling en maat-
schappelijke betrokkenheid centraal staan. De
nadruk op artistieke autonomie, interdisciplina-
riteit en onderzoekend vermogen binnen de
master weerspiegelt deze instellingsbrede uit-
gangspunten. De opleiding positioneert zich
daarmee consistent binnen het profiel van Co-
darts als internationaal kunstinstituut dat stu-
denten opleidt tot zelfstandige en maatschap-
pelijk betrokken kunstenaars.

Visie op de musicus en veranderende beroeps-
praktijk

De opleiding vertrekt vanuit een breed opge-
vatte visie op het beroep van musicus. Volgens
zowel management als werkveld is de heden-
daagse musicus niet langer uitsluitend uitvoer-
der, maar combineert deze rollen als maker, do-
cent, ondernemer en culturele verbinder. De be-
oogde leerresultaten zijn geformuleerd met
deze hybride beroepsrealiteit als uitgangspunt.
Van studenten wordt verwacht dat zij beschik-
ken over artistiek vakmanschap op hoog niveau,
maar daarnaast ook conceptueel kunnen den-
ken, samenwerkingen kunnen initiéren en hun
werk kunnen positioneren in relatie tot context
en publiek. In de gesprekken met het panel be-
nadrukken werkveldvertegenwoordigers het
belang van sociale en communicatieve compe-
tenties. Ook moet een musicus goed inzicht
hebben in het muzikale ecosysteem. Deze ele-
menten zijn zichtbaar in het profiel van de op-
leiding, waarin zelfstandigheid en professionele



oriéntatie expliciet onderdeel vormen van de
leerresultaten.

Management geeft aan dat de afgelopen jaren,
na een periode van turbulentie (COVID, be-
stuurswisselingen,  reorganisatie), opnieuw
ruimte is ontstaan om de inhoudelijke koers ver-
der vorm te geven en te concretiseren. De op-
leiding bevindt zich momenteel in een fase
waarin visieontwikkeling, professionalisering en
maatschappelijke positionering nadrukkelijk op
de agenda staan.

Muzikale diversiteit

Muzikale diversiteit vormt een herkenbaar en
onderscheidend kenmerk van de opleiding.
Werkveld en alumni benoemen dit expliciet als
de Codarts’ “signature”. Studenten bewegen
zich tussen genres, ontdekken nieuwe muzikale
werelden en ontwikkelen zich buiten hun oor-
spronkelijke specialisatie.

De opleiding beschouwt deze diversiteit niet als
optelsom van richtingen, maar als inhoudelijk
uitgangspunt voor artistieke ontwikkeling. Stu-
denten worden gestimuleerd om hun eigen mu-
zikale wortels te verdiepen én zich open te stel-
len voor andere tradities. Dit leidt tot een profiel
van musici die zich flexibel kunnen bewegen
tussen stijlen en culturele contexten.

Binnen Global Musics heeft recent een herijking
plaatsgevonden van inhoud en positionering.
Het team heeft het concept aangescherpt en
het curriculum reflectiever gemaakt. Hiermee
wordt beoogd de inhoudelijke scherpte en sa-
menhang binnen deze richting te versterken en
recht te doen aan nieuwe perspectieven en in
het muzikale en bredere culturele domein.

Artistic research

Artistiek onderzoek is integraal onderdeel van
de beoogde leerresultaten. De opleiding ziet ar-
tistic research als middel om artistieke keuzes te
Studenten

verdiepen en expliciteren.
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ontwikkelen het vermogen hun eigen praktijk
kritisch te analyseren en te onderbouwen.

In gesprekken met management komt naar vo-
ren dat de relatie tussen hoofdvakdocenten en
researchcoaches in eerdere jaren beperkt was
en vooral zichtbaar werd tijdens formele beoor-
delingsmomenten. Inmiddels is, mede naar aan-
leiding van aanbevelingen uit de vorige visitatie,
een pilot gestart om het inhoudelijke gesprek
eerder en intensiever te laten plaatsvinden, met
als doel artistic research sterker te verankeren
als interactief proces en als dialoog tussen do-
centen en researchcoaches, in plaats van als een
afzonderlijk traject. Ook heeft de opleiding
meer ingezet op het vergroten van de interne
en externe zichtbaarheid van onderzoek binnen
Codarts met de publicatie van best practices op
onderzoek en de organisatie van het evenement
Research On Stage (april 2025). Ook is met het
aantreden van de nieuwe directeur van de op-
leiding de relatie met het lectoraat versterkt.
Alumni geven aan dat research uiteindelijk bij-
draagt aan diepgang en artistiek denken. Tege-
lijkertijd wordt benoemd dat, met name in het
eerste studiejaar, de beroepsrelevantie niet al-
tijd direct zichtbaar is en dat het onderzoek aan-
vankelijk weerstand kan oproepen. Studenten
geven ook aan dat het onderzoeksdeel als tijds-
intensief wordt ervaren. Werkveldvertegen-
woordigers herkennen het reflectieve vermogen
van afgestudeerden, maar zijn niet altijd expli-
ciet bekend met de inhoud van de onderzoeks-
component.

Beoogde leerresultaten en masterniveau

De beoogde leerresultaten van de Master Mu-
ziek zijn geformuleerd in aansluiting op het lan-
delijk opleidingsprofiel voor de Master Muziek.
Dit profiel is gebaseerd op de Dublin-descripto-
ren, het European Qualifications Framework
(EQF) en het Netherlands Qualifications Frame-
work (NLQF-niveau 7). Daarmee is de opleiding



formeel ingebed in nationale en internationale

referentiekaders voor masterniveau.

De leerresultaten omvatten in essentie drie sa-

menhangende dimensies:

1. Artistiek vakmanschap op masterniveau:
Studenten worden geacht hun instrumen-
tale, vocale of compositorische vaardighe-
den te beheersen op een niveau dat getuigt
van verdieping, verfijning en persoonlijke
signatuur. Zij dienen complexe artistieke
vraagstukken zelfstandig te kunnen hante-
ren en hun artistieke keuzes overtuigend
vorm te geven.

2. Reflectief en onderzoekend vermogen:
Van studenten wordt verwacht dat zij hun
artistieke praktijk kritisch kunnen analyse-
ren en contextualiseren. Zij ontwikkelen het
vermogen om onderzoeksvragen te formu-
leren die voortkomen uit hun eigen praktijk,
en om deze systematisch te verkennen. Re-
flectie wordt daarbij niet opgevat als theo-
retische toevoeging, maar als integraal on-
derdeel van artistieke ontwikkeling.

3. Professionele zelfstandigheid en positione-

ring:
Studenten dienen zich bewust te kunnen
positioneren binnen het nationale en inter-
nationale werkveld. Dit omvat het ver-
mogen om eigen projecten te initiéren, sa-
menwerkingen aan te gaan en hun werk te
presenteren binnen uiteenlopende contex-
ten. Ondernemend en organiserend ver-
mogen maken deel uit van dit profiel.

Het panel constateert dat deze leerresultaten
inhoudelijk aansluiten bij het niveau van een
hbo-masteropleiding. De nadruk ligt op zelf-
standigheid, complexiteit van artistieke vraag-
stukken en integratie van kennis, vaardigheden
en attitude.

Werkveldrelaties en professionele positionering
De opleiding onderhoudst sterke relaties met het
werkveld. Werkveldpartners signaleren dat
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studenten zich snel aanpassen aan professio-
nele omgevingen en reeds tijdens de opleiding
functioneren als beginnende professionals.
Alumni ervaren dat de opleiding deuren opent
en hen leert een eigen artistieke route te cre-
eren.

Tegelijkertijd wordt zowel door management als
door het werkveld aangegeven dat samenwer-
kingen vaak informeel en persoonsgebonden
tot stand komen. Er is nog geen centrale, stra-
tegisch uitgewerkte visie als het gaat om de re-
laties met het werkveld. De ambitie is om te ko-
men tot duurzamere, structurele partnerschap-
pen en een sterkere verankering in de stedelijke
culturele infrastructuur van Rotterdam.

Maatschappelijke positionering

Tijdens de visitatie benoemde het management
expliciet de wens om de maatschappelijke bete-
kenis van de opleiding te versterken. De sociale
kracht van muziek en de verbinding met de stad
Rotterdam worden gezien als belangrijke ont-
wikkelthema’s. Nieuwe initiatieven en locaties
moeten hierin een rol gaan spelen. Op dit mo-
ment is de betrokkenheid van masterstudenten
bij deze maatschappelijke ambities nog relatief
beperkt.

De opleiding erkent dat zij zich beweegt in een
bredere maatschappelijke context waarin inclu-
siviteit, sociale veiligheid en interdisciplinariteit
steeds belangrijker worden. Deze thema’s ma-
ken deel uit van de toekomstige koersbepaling.

Periodieke evaluatie van de beoogde leerresul-
taten

De beoogde leerresultaten van de Master Mu-
ziek worden periodiek geévalueerd binnen de
reguliere kwaliteitscyclus van de opleiding. Ac-
tualisering vindt plaats in overleg tussen ma-
nagement, docententeam en examencommissie
en wordt mede gevoed door evaluaties van stu-
denten, reflecties binnen het team en signalen
uit het werkveld. Bij herijking van curriculum-



onderdelen, zoals recent binnen Global Musics,
worden ook de onderliggende leeruitkomsten
tegen het licht gehouden. De opleiding partici-
peert daarnaast in landelijke overleggen binnen
het Netwerk Muziek, waarin het landelijke op-
leidingsprofiel periodiek wordt besproken en
geactualiseerd. Op deze wijze worden de leer-
resultaten afgestemd op ontwikkelingen binnen
het vakgebied en de internationale beroeps-
praktijk.

Engelstalige benaming opleiding

De opleiding voert de naam Master of Music.
Volgens de opleiding sluit deze Engelstalige be-
naming aan bij de uitgesproken internationale
positionering en bij de internationale beroeps-
praktijk waarin afgestudeerden opereren. De
naam is herkenbaar binnen het Europese hoger
muziekonderwijs en consistent met vergelijk-
bare opleidingen.

Het panel stelt vast dat de Engelstalige naam
passend is bij het profiel en de internationale
context van de opleiding en kan zich vinden in
deze keuze.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat de Master Muziek van
Codarts beschikt over een herkenbaar en breed
gedragen opleidingsprofiel. Zowel manage-
ment, docenten, studenten als werkveldpartners
schetsen een consistent beeld van een oplei-
ding waarin artistieke autonomie, muzikale di-
versiteit en zelfstandigheid centraal staan. De
opleiding profileert zich nadrukkelijk als een
master waarin studenten hun eigen artistieke
route kunnen vormgeven binnen een persoon-
lijke en kleinschalige leeromgeving. Dit profiel
wordt door alumni en werkveldpartners her-
kend in de houding en werkwijze van afgestu-
deerden.

De beoogde leerresultaten zijn passend gefor-
muleerd voor een hbo-masteropleiding en
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sluiten expliciet aan bij de descriptoren
van NLQF-niveau 7. Van studenten wordt ver-
wacht dat zij complexe artistieke vraagstukken
zelfstandig hanteren, nieuwe concepten ontwik-
kelen en hun keuzes kritisch onderbouwen. Stu-
denten worden opgeleid om kennis, vaardighe-
den en professionele attitude geintegreerd toe
te passen, een kenmerk voor het niveau van een
master. Het panel ziet dat zelfstandigheid, ver-
antwoordelijkheid en het vermogen tot reflectie
duidelijk in de leerresultaten zijn verankerd.

De aansluiting bij het landelijke opleidingspro-
fiel en de internationale referentiekaders is ade-
quaat en veel docenten zijn aangesloten bij de
totstandkoming van het nieuwe opleidings- en
beroepsprofiel. De leeruitkomsten weerspiege-
len artistiek vakmanschap op gevorderd niveau,
onderzoekend vermogen en professionele po-
sitionering. Werkveldvertegenwoordigers be-
vestigen dat afgestudeerden beschikken over
een brede artistieke basis, een professionele
werkethiek en het vermogen zich snel aan te
passen aan verschillende beroepscontexten.
Daarmee sluiten de beoogde leerresultaten in-
houdelijk aan bij de actuele verwachtingen van
het vakgebied.

Muzikale diversiteit vormt een overtuigend en
onderscheidend element in de profilering van
de opleiding. Het panel waardeert dat deze di-
versiteit niet alleen organisatorisch is ingebed,
maar richtinggevend is voor de inhoudelijke
leerdoelen. Studenten worden voorbereid op
een pluriform en internationaal georiénteerd
muziekveld waarin zij zich flexibel kunnen be-
wegen tussen tradities en stijlen. Werkveld en
alumni herkennen deze veelzijdigheid als ken-
merkend voor Codarts. De herijking van Global
Musics toont dat de opleiding haar profilering
actief onderhoudt en inhoudelijk aanscherpt
waar nodig.
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Artistic research is een belangrijk component
van het opleidingsprofiel en zichtbaar verbon-
den met de beoogde leerresultaten. Het panel
acht de nadruk op onderzoekend vermogen
passend bij NLQF-niveau 7, waar het zelfstandig
genereren van nieuwe inzichten en het kritisch
evalueren van eigen handelen centraal staan. De
ingezette ontwikkeling om artistic research ster-
ker te integreren in het hoofdvak versterkt de
samenhang binnen het profiel. Het panel stelt
waarderend vast dat de opleiding de aanbeve-
lingen uit de vorige visitatie op artistic onder-
zoek serieus heeft opgepakt voor wat betreft in-
terne en externe zichtbaarheid en de integratie
tussen de onderzoekslijn en het hoofdvak.
Alumni ervaren het reflectieve vermogen als
waardevol voor hun artistieke ontwikkeling en
professionele positionering. Tegelijkertijd con-
stateert het panel dat deze samenhang nog ver-
der versterkt kan worden, en dat de beroepsre-
levantie van artistic research mogelijk verdere
articulatie behoeft, zowel richting (kandidaat)
studenten als richting het werkveld. Externe
partners zijn niet altijd bekend met de inhoud
en doelstelling van de onderzoekscomponent,
en ook studenten zijn zich bij aanmelding en
toelating niet altijd bewust van het feit dat artis-
tic research een belangrijke pijler is binnen het
curriculum. Het panel moedigt de opleiding aan
om het belang en de waarde van het onder-
zoeksdeel helder te communiceren met studen-
ten en de relatie tussen onderzoek en beroeps-
praktijk explicieter te verwoorden. Daarmee
wordt voor zowel studenten als het werkveld
duidelijker op welke manier dit onderdeel bij-
draagt aan professionele inzetbaarheid.

Het brede karakter van het opleidingsprofiel
vormt een kracht en biedt ruimte aan uiteenlo-
pende studentprofielen. Deze breedte leidt ech-
ter ook tot een zekere diffuusheid in de externe
positionering. Ambities op het gebied van artis-
tieke verdieping, interdisciplinariteit, innovatie

AeQuui

en maatschappelijke betrokkenheid zijn alle
zichtbaar aanwezig. Een scherpere prioritering
en explicitering van het zwaartepunt van de ma-
ster, met name als het gaat om de sociale orién-
tatie en maatschappelijke waardecreatie, kun-
nen bijdragen aan een helderder en consisten-
ter profiel.

Ten aanzien van de werkveldrelaties constateert
het panel dat de opleiding beschikt over sterke
en inhoudelijk relevante netwerken. Werkveld-
partners spreken vertrouwen uit in het artistieke
niveau en de professionele houding van afge-
studeerden. Samenwerkingen komen momen-
teel veelal informeel en persoonsgebonden tot
stand. Het panel ziet ruimte voor verdere stra-
tegische verankering van deze relaties, zodat zij
minder afhankelijk zijn van individuele contac-
ten en sterker bijdragen aan de duurzame posi-
tionering van de opleiding.

De maatschappelijke positionering van de ma-
ster is in ontwikkeling. De ambitie om de sociale
kracht van muziek en de verbinding met de ste-
delijke context en het diverse culturele veld van
Rotterdam, nadrukkelijker te integreren is dui-
delijk aanwezig binnen het management. Deze
ambitie is nog beperkt vertaald in expliciete
leeruitkomsten of een samenhangende visie op
de rol van de opleiding binnen het culturele
ecosysteem. Het panel moedigt de opleiding
aan deze maatschappelijke dimensie concreet
te verbinden aan de beoogde leerresultaten.

Het panel ziet brede waardering voor de ruime
mate van individuele vrijheid binnen het pro-
gramma, en ziet deze als een kernkwaliteit van
de opleiding. Deze flexibiliteit van leerroutes
vraagt blijvende aandacht voor het expliciteren
van gemeenschappelijke kerncompetenties op
masterniveau. Het panel acht het van belang
dat, ongeacht de diversiteit aan individuele tra-
jecten, voor alle studenten helder blijft welke
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gezamenlijke professionele standaarden en
leeruitkomsten worden nagestreefd.

Concluderend stelt het panel dat de Master Mu-
ziek beschikt over beoogde leerresultaten die
passend zijn bij het niveau en de oriéntatie van
de opleiding, expliciet corresponderen met
NLQF-niveau 7 en aansluiten bij de verwachtin-
gen van het vakgebied. Verdere aanscherping
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van profilering, strategische werkveldveranke-
ring en maatschappelijke positionering kan bij-
dragen aan een nog duidelijker en consistenter
verhaal over de identiteit en ambities van de op-
leiding.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,

beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan Standaard 1.
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Onderwijsleeromgeving

AeQuui

Standaard 2: Het programma, de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van het docententeam maken

het voor de instromende studenten mogelijk de beoogde leerresultaten te realiseren.

Bevindingen

Opbouw en structuur van het programma

De Master Muziek is een tweejarige voltijdoplei-
ding met een totale studielast van 120 EC. Het
programma is opgebouwd rond vier samenhan-
gende onderdelen: hoofdvak, artistic research,
ensembles/projecten en Free Space. Deze struc-
tuur vormt het inhoudelijke en organisatorische
kader van de opleiding.

Het hoofdvak staat centraal in de artistieke ont-
wikkeling van de student. Hierin wordt gewerkt
aan verdieping van technische beheersing, in-
terpretatie, artistieke zeggingskracht en per-
soonlijke signatuur. Parallel hieraan ontwikkelen
studenten een onderzoekstraject dat voortkomt
uit hun eigen muzikale praktijk. De ensembles
en projecten bieden context voor samenwer-
king, presentatie en artistieke toepassing. De
Free Space Portfolio biedt studenten de moge-
lijkheid om eigen accenten aan te brengen in
hun curriculum, bijvoorbeeld via interdiscipli-
naire projecten, keuzevakken binnen andere
opleidingen van Codarts of integratie van een
eigen professionele praktijk.

De opleiding koppelt het curriculum expliciet
aan het landelijke opleidingsprofiel Master Mu-
ziek (Netwerk Muziek, 2018). De eindkwalifica-
ties zijn vastgelegd in de Onderwijs- en Exa-
menregeling (OER) en gebaseerd op de Dublin-
descriptoren, de hbo-standaard en het
NLQF/EQF-kader. Binnen dit kader legt Codarts
eigen accenten op artistieke identiteit, intercul-
turaliteit en interdisciplinariteit.

De inrichting van de onderwijsleeromgeving
sluit aan bij de bredere onderwijsvisie van Co-
darts, waarin internationale oriéntatie, artistieke
kwaliteit, interdisciplinariteit en maatschappe-
lijke betrokkenheid centraal staan. De combina-
tie van individuele trajectvorming, onderzoe-
kend vermogen, internationale diversiteit en
professionele context weerspiegelt deze instel-
lingsbrede uitgangspunten. De masteropleiding
is daarmee consistent gepositioneerd binnen
het profiel van Codarts als internationaal kunst-
instituut.

Avrtistic research

Artistiek onderzoek is integraal onderdeel van
het programma en wordt vanaf de start van de
opleiding systematisch opgebouwd. In het eer-
ste semester volgen studenten een gestructu-
reerd traject waarin onderzoeksvaardigheden
en methodologie worden geintroduceerd. Dit
ondersteunt studenten bij het formuleren van
een heldere onderzoeksvraag die voortkomt uit
hun artistieke praktijk.

Studenten worden begeleid door onderzoeks-
coaches met uiteenlopende specialisaties. Het
onderzoeksteam omvat meerdere gepromo-
veerde docenten en de opleiding heeft in re-
cente jaren geinvesteerd in uitbreiding en pro-
fessionalisering van dit team. Daarnaast zijn
structurele overlegmomenten ingericht tussen
onderzoekscoaches en hoofdvakdocenten om
de inhoudelijke samenhang tussen artistieke
praktijk en onderzoek te versterken.

Onderzoeksresultaten kunnen verschillende

vormen aannemen, waaronder uitvoeringen,
composities, multimediale presentaties en
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schriftelijke reflecties. De opleiding stimuleert
publieke presentatie van onderzoek, onder
meer via interne evenementen en door onder-
zoek en best practices te publiceren op interna-
tionale platforms zoals de Research Catalogue.
Hiermee wordt zichtbaarheid en internationale
inbedding van artistic research bevorderd.
Daarnaast heeft Codarts in april 2025 het eve-
nement Research On Stage georganiseerd om
de zichtbaarheid van en het enthousiasme voor
onderzoek te vergroten, zowel intern bij studen-
ten als extern bij werkveldpartners.

Werkveldoriéntatie en professionele context

De Master Muziek onderhoudt structurele rela-
ties met het professionele muziekveld. De oplei-
ding werkt samen met diverse festivals, podia en
culturele instellingen. Voorbeelden zijn het
North Sea Jazz Festival, North Sea Round Town,
International Film Festival Rotterdam (IFFR), de
Doelen, LantarenVenster en BIRD Rotterdam.
Studenten presenteren hun werk binnen deze
professionele contexten. De relatie met IFFR en
LantarenVenster is tot stand gekomen naar aan-
leiding van de aanbevelingen uit de vorige visi-
tatie om samenwerkingen in het werkveld ver-
der uit te breiden, ook naar andere sectoren.
Daarnaast zijn er samenwerkingen met orkesten
en ensembles zoals het Rotterdams Philharmo-
nisch Orkest, de Marinierskapel, het DoelenEn-
semble en Sinfonia Rotterdam. Deze externe re-
laties bieden studenten mogelijkheden om er-
varing op te doen in uiteenlopende professio-
nele settings. Tegelijkertijd ziet het panel ook
mogelijkheden voor verdere ontwikkeling als
het gaat om lokale samenwerkingen. Dit geldt
met name voor de richting Pop.

De opleiding participeert actief in internationale
netwerken, waaronder de European Association
of Conservatoires (AEC). Binnen deze gremia
wordt bijgedragen aan internationale beleids-
ontwikkeling rond muziekonderwijs, digitali-
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sering en curriculumvernieuwing. De internatio-
nale netwerken ondersteunen de aansluiting
van het programma bij ontwikkelingen in het
Europese muziekonderwijs.

Docententeam en professionalisering

Het docententeam van de Master Muziek be-
staat uit artistiek actieve professionals met ex-
pertise in Klassieke Muziek, Jazz, Pop en Global
Musics. Docenten combineren hun onderwijsrol
met een eigen beroepspraktijk als uitvoerder,
maker, componist of onderzoeker. Verschillende
docenten zijn betrokken bij promotieonderzoek
of internationale samenwerkingsprojecten.
Binnen de opleiding is aandacht voor deskun-
digheidsbevordering. Docenten nemen deel
aan didactische scholing en professionalise-
ringstrajecten. Ook binnen het onderzoeksteam
wordt gewerkt aan verdere academische ver-
sterking.

De opleiding geeft aan dat de omvang en sa-
menstelling van het personeelsbestand toerei-
kend zijn voor de uitvoering van het pro-
gramma. De opleiding heeft in de evaluatiepe-
riode overlegstructuren ingericht tussen hoofd-
vakdocenten, coaches en codrdinatoren om af-
stemming en kwaliteitsborging te bevorderen.
In de gesprekken die het panel voerde tijdens
de visitatie tonen docenten zich zeer betrokken,
ambitieus en leergierig, en stralen zij veel toe-
wijding uit richting hun studenten. Er is duidelijk
sprake van een gelijkwaardige uitwisseling tus-
sen docenten en studenten, waarbij er over en
weer van elkaar wordt geleerd.

Internationale leeromgeving en muzikale diver-
siteit

Codarts kent een brede internationale instroom
van studenten, met momenteel vertegenwoor-
diging van circa 65 nationaliteiten. Deze inter-
nationale samenstelling weerspiegelt zich in de
masteropleiding. Studenten brengen uiteen-
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lopende muzikale tradities, culturele achter-
gronden en professionele ervaringen mee, zijn
open en nieuwsgierig, en gaan graag verbindin-
gen aan over genres en tradities heen.
Muzikale diversiteit is structureel ingebed in het
programma. Naast Klassieke Muziek, Jazz en
Pop kent de opleiding de richting Global Musics,
waarin niet-westerse en interculturele muziek-
praktijken centraal staan. De afdeling Global
Musics is recent herijkt om beter aan te sluiten
bij actuele artistieke en maatschappelijke ont-
wikkelingen.

De opleiding beschouwt deze diversiteit als een
integraal onderdeel van de leeromgeving, die
studenten stimuleert om verschillende muzikale
tradities te leren kennen en mogelijkheden
biedt om verbindingen te leggen tussen stijlen
en disciplines.

Voertaal en taalbeleid

De Master Muziek wordt volledig in het Engels
aangeboden. De opleiding motiveert deze
keuze vanuit haar internationale positionering
en de internationale samenstelling van de stu-
dentenpopulatie. Engels fungeert als gemeen-
schappelijke werktaal binnen het programma en
sluit aan bij de internationale beroepspraktijk
waarin afgestudeerden opereren.

De beheersing van het Engels wordt expliciet
beoordeeld tijdens de toelatingsprocedure.
Kandidaten tonen hun taalvaardigheid via
schriftelijke documenten en gesprekken. Indien
nodig biedt Codarts aanvullende taalbegelei-
ding aan. De opleiding geeft aan dat het perso-
neelsbeleid erop gericht is dat docenten be-
schikken over voldoende taalvaardigheid om
onderwijs, begeleiding en beoordeling in het
Engels te verzorgen.

Toelating en selectie

De selectieprocedure voor toelating tot de op-
leiding kent meerdere fases. Kandidaten dienen
te beschikken over een Bachelor of Music-
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diploma. Zij leveren een portfolio aan met op-
names, een onderzoeksvoorstel, motivatiebrief
en curriculum vitae. Op basis van deze docu-
menten beslist de toelatingscommissie of een
kandidaat wordt uitgenodigd voor een auditie
en gesprek.

Het toelatingsexamen bestaat uit een praktisch
deel (auditie) en een bespreking van het onder-
zoeksvoorstel. De toelatingscommissie bestaat
uit hoofdvakdocenten, onderzoekers en verte-
genwoordigers van het management. De uitein-
delijke toelatingsbeslissing wordt genomen
door het hoofd van de Master Muziek, in over-
leg met afdelingshoofden en codrdinatoren.
Vanwege het beperkte aantal opleidingsplaat-
sen is de selectie competitief.

Begeleiding, welzijn en studeerbaarheid
Studenten worden begeleid door hoofdvakdo-
centen, onderzoekscoaches en studiebegelei-
ders. De opleiding beschikt over uitgebreide
ondersteunende voorzieningen op het gebied
van gezondheid en welzijn, aangeboden in het
Student Life programma.’ Dit omvat onder meer
fysiotherapie, logopedie, performance coaching
en preventieve gezondheidszorg.

Voor studenten met een functiebeperking of
bijzondere omstandigheden is ondersteuning
beschikbaar via het decanaat. Codarts maakt
gebruik van landelijke expertise, onder meer via
het Expertisecentrum Inclusief Onderwijs (ECIO).
Beleidsaanpassingen worden afgestemd op lan-
delijke ontwikkelingen.

De informatievoorziening verloopt via de digi-
tale platforms MyCodarts Studentspace en My-
Codarts Workspace voor staf en docenten. Via
MyCodarts Studentspace hebben studenten
toegang tot roosters, applicaties en communi-
catiekanalen en kunnen zij studierelevante in-
formatie raadplegen.
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Curriculumontwikkeling en actualiteit

De opleiding geeft aan het curriculum periodiek
te evalueren en aan te passen aan ontwikkelin-
gen in het werkveld. Thema'’s als digitalisering,
kunstmatige intelligentie en nieuwe presenta-
tievormen worden betrokken bij curriculumont-
wikkeling en onderzoek. Codarts participeert
actief in landelijke trajecten voor de herziening
van het masterprofiel Muziek en zal dit profiel
gebruiken als richtinggevend kader voor ver-
dere doorontwikkeling van leeruitkomsten en
programma.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat de onderwijsleeromge-
ving van de Master Muziek in lijn is met het op-
leidingsprofiel: de opleiding biedt studenten
daadwerkelijk ruimte om een eigen artistiek tra-
ject vorm te geven binnen een gestructureerde
masteropleiding. De combinatie van individuele
studieplannen, een flexibele curriculumopzet en
het Free Space-onderdeel maakt maatwerk mo-
gelijk zonder dat de formele kaders van het pro-
gramma uit het oog worden verloren.

Studenten geven aan dat zij bewust voor Co-
darts kiezen vanwege de artistieke vrijheid, de
mogelijkheid om verschillende muzikale tradi-
ties te combineren en de aanwezigheid van spe-
cifieke docenten. De internationale en multicul-
turele leeromgeving wordt door studenten er-
varen als verrijkend en stimulerend voor hun ar-
tistieke ontwikkeling. Het panel constateert dat
de opleiding erin slaagt een open klimaat te cre-
eren waarin uiteenlopende muzikale achter-
gronden en benaderingen naast elkaar kunnen
bestaan.

Een centrale pijler van de onderwijsleeromge-
ving vormt het traject artistic research. Het pa-
nel waardeert de inhoudelijke uitwerking en de
intensieve begeleiding van dit onderdeel. Do-
centen tonen zich sterk betrokken bij de
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ontwikkeling van het onderzoekstraject en ge-
ven aan te streven naar een nauwere integratie
tussen hoofdvak en onderzoek. Alumni bevesti-
gen dat artistic research bijdraagt aan verdie-
ping en profilering van hun artistieke praktijk.

Wel blijkt uit gesprekken met studenten dat het
onderzoekstraject niet door iedereen in de be-
ginfase als vanzelfsprekend ondersteunend
wordt ervaren. Sommige studenten ervaren
spanning tussen artistieke praktijk en academi-
sche vereisten, of hebben moeite met de schrif-
telijke component. Het panel ziet hierin een
aandachtspunt om verschillende benaderingen
van onderzoek en uiteenlopende leerstijlen blij-
vend te accommoderen. De ingezette verster-
king van de samenwerking tussen hoofdvakdo-
centen en onderzoekscoaches beschouwt het
panel als een positieve en passende ontwikke-

ling.

Het docententeam vormt een duidelijke kracht
van de opleiding. Docenten combineren onder-
wijs met een actieve beroepspraktijk en brengen
hun professionele netwerken mee in de oplei-
ding. Zij tonen grote betrokkenheid bij studen-
ten en spreken met trots over de ontwikkeling
van hun studenten. Het panel waardeert de
open en reflectieve houding van het team,
evenals de bereidheid om gezamenlijk te wer-
ken aan verdere versterking van samenhang
binnen het curriculum. De beweging richting
meer samenwerking tussen disciplines binnen
Codarts wordt door docenten positief ervaren
en draagt bij aan de ontwikkeling van een geza-
menlijke visie.

De internationale positionering van de oplei-
ding en de keuze voor Engels als voertaal sluiten
aan bij de samenstelling van de studentenpopu-
latie en bij de internationale beroepspraktijk.
Het panel heeft vastgesteld dat de taalvaardig-
heid van docenten toereikend is om onderwijs
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en begeleiding in het Engels te verzorgen. De
expliciete toetsing van taalvaardigheid bij toela-
ting van studenten draagt bij aan de studeer-
baarheid van het programma.

Tegelijkertijd constateert het panel dat de grote
mate van individuele vrijheid binnen het pro-
gramma blijvende aandacht vraagt voor samen-
hang en transparantie. Studenten waarderen de
vrijheid, maar geven ook aan dat meer structuur
op bepaalde onderdelen ondersteunend kan
zijn. Door de nadruk op maatwerk is niet voor
alle betrokkenen steeds zichtbaar hoe de geza-
menlijke identiteit van de masteropleiding en
de consistentie van het masterniveau worden
geborgd. De opleiding onderkent dit vraagstuk
en heeft stappen gezet om overlegstructuren en
gezamenlijke feedbackmomenten te versterken.
Het panel ziet hierin een ontwikkeling die ver-
dere consolidatie verdient.

Ten aanzien van werkveldgericht leren stelt het
panel vast dat de opleiding beschikt over een
rijk netwerk van externe contacten en dat stu-
denten regelmatig opereren in professionele
contexten. Veel initiatieven ontstaan vanuit de
netwerken van docenten en hebben daarmee
een organisch karakter. Het panel ziet kansen
om deze werkveldactiviteiten sterker te structu-
reren en explicieter te verbinden aan de leer-
doelen van de opleiding en aan de maatschap-
pelijke context van Rotterdam. Een meer syste-
matische verankering kan bijdragen aan verdere
versterking van de beroepsvoorbereiding.

Het panel is positief over de begeleiding en on-
dersteuning die de opleiding biedt aan studen-
ten. Het heeft veel waardering voor de persoon-
lijke betrokkenheid van docenten en de aanwe-
zigheid van diverse voorzieningen, waaronder
de rijke infrastructuur voor de ondersteuning
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van de fysieke en mentale gezondheid van stu-
denten. Studenten ervaren dat docenten oog
hebben voor hun ontwikkeling als persoon en
als kunstenaar. Wel geven sommige studenten
aan dat ondersteunende voorzieningen en ad-
ministratieve processen niet altijd even toegan-
kelijk of transparant zijn. Dit geldt met name
voor internationale studenten. Het panel be-
schouwt dit als een aandachtspunt voor verbe-
tering van communicatie en vindbaarheid.
Tijdens de visitatie kwam ook naar voren dat ini-
tiatieven voor interdisciplinaire cross-overs en
gezamenlijke events vanuit de opleiding soms
stuiten op logistieke en administratieve barrié-
res. Het panel zou Codarts willen aanmoedigen
om initiatieven voor samenwerking tussen afde-
lingen, disciplines en opleidingen te ondersteu-
nen en zich in te spannen om eventueel prakti-
sche hindernissen op te lossen.

Alles in ogenschouw nemend concludeert het
panel dat de onderwijsleeromgeving rijk, stimu-
lerend en passend is bij het artistieke profiel van
de opleiding. De combinatie van artistieke vrij-
heid, betrokken en deskundige docenten, inter-
nationale diversiteit en een inhoudelijk stevig
onderzoekstraject stelt studenten in staat zich
op masterniveau te ontwikkelen. Verdere ver-
sterking ligt in het explicieter borgen van sa-
menhang binnen individuele trajecten, de ver-
dere ontwikkeling van artistic research waarin
ruimte geboden wordt aan verschillende leer-
stijlen en onderzoeksbenaderingen, en het meer
systematisch verbinden van onderwijsactivitei-
ten met het werkveld en de maatschappelijke
context.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,

beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan Standaard 2.
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Toetsing
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Standaard 3: De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing.

Bevindingen

Toetsbeleid en formeel kader

De Master Muziek maakt gebruik van het cen-
trale toetsbeleid van Codarts. Dit beleid is vast-
gelegd in de Onderwijs- en Examenregeling
(OER) en aanvullende toetsdocumenten. Hierin
zijn de verantwoordelijkheden van de examen-
commissie, toetscommissie, examinatoren en
beoordelaars beschreven.

De toetsing is gekoppeld aan de vastgestelde
leeruitkomsten en eindkwalificaties, zoals gefor-
muleerd op basis van het landelijke opleidings-
profiel Master Muziek. Alle eindkwalificaties zijn
gekoppeld aan toetsmomenten binnen het cur-
riculum en de leeruitkomsten zijn vertaald naar
beoordelingscriteria per onderwijsonderdeel:
hoofdvak, artistic research, projecten en overige
onderdelen dragen gezamenlijk bij aan de rea-
lisatie van het eindniveau.

Binnen de opleiding worden verschillende
toetsvormen gehanteerd, waaronder uitvoe-
ringsassessments, schriftelijke opdrachten, on-
derzoeksproducten, presentaties en portfolio's.
De beoordeling vindt plaats op basis van vooraf
vastgestelde criteria en beoordelingsformulie-
ren.

Hoofdvak

Het hoofdvak wordt beoordeeld via periodieke
assessments en eindpresentaties. Studenten to-
nen hun artistieke ontwikkeling in uitvoeringen,
concerten of andere artistieke presentaties. De
beoordeling vindt plaats door meerdere exami-
natoren, doorgaans bestaande uit hoofdvakdo-
centen en andere inhoudsdeskundigen. Voor de
beoordeling maakt de opleiding gebruik van
beoordelingsformulieren waarin verschillende

aspecten worden onderscheiden, zoals techni-
sche beheersing, interpretatie, artistieke zeg-
gingskracht en presentatie. De formulieren be-
vatten criteria en ruimte voor toelichting.

Bij afstudeermomenten worden externe leden
of technisch voorzitters ingezet om het proces
te begeleiden en de procedurele onafhankelijk
en zorgvuldigheid te waarborgen.

Artistic research

Artistic research vormt een afzonderlijk beoor-
deeld onderdeel van het programma. Voor dit
onderdeel is een specifieke handleiding (ma-
nual) ontwikkeld waarin de beoordelingscriteria
en procedure zijn beschreven. Studenten leve-
ren een onderzoeksproduct in, dat kan bestaan
uit een combinatie van schriftelijke reflectie en
artistieke output. De beoordeling van artistic re-
search vindt plaats door meerdere beoorde-
laars, waaronder researchcoaches en andere
docenten. De opleiding maakt gebruik van vast-
gestelde beoordelingsformulieren waarin crite-
ria zijn opgenomen die betrekking hebben op
onder meer onderzoeksvraag, methodolo-
gische onderbouwing, reflectief vermogen en
artistieke relevantie.

Bij de beoordeling van artistic research wordt
gewerkt met een technisch voorzitter die toeziet
op het proces. De resultaten worden vastgelegd
en bewaard in examendossiers.

Samenhang hoofdvak en artistic research

Het hoofdvak en artistic research worden for-
meel als afzonderlijke onderdelen beoordeeld.
Elk onderdeel kent een eigen beoordelingsmo-
ment en eigen beoordelaars. In de documenta-
tie is vastgelegd dat beide onderdelen onder-
deel uitmaken van het afstudeerprogramma en
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dat beide bijdragen aan het realiseren van de
eindkwalificaties.

De opleiding beschrijft in haar visie een nauwe
relatie tussen onderzoek en artistieke praktijk. In
de toetspraktijk worden deze onderdelen echter
afzonderlijk geéxamineerd. De beoordeling van
het hoofdvak richt zich primair op artistieke uit-
voering; de beoordeling van artistic research
richt zich op het onderzoeksproces en de on-
derzoeksoutput.

Beoordelingscriteria en vastlegging

Voor verschillende onderdelen van het pro-
gramma zijn beoordelingsformulieren beschik-
baar. Deze formulieren bevatten beoordelings-
criteria en ruimte voor toelichting. In de dossiers
zijn cijferlijsten, beoordelingsformulieren en
verslaglegging van assessments opgenomen.
Binnen de opleiding wordt gewerkt met cijfer-
beoordelingen op een tienpuntsschaal. De bij-
behorende onderbouwingen zijn vastgelegd in
de beoordelingsformulieren. Het panel consta-
teerde dat in de bestudeerde afstudeerdossiers
relatief hoge cijfers voorkomen.

Examencommissie

De examencommissie van Codarts is verant-
woordelijk voor de borging van de kwaliteit van
toetsing en examinering. Uit de documentatie
en gesprekken blijkt dat de examencommissie
de afgelopen periode stappen heeft gezet in het
verder formaliseren en professionaliseren van
haar werkwijze. Processen worden vastgelegd
en besluiten worden gedocumenteerd.

De relatie tussen de examencommissie en het
College van Bestuur is in de evaluatieperiode
versterkt. De examencommissie rapporteert pe-
riodiek aan het College over haar bevindingen,
voert steekproefsgewijze controles uit op exa-
mendossiers en beoordeelt de navolgbaarheid
van beslissingen en cijfergeving. Er is aandacht
voor transparantie en verantwoording van be-
slissingen  Bij opvallende of afwijkende
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beoordelingsuitkomsten vraagt de examen-
commissie om nadere onderbouwing. De com-
missie bewaakt daarnaast de samenstelling van
examencommissies en beoordelingspanels bij
afstudeermomenten en ziet toe op naleving van
procedures.

De opleiding geeft aan dat zij zich in een pro-
fessionaliseringsfase bevindt waarin toetspro-
cessen verder worden geformaliseerd en ge-
standaardiseerd. Verantwoordelijkheden zijn
explicieter belegd en documentatie wordt sys-
tematischer bijgehouden.

Toetscommissie

Binnen Codarts is de toetscommissie in principe
belast met taken rondom de ontwikkeling, eva-
luatie en kwaliteitsbewaking van toetsinstru-
menten. Echter, door de reorganisatie in de af-
gelopen periode is deze commissie al enige tijd
inactief. De verantwoordelijkheden van deze
commissie zijn vastgelegd in interne documen-
ten en hebben betrekking op de aansluiting tus-
sen leeruitkomsten, toetsvormen en beoorde-
lingscriteria. In recente periode is gewerkt aan
het heractiveren en herinrichten van de
toetscommissie, waarbij taken die eerder voor-
namelijk door de examencommissie werden uit-
gevoerd opnieuw expliciet bij toetsingsproce-
dures worden belegd.

Deskundigheid van examinatoren

Docenten die optreden als examinator zijn in-
houdelijk deskundig binnen hun vakgebied. De
opleiding beschikt over een lijst van examinato-
ren. Beoordelingen vinden plaats door meer-
dere betrokken docenten. Bij afstudeermomen-
ten zijn meerdere beoordelaars aanwezig en
vindt gezamenlijk overleg plaats over het eind-
cijfer.

Recent is gestart met het systematisch in kaart
brengen van toetsdeskundigheid van examina-
toren. Op het vlak van professionalisering en
toetsdeskundigheid zijn er volgens de
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examencommissie nog een aantal belangrijke
stappen te nemen. Zowel de examencommissie
als de opleiding geven in de gesprekken met
het panel aan hier actief op te zullen sturen in
de komende periode, met de inzet van didacti-
sche scholing en deelname aan trainingen.

Feedback aan studenten

Studenten ontvangen feedback tijdens het leer-
proces en na assessments. De beoordelingsfor-
mulieren bevatten ruimte voor schriftelijke toe-
lichting. Feedbackgesprekken maken onderdeel
uit van het beoordelingsproces.

In de documentatie is vastgelegd dat studenten
vooraf geinformeerd worden over beoorde-
lingscriteria en kunnen gebruikmaken van for-
mele bezwaar- en beroepsprocedures, waaron-
der beroep bij het College van Beroep voor de
Examens.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat de toetspraktijk van de
Master Muziek inhoudelijk wordt gedragen
door een sterk artistiek beoordelingsklimaat en
een docententeam met ruime professionele ex-
pertise. Beoordelingen worden uitgevoerd door
vakinhoudelijk deskundige docenten die actief
zijn in de beroepspraktijk en beschikken over
goed zicht op het artistieke niveau dat van een
masterstudent mag worden verwacht. Het panel
heeft tijdens de inzage van eindwerken en ge-
sprekken kunnen vaststellen dat het masterni-
veau inhoudelijk overtuigend wordt herkend en
beoordeeld.

De examencommissie vervult een zichtbare en
actieve rol in de borging van de kwaliteit van
toetsing en examinering. Uit het gesprek dat het
panel voerde met de commissie blijkt dat zij zich
bewust is van de historische, meer informele
cultuur waarin veel processen op vertrouwen
waren gebaseerd. In de afgelopen periode is
een duidelijke beweging ingezet naar verdere
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formalisering, documentatie en explicitering
van verantwoordelijkheden. De examencom-
missie reflecteert kritisch op het eigen functio-
neren en zet stappen om besluitvorming beter
vast te leggen en navolgbaar te maken. Het pa-
nel waardeert deze ontwikkeling en ziet dat de
versterkte relatie met het College van Bestuur
en de bredere organisatieontwikkeling bijdra-
gen aan een steviger positionering van de exa-
mencommissie.

De examencommissie monitort actief de kwali-
teit van beoordelingen door middel van steek-
proefsgewijze dossiercontroles, aanwezigheid
bij examens en het bevragen van opvallende
beoordelingsuitkomsten. Wanneer cijfers afwij-
ken of relatief hoog zijn, wordt om nadere on-
derbouwing gevraagd. Het panel constateert
dat hiermee aandacht bestaat voor betrouw-
baarheid en consistentie van oordelen. De com-
missie benadrukt daarbij dat artistieke context
en beoordelingsvrijheid behouden moeten blij-
ven, terwijl tegelijkertijd transparantie wordt
vergroot.

Binnen het toetssysteem neemt artistic research
een prominente plaats in. Voor dit onderdeel
zijn duidelijke richtlijnen, beoordelingsformulie-
ren en procedurele waarborgen ingericht, waar-
onder de inzet van technische voorzitters. Het
panel stelt vast dat artistic research als volwaar-
dig onderdeel van het afstuderen wordt beoor-
deeld en dat dit onderdeel inhoudelijk stevig is
verankerd in de toetspraktijk.

Tegelijkertijd constateert het panel dat de inte-
gratie tussen artistic research en het hoofdvak
in de toetsing nog niet volledig tot uitdrukking
komt. De onderwijsvisie benadrukt de samen-
hang tussen artistieke uitvoering en onderzoek,
maar in de huidige toetspraktijk worden beide
onderdelen veelal afzonderlijk beoordeeld en
door verschillende beoordelingscommissies ge-
examineerd. Tijdens afstudeerexamens is het
onderzoek niet altijd expliciet zichtbaar in de
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eindpresentatie of in de beoordelingsargumen-
tatie. Het panel ziet hierin een belangrijke ont-
wikkelrichting om de toetsing sterker in lijn te
brengen met het integrale opleidingsprofiel.
Het panel merkt daarnaast op dat de navolg-
baarheid van beoordelingen in sommige geval-
len verder kan worden versterkt. Beoordelings-
formulieren bevatten criteria en toelichting,
maar de koppeling tussen cijfers en afzonder-
lijke competentiedomeinen is niet altijd syste-
matisch uitgewerkt. Met name bij hoge beoor-
delingen kan de onderbouwing explicieter wor-
den vastgelegd. Deze bevinding raakt niet aan
het vertrouwen van het panel in het artistieke
niveau van studenten, maar is van specifiek van
toepassing op de transparantie en uitlegbaar-
heid van het oordeel.

De toetscommissie heeft in de afgelopen peri-
ode beperkt gefunctioneerd, waardoor taken
tijdelijk bij de examencommissie zijn belegd.
Het panel ziet positief dat de opleiding werkt
aan herinrichting van deze structuur en aan een
duidelijkere verdeling van verantwoordelijkhe-
den tussen toetsontwikkeling en toetsborging.
Dit draagt bij aan een duurzamere en robuus-
tere kwaliteitsstructuur. Ten aanzien van toets-
deskundigheid constateert het panel dat de ar-
tistieke expertise van docenten hoog is en breed
wordt gedragen. De formele toetsdeskundig-
heid binnen het team varieert. De opleiding
heeft inmiddels stappen gezet om de deskun-
digheid van examinatoren beter in kaart te
brengen en professionalisering op het gebied

AeQuui

van toetsing te stimuleren, onder meer via di-
dactische en toetsgerichte scholingstrajecten.
Het panel ondersteunt deze ontwikkeling en be-
schouwt deze als passend binnen de verdere
professionalisering van het toetsstelsel. Zij moe-
digt de opleiding aan om prioriteit te blijven ge-
ven aan de professionalisering en de toetsdes-
kundigheid van alle betrokken docenten.

Het panel stelt vast dat de Master Muziek be-
schikt over een adequaat en in ontwikkeling
zijnde systeem van toetsing, waarin het artis-
tieke eindniveau inhoudelijk overtuigend wordt
beoordeeld door vakinhoudelijk deskundige
examinatoren. De examencommissie vervult
haar wettelijke borgende rol actief en heeft in
de afgelopen periode aantoonbare stappen ge-
zet in de verdere formalisering en professiona-
lisering van processen.

Artistic research is zorgvuldig ingebed in de
toetspraktijk en maakt integraal deel uit van het
afstuderen. De opleiding bevindt zich in een
fase van professionalisering waarin formele
structuren worden aangescherpt met blijvende
aandacht voor het artistieke karakter van de be-
oordelingen. Verdere ontwikkeling ligt in het ex-
plicieter integreren van onderzoek en artistieke
uitvoering in de beoordeling en in het vergroten
van de transparantie en navolgbaarheid van be-
oordelingsargumentatie.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,

beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan Standaard 3.
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Gerealiseerde leerresultaten

AeQuui

Standaard 4: De opleiding toont aan dat de beoogde leerresultaten zijn gerealiseerd.

Bevindingen

Selectie en bestudering van eindwerken

Het panel heeft ter voorbereiding op de visitatie
vijftien eindwerken bestudeerd van recent afge-
studeerde studenten van de Master Muziek. De
selectie is representatief samengesteld en om-
vat studenten uit verschillende studierichtingen
binnen de opleiding, waaronder Klassieke Mu-
ziek, Jazz, Pop en Global Musics. De selectie be-
vat zowel uitvoeringsgerichte afstudeerpro-
jecten als projecten waarin artistic research een
expliciete rol speelt.

De eindwerken bestaan uit combinaties van ar-
tistieke presentaties (concerten, uitvoeringen,
composities of producties) en onderzoeksdocu-
mentatie. In de dossiers zijn beoordelingsfor-
mulieren, cijferregistraties en schriftelijke reflec-
ties opgenomen. Het panel heeft daarnaast vi-
deoregistraties van uitvoeringen en onder-
zoeksverslagen ingezien.

Artistiek eindniveau

Uit de bestudeerde eindwerken blijkt dat stu-
denten hun artistieke ontwikkeling op masterni-
veau presenteren. De performances tonen tech-
nische beheersing, interpretatieve diepgang en
een herkenbare artistieke signatuur. Studenten
demonstreren muzikaal eigenaarschap en zelf-
standigheid in de uitvoering van repertoire of
eigen werk.

De afstudeerprojecten laten zien dat studenten
in staat zijn zelfstandig artistieke keuzes te ma-
ken en hun werk te positioneren binnen een re-
levante muzikale context. In verschillende eind-
presentaties is sprake van interdisciplinariteit,
cross-overs of samenwerking met andere musici
en disciplines.

De eindwerken sluiten aan bij het profiel van de
opleiding, waarin artistieke autonomie, muzi-
kale diversiteit en internationale oriéntatie cen-
traal staan. Studenten tonen zich in hun eind-
presentaties bewust van hun artistieke identiteit
en professionele positionering.

Artistic research in de eindfase

Artistic research vormt onderdeel van het afstu-
deren en wordt afzonderlijk beoordeeld. In de
bestudeerde eindwerken is zichtbaar dat stu-
denten een onderzoeksvraag hebben geformu-
leerd die voortkomt uit hun artistieke praktijk.
De onderzoekscomponent varieert in vorm en
omvang, afhankelijk van het gekozen traject.
De onderzoeksdocumentatie bevat reflecties op
methodologie, artistieke keuzes en theoretische
context. In verschillende projecten is een duide-
ljke inhoudelijke relatie zichtbaar tussen het
onderzoek en de artistieke output. Het onder-
zoek resulteert in nieuwe inzichten in uitvoe-
ringspraktijk, compositie, interpretatie of inter-
disciplinair werken.

De beoordeling van artistic research is vastge-
legd in afzonderlijke beoordelingsformulieren.
Zowel de artistieke als de onderzoeksmatige
component dragen bij aan het eindoordeel.

Beoordelingsresultaten

In de bestudeerde dossiers zijn relatief hoge
eindcijfers toegekend. De beoordelingsformu-
lieren bevatten toelichtingen op de toegekende
cijffers en verwijzingen naar verschillende beoor-
delingscriteria. Het panel heeft de onderbou-
wing van cijfers in de dossiers ingezien.

Tijdens de gezamenlijke bespreking van de
eindwerken hebben panelleden hun bevindin-
gen vergeleken met de toegekende beoordelin-
gen. Hoewel er in sommige gevallen verschillen
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waren in individuele waardering tussen panelle-
den en de toegekende cijfers, voldeden alle
eindwerken aan het beoogde eindniveau en wa-
ren ze in lijn met de vereisten voor een master-
opleiding.

Functioneren van afgestudeerden in het werk-
veld

Uit de documentatie en de gesprekken die het
panel voerde met alumni en werkveldvertegen-
woordigers komt naar voren dat afgestudeer-
den actief zijn in uiteenlopende segmenten van
het muziekveld. Alumni werken als uitvoerend
musicus, componist, maker, docent of combine-
ren verschillende rollen.

Werkveldpartners beschrijven afgestudeerden
als veelzijdig inzetbaar en in staat zich te bewe-
gen tussen genres en professionele contexten.
Zij signaleren dat afgestudeerden beschikken
over zelfstandigheid en een professionele hou-
ding. De overgang van opleiding naar beroeps-
praktijk verloopt volgens gesprekspartners over
het algemeen vloeiend.

Alumni geven aan dat zij tijdens en na de oplei-
ding betrokken blijven bij netwerken en samen-
werkingsverbanden die tijdens de studie zijn
opgebouwd. In verschillende gevallen zijn
alumni actief als gastdocent of samenwerkings-
partner binnen Codarts.

Herkenbaarheid van het opleidingsprofiel
Werkveld en alumni herkennen in afgestudeer-
den kenmerken die overeenkomen met het pro-
fiel van de opleiding. Genoemd worden onder
meer muzikale diversiteit, een open houding,
bereidheid tot samenwerking, artistieke nieuws-
gierigheid en internationale oriéntatie.
Afgestudeerden bewegen zich in verschillende
muzikale omgevingen en combineren uiteenlo-
pende rollen binnen hun professionele praktijk.
De diversiteit van afstudeerprojecten weerspie-
gelt deze brede positionering.
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Relatie tussen onderzoek en beroepspraktijk
Alumni geven aan dat artistic research bijdraagt
aan verdieping van hun artistieke praktijk en aan
hun vermogen om hun werk te positioneren.
Het onderzoek biedt volgens alumni handvat-
ten om bewuste keuzes te maken en hun artis-
tieke visie te expliciteren.
Werkveldvertegenwoordigers geven aan dat de
waarde van research wordt erkend, maar dat het
onderzoekscomponent niet altijd expliciet
zichtbaar is in de beroepspraktijk. De relatie tus-
sen onderzoek en concrete beroepsactiviteiten
verschilt per individu en per context.

Vorm en context van het afstuderen

De afstudeerexamens vinden plaats in de vorm
van publieke presentaties of concerten, gecom-
bineerd met beoordeling van het onderzoeks-
deel. De vormgeving van het eindexamen ver-
schilt per studierichting en per student, afhan-
kelijk van het gekozen traject en de artistieke in-
vulling.

In de bestudeerde eindwerken varieert de mate
waarin het onderzoeksaspect expliciet wordt
gepresenteerd tijdens de eindperformance. In
sommige gevallen is de relatie tussen onder-
zoek en uitvoering zichtbaar geintegreerd; in
andere gevallen wordt het onderzoek vooral in
de schriftelijke component toegelicht.

Werkveld- en alumnibinding

De opleiding onderhoudt contact met alumni
en werkveldpartners via samenwerkingen, pro-
jecten en netwerken. Alumni participeren in
sommige gevallen als gastdocent of samenwer-
kingspartner. Werkveldpartners zijn betrokken
bij projecten, side-by-side trajecten en presen-
tatiemomenten.

De input van werkveld en alumni wordt benut in
gesprekken en overlegstructuren binnen de op-
leiding. De wijze waarop deze betrokkenheid
structureel is georganiseerd verschilt per onder-
deel van de opleiding.
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Loopbaanperspectief

Afgestudeerden vinden hun weg in uiteenlo-
pende beroepsrollen. Een deel van de alumni
richt zich primair op een uitvoerende carriére,
anderen combineren artistieke activiteiten met
onderwijs of projectmatige werkzaamheden. De
opleiding leidt op tot een breed inzetbare mu-
sicus die verschillende professionele rollen kan
vervullen.

In gesprekken komt naar voren dat niet alle af-
gestudeerden dezelfde carrierepaden volgen.
De beroepspraktijk van alumni varieert van in-
ternationale podia tot lokale en regionale con-
texten.

Overwegingen

Het panel heeft op basis van de bestudering van
vijftien eindwerken, de beoordeling van eind-
concerten en de gesprekken met studenten,
alumni, docenten en werkveldpartners vastge-
steld dat de Master Muziek van Codarts het be-
oogde masterniveau realiseert. De afstudeer-
projecten tonen artistieke zelfstandigheid, tech-
nisch en interpretatief vakmanschap en een dui-
delijke persoonlijke signatuur. Studenten de-
monstreren dat zij in staat zijn eigen artistieke
keuzes te maken en deze te positioneren binnen
uiteenlopende muzikale contexten. Het gereali-
seerde niveau sluit aan bij het onder Standaard
1 beschreven profiel van de opleiding.

In gesprekken met studenten werd bevestigd
dat zij zich in de afstudeerfase bewust zijn van
hun artistieke identiteit en professionele rich-
ting. Studenten ervaren het afstuderen als een
moment waarop zij hun eigen artistieke stem
zichtbaar maken. Alumni geven aan dat de op-
leiding hen heeft voorbereid op een hybride be-
roepspraktijk waarin zij verschillende rollen
combineren. Werkveldpartners herkennen in af-
gestudeerden een professionele zelfstandig-
heid, flexibiliteit en open houding ten opzichte
van verschillende muzikale tradities. Het panel
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beschouwt deze consistente herkenning door
meerdere geledingen als een belangrijke beves-
tiging dat de beoogde leerresultaten daadwer-
kelijk worden gerealiseerd.

Artistic research levert volgens alumni een dui-
delijke bijdrage aan de verdieping van hun ar-
tistieke praktijk en aan hun vermogen om hun
werk inhoudelijk te onderbouwen. Alumni ge-
ven aan dat het onderzoek hen helpt bij positi-
onering en reflectie, ook na afstuderen. Docen-
ten bevestigen dat zij in de begeleiding sturen
op inhoudelijke samenhang tussen onderzoek
en uitvoering. Tegelijkertijd constateert het pa-
nel dat deze samenhang in de afstudeerfase niet
altijd expliciet zichtbaar wordt gemaakt tijdens
de eindpresentaties of in de beoordelingsargu-
mentatie. Werkveldpartners geven aan dat de
waarde van artistic research wordt erkend, maar
dat de relatie tussen onderzoek en concrete be-
roepspraktijk niet altijd direct herkenbaar is. Het
panel ziet hierin een ontwikkelmogelijkheid om
de integrale identiteit van de ‘artist-researcher’
sterker zichtbaar te maken bij het afstuderen.

Bij de beoordeling van de eindwerken heeft het
panel vastgesteld dat relatief hoge cijfers wor-
den toegekend. Tijdens de gezamenlijke be-
spreking kwamen panelleden in enkele gevallen
tot een andere waardering dan de toegekende
cijfers. Er bestond echter geen twijfel over het
gerealiseerde masterniveau of het artistieke ni-
veau van de afgestudeerden.

In verschillende gesprekken werd benoemd dat
het eindexamen nog sterker kan worden benut
als overgangsmoment naar de beroepspraktijk.
Studenten en alumni zien het afstuderen primair
als artistiek eindmoment; werkveldpartners ge-
ven aan dat het tevens een kans kan zijn om stu-
denten nadrukkelijker te positioneren binnen
professionele netwerken. Het panel ziet ruimte
om het afstuderen strategischer te verbinden
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aan externe partners en het publiek. Door het
professionele karakter van de presentatie en
profilering te versterken kan het afstuderen als
startpunt dienen voor de artistieke carriére van
studenten.

De relatie met alumni en werkveld is zichtbaar
aanwezig en wordt door beide groepen positief
gewaardeerd. Alumni blijven in diverse rollen
betrokken bij de opleiding en werkveldpartners
bevestigen de kwaliteit van afgestudeerden. Uit
de gesprekken blijkt echter ook dat deze relaties
veelal persoonsgebonden en organisch en in-
formeel zijn georganiseerd. Een meer structu-
rele en systematische verankering van alumni-
beleid en werkveldfeedback kan de terugkop-
peling naar curriculum en afstuderen verder
versterken.
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Alles overziend concludeert het panel dat de
gerealiseerde leerresultaten overtuigend aan-
sluiten bij het beoogde masterniveau en het
profiel van de opleiding. De bestudeerde eind-
werken en eindpresentaties tonen een artistiek
niveau dat past bij een hbo-masteropleiding.
Afgestudeerden functioneren zelfstandig bin-
nen het professionele muzikale domein en wor-
den door alumni en werkveldpartners herkend
als veelzijdige en professioneel opererende mu-
sici. De gesignaleerde aandachtspunten betref-
fen met name de zichtbaarheid van de integra-
tie tussen onderzoek en uitvoering, de verdere
versterking van de professionele positionering
bij het afstuderen en de verdere formalisering
van het alumnibeleid.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,

beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan Standaard 4.
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Voorzieningen

AeQuui

Standaard 5: De huisvesting en de materiéle voorzieningen zijn toereikend voor de realisatie van het

programma.

Bevindingen

Huisvesting en fysieke leeromgeving

De Master of Muziek maakt gebruik van de fa-
ciliteiten van Codarts in Rotterdam. De oplei-
ding beschikt over onderwijsruimtes, repetitie-
ruimtes, studio’s en presentatieruimtes die zijn
ingericht voor muziekonderwijs op professio-
neel niveau. De gebouwen zijn toegerust met
voorzieningen voor individuele studie, ensem-
blewerk en uitvoeringspraktijk.

Repetitieruimtes zijn voorzien van instrumenta-
rium en akoestische voorzieningen passend bij
verschillende muziekgenres. Daarnaast beschikt
de opleiding over opnamestudio’s en techni-
sche faciliteiten die ondersteuning bieden bij
producties, opnames en digitale toepassingen.
ICT-voorzieningen maken het mogelijk om on-
derwijs, communicatie en studievoortgang digi-
taal te ondersteunen.

Uit de bestudeerde documentatie, gesprekken
en rondleiding tijdens de visitatie blijkt dat de
voorzieningen aansluiten bij de eisen van he-
dendaags muziekonderwijs. Studenten maken
gebruik van oefenruimtes, studiofaciliteiten en
presentatiepodia binnen en buiten het gebouw.
De fysieke leeromgeving ondersteunt zowel in-
dividuele artistieke ontwikkeling als groepsge-
richte projecten.

De opleiding werkt samen met externe partners
en maakt in sommige gevallen gebruik van ex-
terne podia en faciliteiten voor uitvoeringen en
projecten. Studenten presenteren hun werk in
samenwerking met culturele instellingen en po-
dia in Rotterdam en daarbuiten.

De inzet van externe faciliteiten vindt plaats in
het kader van projecten, festivals en samen-

werkingsverbanden. Deze activiteiten maken
onderdeel uit van de bredere infrastructuur
waarin de opleiding opereert.

Digitale voorzieningen en informatievoorzie-
ning

Codarts maakt gebruik van digitale platforms
voor communicatie, roostering en studievoort-
gang. Via het digitale portaal hebben studenten
toegang tot roosters, studiematerialen, beoor-
delingsinformatie en administratieve gegevens.
De opleiding verstrekt informatie over procedu-
res, toetsmomenten en studiereglementen via
de Onderwijs- en Examenregeling (OER) en aan-
vullende handleidingen. Studenten kunnen via
digitale kanalen communiceren met docenten
en ondersteunend personeel.

De informatievoorziening is formeel ingericht
via centrale systemen en vaste communicatie-
kanalen. Administratieve processen, zoals in-
schrijving voor examens en registratie van resul-
taten, verlopen via deze systemen.

De opleiding communiceert met studenten via
digitale platforms, e-mail en bijeenkomsten.
Administratieve vragen kunnen worden gericht
aan centrale ondersteuningsdiensten. Uit de
documentatie blijkt dat procedures en contact-
punten formeel zijn vastgelegd. Studenten kun-
nen gebruikmaken van vaste aanspreekpunten
voor studiegerelateerde vragen.

Studentenondersteuning en begeleiding

De opleiding beschikt over verschillende vor-
men van ondersteuning voor studenten. Naast
de inhoudelijke begeleiding door hoofdvakdo-
centen en onderzoekscoaches zijn er voorzie-
ningen gericht op studiebegeleiding, persoon-
lijke ontwikkeling en welzijn.
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Het Student Life Programme biedt activiteiten
en ondersteuning op het gebied van welzijn,
mentale gezondheid en persoonlijke ontwikke-
ling. Studenten kunnen hier terecht voor onder
meer fysiotherapie, stemzorg, gehoorpreventie
en performance coaching. Daarnaast is er aan-
dacht voor onboarding van nieuwe studenten,
waaronder internationale studenten. De oplei-
ding beschouwt deze voorzieningen als inte-
graal onderdeel van het muziekonderwijs,
waarin fysieke en mentale gezondheid van be-
lang zijn voor duurzame beroepsuitoefening.

Voor studenten met een functiebeperking of
bijzondere omstandigheden is ondersteuning
beschikbaar via het decanaat. Codarts maakt
gebruik van landelijke expertise, onder meer via
het Expertisecentrum Inclusief Onderwijs (ECIO).
De inrichting van de leeromgeving is erop ge-
richt de toegankelijkheid en studeerbaarheid
van het onderwijs te bevorderen.

Internationale studenten en interculturele con-
text

De Master of Muziek erkent een grote interna-
tionale studentenpopulatie. De voorzieningen
zijn ingericht op een Engelstalige leeromgeving.
Informatie en communicatie vinden in het En-
gels plaats, in aansluiting op de voertaal van de
opleiding.

De opleiding biedt ondersteuning bij de inte-
gratie van internationale studenten, onder meer
via introductieactiviteiten en begeleiding bij
praktische zaken. De internationale context
wordt gefaciliteerd door administratieve onder-
steuning en door voorzieningen die mobiliteit
en interculturele uitwisseling mogelijk maken.

Sociale veiligheid en welzijn

Codarts besteedt aandacht aan sociale veilig-
heid en een veilige leer- en werkomgeving. Be-
leidsdocumenten en communicatie-uitingen
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verwijzen naar gedragscodes en meldprocedu-
res. Studenten en medewerkers kunnen mel-
ding maken van ongewenst gedrag via vastge-
legde procedures.

De instelling heeft in recente jaren aandacht be-
steed aan het versterken van een veilige en in-
clusieve cultuur. Thema'’s als sociale veiligheid,
diversiteit en inclusie maken onderdeel uit van
beleidsontwikkeling en interne communicatie.

Studentenparticipatie

Binnen Codarts bestaan participatiestructuren
voor studenten, waaronder opleidingscommis-
sies en studentenvertegenwoordiging. Studen-
ten hebben formele mogelijkheden om mee te
praten over onderwijs en organisatie via deze
gremia.

De betrokkenheid van studenten bij besluitvor-
ming verloopt via reguliere overlegstructuren.
De mate van participatie verschilt per opleiding
en per studentengroep.

Werk- en studiefaciliteiten voor personeel
Naast voorzieningen voor studenten beschikt
de opleiding over werkplekken en faciliteiten
voor docenten en ondersteunend personeel.
Docenten hebben toegang tot kantoorruimtes,
vergaderruimtes en digitale systemen. Deze fa-
ciliteiten ondersteunen de voorbereiding, het
overleg en de begeleiding van studenten.
Professionaliseringsmogelijkheden voor perso-
neel worden ondersteund door organisatori-
sche voorzieningen en interne communicatieka-
nalen.

Doorontwikkeling van voorzieningen

Codarts geeft aan dat voorzieningen en onder-
steuningsstructuren periodiek worden geévalu-
eerd. Resultaten uit enquétes en gesprekken
met studenten worden betrokken bij verbeter-
acties. De instelling streeft naar verdere verster-
king van communicatie, bereikbaarheid en
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zichtbaarheid van ondersteuningsvoorzienin-
gen.

De onderwijsvoorzieningen van de Master of
Muziek bestaan daarmee uit een combinatie
van fysieke faciliteiten, digitale infrastructuur,
welzijnsvoorzieningen, begeleiding en partici-
patiestructuren.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat de onderwijsvoorzienin-
gen van de Master Muziek adequaat zijn inge-
richt en de realisatie van de beoogde leerresul-
taten ondersteunen. De fysieke leeromgeving
beschikt over passende faciliteiten voor muziek-
onderwijs, waaronder repetitieruimtes, studio’s
en onderwijsruimtes die aansluiten bij de artis-
tieke aard van de opleiding. Studenten en do-
centen bevestigen dat zij beschikken over de
noodzakelijke middelen om individueel en in
groepsverband te werken aan artistieke ontwik-
keling. Het panel heeft geen structurele tekort-
komingen met betrekking tot huisvesting, ap-
paratuur of digitale infrastructuur waargeno-
men.

De ondersteuning van studenten is breed opge-
zet en omvat zowel studiegerelateerde begelei-
ding als aandacht voor welzijn en persoonlijke
ontwikkeling. In gesprekken met studenten en
docenten komt naar voren dat de betrokken-
heid van hoofdvakdocenten groot is en dat er
sprake is van een cultuur waarin persoonlijke
aandacht en zorg voor de student centraal
staan. Het Student Life Programme wordt ge-
noemd als een belangrijke voorziening die bij-
draagt aan de fysieke en mentale ondersteuning
van studenten. Het panel waardeert deze inte-
grale benadering, waarin artistieke ontwikke-
ling, gezondheid en welzijn nauw met elkaar
verbonden zijn, en stelt vast dat Codarts hier-
voor een unieke en onderscheidende infrastruc-
tuur heeft ingericht.
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De opleiding heeft een diverse en overwegend
internationale studentpopulatie. Deze wordt
gefaciliteerd door een Engelstalige onderwijs-
omgeving en interculturele context. Studenten
geven aan dat zij de internationale gemeen-
schap als verrijkend ervaren voor hun artistieke
ontwikkeling. Een aandachtspunt is toeganke-
lijkheid en transparantie van faciliteiten voor in-
ternationale studenten. In de gesprekken die
het panel voerde met internationale studenten
blijkt dat de weg naar ondersteuningsvoorzie-
ningen niet altijd vanzelfsprekend is. Admini-
stratieve processen en contact met centrale
diensten worden soms als complex, moeilijk
vindbaar of weinig toegankelijk ervaren. Het pa-
nel constateert dat de voorzieningen zonder
meer aanwezig zijn, maar dat de vindbaarheid
en bereikbaarheid van ondersteuning verdere
aandacht verdienen. Dit betreft in hoofdzaak
communicatie en transparantie over bestaande
structuren waarmee studenten met een interna-
tionale achtergrond misschien minder bekend
zijn.

Het panel constateert dat sociale veiligheid na-
drukkelijk aandacht krijgt binnen Codarts. In ge-
sprekken met management en docenten wordt
gewezen op beleidsontwikkeling en versterkte
aandacht voor een veilige leer- en werkomge-
ving. Studenten geven aan dat zij zich over het
algemeen veilig voelen binnen de opleiding.
Wel gaven sommige studenten aan dat zij niet
altijd precies weten welke formele meldroutes
beschikbaar zijn en hoe procedures verlopen.
Het panel ziet hierin ruimte voor verdere expli-
citering en zichtbaarheid van bestaande rege-
lingen, zodat studenten weten waar zij zich kun-
nen melden bij zorgen en/of ongewenste situa-
ties.

De betrokkenheid van studenten bij formele
participatiestructuren is aanwezig, maar komt
volgens gesprekken nog niet volledig tot zijn
recht. Met name internationale studenten lijken
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beperkt gebruik te maken van bestaande over-
leg- en medezeggenschapsmogelijkheden. Het
panel ziet hierin een ontwikkelpunt om studen-
tenparticipatie actiever te stimuleren en signa-
len uit de studentengroep systematischer te be-
nutten voor kwaliteitsverbetering.

De relatie met externe partners en het gebruik
van externe faciliteiten dragen bij aan de pro-
fessionele leeromgeving van studenten. In ver-
schillende gesprekken wordt benoemd dat sa-
menwerking met externe podia en instellingen
waardevol is voor artistieke presentatie en net-
werkvorming. Het panel ziet mogelijkheden om
deze infrastructuur nog explicieter te positione-
ren binnen het bredere culturele en maatschap-
pelijke ecosysteem van Rotterdam.

Concluderend stelt het panel dat de voorzienin-
gen passend zijn bij de aard en omvang van de
opleiding en een ondersteunende en veilige
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leeromgeving bieden. De fysieke en digitale in-
frastructuur sluit aan bij de eisen van een artis-
tieke masteropleiding en biedt studenten pas-
sende faciliteiten voor studie, repetitie en pre-
sentatie. De Master Muziek beschikt hiermee
over toereikende huisvesting en materiéle voor-
zieningen die het realiseren van de beoogde
leerresultaten ondersteunen. Daarnaast voor-
ziet de opleiding in een breed aanbod aan be-
geleiding en ondersteuningsvoorzieningen ge-
richt op studievoortgang, welzijn, gezondheid
en persoonlijke ontwikkeling. Verdere ontwikke-
ling ligt met name in het vergroten van de zicht-
baarheid en toegankelijkheid van ondersteu-
ningsvoorzieningen, het expliciteren van proce-
dures rond sociale veiligheid en het versterken
van studentenparticipatie.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,

beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan Standaard 5.
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Kwaliteitszorg

AeQuui

Standaard 6: De opleiding kent een expliciete en breed gedragen kwaliteitszorg, bevordert de kwaliteits-

cultuur en is gericht op ontwikkeling.

Bevindingen

Inrichting van het kwaliteitszorgsysteem

De Master of Muziek maakt deel uit van het in-
stitutionele kwaliteitszorgsysteem van Codarts.
In de ZER wordt beschreven dat kwaliteitszorg
cyclisch is ingericht volgens het principe van
plannen, uitvoeren, evalueren en bijstellen
(PDCA). Deze cyclus is zichtbaar op verschil-
lende niveaus: binnen onderwijseenheden, bin-
nen de opleiding als geheel en op instellingsni-
veau.

Verantwoordelijkheden zijn belegd bij oplei-
dingsmanagement, docententeams, examen-
commissie en centrale ondersteunende dien-
sten. Besluitvorming en opvolging van verbeter-
acties vinden plaats binnen reguliere overleg-
structuren, waaronder teamvergaderingen, ma-
nagementoverleggen en overleg met de exa-
mencommissie.

In recente jaren heeft Codarts een reorganisatie
doorgemaakt, waarbij rollen en verantwoorde-
lijkheden opnieuw zijn gedefinieerd. Het con-
cept One Codarts wordt in de ZER gepresen-
teerd als uitgangspunt voor versterkte samen-
werking en gedeelde verantwoordelijkheid bin-
nen de instelling. Deze ontwikkeling heeft ge-
leid tot herinrichting van overlegstructuren en
verduidelijking van taken.

Evaluatie en monitoring

De opleiding maakt gebruik van periodieke stu-
dentenevaluaties per onderwijseenheid. Stu-
denten vullen digitale enquétes in, waarvan de
resultaten worden besproken binnen het do-
cententeam en met het management. Waar no-
dig worden aanpassingen doorgevoerd in in-
houd, organisatie of communicatie. Evaluatie-

resultaten worden besproken in teamoverleg-
gen en teruggekoppeld aan betrokkenen. Stu-
denten geven aan dat zij in sommige gevallen
terugkoppeling ontvangen over genomen
maatregelen naar aanleiding van evaluaties.
Daarnaast worden studievoortgang, rendement
en instroom- en uitstroomcijfers gemonitord via
administratieve systemen. Deze gegevens wor-
den betrokken bij managementrapportages en
vormen onderdeel van reguliere besprekingen
binnen de opleiding. Verbeteracties worden
vastgelegd en gemonitord binnen bestaande
overlegstructuren.

De examencommissie levert eveneens input in
het kader van kwaliteitsborging. Bevindingen uit
dossiercontroles en toetsanalyses worden te-
ruggekoppeld aan opleiding en management.
Uit het gesprek met de examencommissie blijkt
dat de commissie in toenemende mate syste-
matisch rapporteert over bevindingen en aan-
bevelingen.

Betrokkenheid van medewerkers

Uit de ZER blijkt dat kwaliteitszorg wordt gedra-
gen door medewerkers en onderdeel uitmaakt
van de organisatiecultuur. In gesprekken met
docenten en management wordt benadrukt dat
reflectie op onderwijsinhoud en organisatie
structureel plaatsvindt in teamverband.
Docenten geven aan dat zij zich medeverant-
woordelijk voelen voor de kwaliteit van het pro-
gramma en dat verbeterpunten gezamenlijk
worden besproken. Management beschrijft een
ontwikkeling waarin processen explicieter wor-
den vastgelegd en besluitvorming beter wordt
gedocumenteerd dan voorheen.

De reorganisatieperiode heeft geleid tot nieuwe
overlegstructuren en een herverdeling van
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verantwoordelijkheden. In gesprekken wordt
aangegeven dat deze veranderingen nog in
ontwikkeling zijn en verder worden geconsoli-
deerd.

Studentenparticipatie

Studenten hebben formele mogelijkheden om
deel te nemen aan kwaliteitszorg via opleidings-
commissies en medezeggenschapsorganen.
Daarnaast leveren zij input via onderwijsevalua-
ties en gesprekken met docenten en manage-
ment.

Uit de gesprekken blijkt dat niet alle studenten
actief participeren in formele gremia. Met name
internationale studenten maken beperkt ge-
bruik van participatiestructuren. De opleiding
geeft aan dat studenten worden uitgenodigd
om deel te nemen aan overlegmomenten en dat
hun feedback wordt meegenomen in besluit-
vorming. Tijdens de visitatie gaven studenten
aan dat zij in informele setting laagdrempelig
contact hebben met docenten en management.
Deze informele communicatie vormt eveneens
een bron van kwaliteitsinformatie.

Alumni en werkveld

De opleiding onderhoudt contact met alumni
en werkveldpartners via projecten, netwerken
en samenwerkingen. Alumni blijven in sommige
gevallen betrokken als gastdocent of samen-
werkingspartner. Werkveldpartners participeren
in projecten en presentaties.

Uit de gesprekken die het panel voerde blijkt
dat feedback van werkveld en alumni vooral via
informele lijnen wordt verkregen, bijvoorbeeld
tijdens projecten, festivals of bijeenkomsten. De
ZER beschrijft dat deze input wordt betrokken
bij curriculumontwikkeling en positionering van
de opleiding.

De organisatie van alumnibeleid en werkveld-
feedback is deels decentraal en informeel, en af-
hankelijk van individuele netwerken van docen-
ten en management.
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Professionalisering en veranderproces

De afgelopen jaren zijn gekenmerkt door ex-
terne en interne veranderingen, waaronder de
COVID-periode, bestuurswisselingen, financiéle
herstructurering en organisatorische herin-
richting. In de ZER wordt beschreven dat deze
omstandigheden aanleiding waren om proces-
sen opnieuw te bezien en te versterken.

In gesprekken met management en docenten
wordt aangegeven dat de reorganisatie heeft
geleid tot meer duidelijkheid in verantwoorde-
ljkheden en versterkte samenwerking tussen af-
delingen. Ook wordt door betrokkenen erkend
dat verdere consolidatie en stabilisatie noodza-
kelijk zijn, en onderdeel zijn van een door-
gaande uitrol van de nieuwe strategische visie
voor de komende periode. Codarts richt zich op
de verdere professionalisering van processen,
waaronder explicitering van besluitvorming,
versterking van toetsborging en verduidelijking
van communicatielijnen.

Tijdens de visitatie benoemde de opleiding
meerdere ontwikkeltrajecten, waaronder herij-
king van Global Musics, versterking van werk-
veldrelaties, verdere integratie van artistic re-
search en professionalisering van toetsing.
Overleg tussen management, opleiding en on-
dersteunende diensten vormt de basis voor af-
stemming van deze strategische keuzes. De
kwaliteitszorgstructuur biedt het kader waarbin-
nen deze initiatieven worden gemonitord,
vormgegeven en zo nodig bijgesteld.

Kwaliteitscultuur en reflectie

Uit de documentatie komt het beeld van een
kwaliteitscultuur waarin open reflectie plaats-
vindt en medewerkers gezamenlijk verantwoor-
delijkheid nemen voor verbetering. In gesprek-
ken met verschillende geledingen wordt beves-
tigd dat verbeterpunten bespreekbaar zijn en
dat kwetsbaarheden openlijk worden gedeeld.
Management en docenten geven aan dat de
opleiding bewust reflecteert op de recente
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veranderperiode en verbeteracties heeft ingezet
om stabiliteit en samenhang te vergroten. De
opleiding benoemt ambities rond verdere visie-
ontwikkeling, maatschappelijke positionering
en curriculumvernieuwing.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat binnen de Master Mu-
ziek van Codarts sprake is van een gedragen
kwaliteitscultuur waarin reflectie, dialoog en ge-
zamenlijke verantwoordelijkheid centraal staan.
In gesprekken met management, docenten,
examencommissie, studenten en werkveldpart-
ners ontstond een consistent beeld van een op-
leiding waarin kwaliteitsontwikkeling niet louter
procedureel wordt benaderd, maar voortkomt
uit inhoudelijke betrokkenheid bij onderwijs en
artistieke ontwikkeling. Docenten geven aan dat
zij zich mede-eigenaar voelen van de kwaliteit
van het programma en dat verbeterpunten
openlijk worden besproken binnen het team. De
examencommissie bevestigt dat zij in toene-
mende mate systematisch rapporteert en actief
bijdraagt aan borging en doorontwikkeling.

De afgelopen jaren zijn voor de opleiding en de
instelling als geheel intensief geweest. In ge-
sprekken met management en docenten werd
gerefereerd aan de impact van de COVID-peri-
ode, bestuurswisselingen, financiéle herstructu-
rering en organisatorische veranderingen. Het
panel constateert dat deze omstandigheden
hebben geleid tot herijking en professionalise-
ring van kwaliteitsprocessen. Binnen het kader
van One Codarts wordt gewerkt aan meer sa-
menhang tussen afdelingen, duidelijker belegde
verantwoordelijkheden en gezamenlijke visie-
vorming. De opleiding bevindt zich volgens het
panel in een fase waarin nieuwe werkwijzen
worden geconsolideerd en verder bestendigd.

Het kwaliteitszorgsysteem is helder beschreven
en de PDCA-cyclus is herkenbaar in de praktijk.
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Evaluaties worden uitgevoerd, besproken en
waar nodig opgevolgd. Studenten geven aan
dat zij via evaluaties en informele gesprekken
feedback kunnen geven op onderwijs en orga-
nisatie. Docenten en management bevestigen
dat uitkomsten van evaluaties worden meege-
nomen in teamoverleggen en besluitvorming.
De examencommissie levert aanvullende kwali-
teitsinformatie vanuit dossiercontroles en toets-
analyses. Het panel constateert dat kwaliteitsin-
formatie daadwerkelijk betekenis heeft in de da-
gelijkse praktijk en niet uitsluitend administra-
tief wordt verzameld.

Tijdens de visitatie toonde de opleiding zich
open over zowel sterke punten als aandachts-
punten. Management en docenten benoemden
expliciet waar processen nog in ontwikkeling
zijn en welke verbeteracties reeds zijn ingezet.
Het panel waardeert deze transparantie en er-
vaart vertrouwen in het zelfcorrigerend ver-
mogen van de opleiding. De bereidheid om
kwetsbaarheden te delen en verbeteringen ac-
tief op te pakken wijst op een lerende organisa-
tie.

Het panel constateert dat studentenparticipatie
nog niet volledig tot zijn recht komt. Uit ge-
sprekken met studenten blijkt dat informele lijj-
nen met docenten laagdrempelig zijn, maar dat
formele participatiestructuren niet altijd breed
worden benut. Met name internationale studen-
ten lijken minder zichtbaar binnen opleidings-
commissies of medezeggenschapsorganen.
Hierdoor bestaat het risico dat signalen vanuit
de diverse studentenpopulatie niet systema-
tisch worden opgehaald. Het panel ziet hier
ruimte om participatie inclusiever en zichtbaar-
der te organiseren, zodat de studentstem struc-
tureel en representatief wordt ingebed in het
kwaliteitszorgsysteem.
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De relatie met alumni en werkveldpartners
wordt door alle gesprekspartners als inhoudelijk
sterk ervaren. Werkveldvertegenwoordigers be-
vestigen dat zij zich betrokken voelen bij de op-
leiding en afgestudeerden herkennen in het
professionele veld. Alumni blijven in verschil-
lende rollen verbonden aan Codarts. Het panel
constateert echter dat deze relaties grotendeels
via informele en persoonsgebonden netwerken
verlopen. Een meer structurele verankering van
alumnibeleid en systematische terugkoppeling
van werkveldfeedback naar curriculum en stra-
tegie zouden kunnen bijdragen aan de verdere
versterking van de kwaliteitscyclus.

Binnen de opleiding zijn verschillende ontwik-
kelinitiatieven gaande, waaronder herijking van
curriculumonderdelen, versterking van maat-
schappelijke positionering, professionalisering
van toetsing en verdere visieontwikkeling. Ge-
sprekspartners benoemen een sterke dynamiek
en ambitie om de opleiding toekomstbestendig
te maken. Het panel waardeert deze ontwikkel-
energie, maar constateert dat de strategische
samenhang tussen initiatieven nog explicieter
kan worden gemaakt. Heldere prioritering en in-
tegrale sturing kunnen bijdragen aan verdere
stabilisatie na de reorganisatieperiode.
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In het licht van het bovenstaande, is het panel
van oordeel dat de Master Muziek beschikt over
een functionerend kwaliteitszorgsysteem dat
wordt gedragen door een sterke kwaliteitscul-
tuur en duidelijke ontwikkelgerichtheid. Kwali-
teitsontwikkeling vindt plaats in nauwe samen-
hang tussen management, docententeam, exa-
mencommissie en ondersteunende diensten.
De opleiding toont het vermogen om te reflec-
teren, te leren en verbeteringen daadwerkelijk
door te voeren. De afgelopen periode van orga-
nisatorische veranderingen heeft geleid tot her-
ijking en verdere professionalisering van kwali-
teitsprocessen. Het panel constateert dat ver-
antwoordelijkheden duidelijker zijn belegd en
dat binnen het kader van One Codarts wordt
gewerkt aan meer samenhang en gezamenlijke
visievorming. De opleiding bevindt zich volgens
het panel in een fase waarin nieuwe werkwijzen
worden geconsolideerd en verder bestendigd.
De gesignaleerde aandachtspunten betreffen
met name de structurele borging van studen-
tenparticipatie, de systematisering van alumni-
en werkveldfeedback en de verdere consolidatie
van nieuwe werkwijzen.

Het panel stelt vast dat de opleiding voldoet
aan Standaard 6.
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Beoordeling Bijzonder Kenmerk Muzikale Diversiteit

Codarts, Hogeschool voor de Kunsten heeft het panel verzocht om bij de masteropleiding Muziek ook

het Bijzonder Kenmerk Muzikale Diversiteit te beoordelen. Het panel heeft hiervoor het NVAO-kader

‘Nadere uitwerking Bijzondere kenmerken (juli 2017)' gehanteerd.

Onderscheidend karakter

Criterium 1: Het te beoordelen kenmerk is onder-
scheidend voor de opleiding in relatie tot rele-
vante opleidingen in het Nederlandse hoger on-
derwis.

Bevindingen

De Master Muziek van Codarts positioneert Mu-
zikale Diversiteit als een wezenlijk onderdeel
van haar opleidingsprofiel. In de zelfevaluatie en
in de gesprekken tijdens de visitatie wordt dit
kenmerk niet uitsluitend beschreven in termen
van aanwezigheid van meerdere studierichtin-
gen, maar als inhoudelijk uitgangspunt voor ar-
tistieke ontwikkeling en professionele positio-
nering.

Binnen de opleiding bestaan de richtingen Klas-
sieke Muziek, Jazz, Pop en Global Musics naast
en in samenhang met elkaar. De opleiding be-
nadrukt dat deze richtingen niet als afzonder-
lijke domeinen functioneren, maar gezamenlijk
bijdragen aan een leeromgeving waarin studen-
ten zich kunnen bewegen tussen uiteenlopende
muzikale tradities. In het bijzonder neemt de
richting Global Musics een prominente plaats in.
Deze richting richt zich op niet-westerse en in-
terculturele muziekpraktijken en is recent in-
houdelijk herijkt om de conceptuele scherpte en
positionering te versterken.

De opleiding vergelijkt zich in de zelfevaluatie
met andere masteropleidingen binnen dezelfde
visitatiegroep (ArtEZ, Fontys en HKU) en stelt
dat waar diversiteit elders veelal program-ma-
tisch of projectmatig wordt ingevuld, zij deze

structureel heeft verankerd in curriculum, leer-
resultaten en personele expertise. Codarts biedt
daarmee binnen één geintegreerde master-
structuur een breed spectrum aan muzikale tra-
dities aan, waaronder Global Musics in volwaar-
dige positie naast klassiek, jazz en pop. De in-
ternationale samenstelling van de studentenpo-
pulatie en het Engelstalige karakter van de op-
leiding versterken volgens de opleiding deze
positionering. In gesprekken met werkveldpart-
ners en alumni wordt bevestigd dat afgestu-
deerden van Codarts zich kenmerken door een
open houding ten opzichte van verschillende
muzikale contexten en het vermogen zich tus-
sen genres en tradities te bewegen. Muzikale
veelzijdigheid wordt herhaaldelijk benoemd als
herkenbaar kenmerk van de opleiding. Deze di-
versiteit is ook onderdeel van de historie van
Codarts die eerder dan andere opleidingen,
naast klassieke muziek, ook ruimte bood aan
andere muziekdisciplines en -genres.

Tegelijkertijd constateert het panel dat de invul-
ling van het begrip werkveld in de profilering
van de opleiding voornamelijk wordt beschre-
ven in termen van podia, orkesten en festivals.
De relatie tussen muzikale diversiteit en bredere
maatschappelijke contexten, waaronder pu-
blieksparticipatie, community-gericht werken
en de stedelijke omgeving van Rotterdam, komt
minder expliciet naar voren. In gesprekken is
benoemd dat hier ambities liggen, onder meer
in relatie tot nieuwe initiatieven en locaties,
maar deze zijn nog in ontwikkeling.

34



Het panel merkt daarnaast op dat de internati-
onale samenstelling van de studentengroep bij-
draagt aan culturele diversiteit binnen de oplei-
ding. De verbinding met de specifieke Neder-
landse en Rotterdamse context, en de vraag hoe
de opleiding zich verhoudt tot de veelkleurig-
heid van die omgeving, kan verder worden ge-
expliciteerd binnen de profilering van het bij-
zonder kenmerk.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat Muzikale Diversiteit bij
de Master Muziek van Codarts een herkenbaar
en breed gedragen onderdeel vormt van het
opleidingsprofiel. De combinatie van verschil-
lende muzikale tradities binnen één masterop-
leiding, de volwaardige positionering van Glo-
bal Musics en de nadruk op artistieke autono-
mie in een internationale context geven de op-
leiding een duidelijk eigen gezicht binnen het
Nederlandse muziekonderwijs. Het onderschei-
dend karakter ligt niet zozeer in het feit dat
meerdere genres worden aangeboden, maar in
de wijze waarop deze genres in samenhang
functioneren binnen één opleidingsstructuur en
in de expliciete ruimte die studenten krijgen om
zich tussen tradities te bewegen. De opleiding
maakt aannemelijk dat deze structurele inbed-
ding van Muzikale Diversiteit verder gaat dan
incidentele projecten of aanvullende modules.

Het panel heeft de positionering van de oplei-
ding mede beschouwd in het licht van de an-
dere masteropleidingen binnen de visitatie-
groep. In die vergelijking acht het panel aanne-
melijk dat de structurele inbedding van Global
Musics en de expliciete ruimte voor cross-genre
ontwikkeling de opleiding een herkenbaar en
onderscheidend profiel geven. Werkveld en
alumni herkennen de veelzijdigheid van afge-
studeerden en bevestigen dat deze past bij het
profiel dat de opleiding nastreeft. Tegelijkertijd
ziet het panel ruimte om het begrip Muzikale
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Diversiteit breder te expliciteren, met name in
relatie tot maatschappelijke context, publieks-
benadering en de stedelijke omgeving waarin
de opleiding opereert. Het panel beoordeelt
dat de opleiding voldoet aan criterium 1.

Concretisering

Criterium 2: De gevolgen van het te beoordelen
kenmerk voor de kwaliteit van het onderwijs zijn
geoperationaliseerd aan de hand van de rele-
vante standaarden van het Beoordelingskader
accreditatiestelsel hoger onderwijs Nederland.

Bevindingen

In het zelfevaluatierapport is beschreven op
welke wijze Muzikale Diversiteit in de opleiding
aan de orde komt. Het panel heeft beoordeeld
in hoeverre Muzikale Diversiteit concreet en
toetsbaar is verankerd in de beoogde leerresul-
taten, de onderwijsleeromgeving, de toetsing,
de gerealiseerde leerresultaten en de kwaliteits-
zorg van de Master Muziek.

Standaard 1: beoogde leerresultaten

De beoogde leerresultaten van de opleiding zijn
afgeleid van het landelijke masterprofiel Muziek
en verankerd in de Dublin-descriptoren. Binnen
dit kader legt Codarts een expliciet accent op
artistieke identiteit, interdisciplinariteit en inter-
culturaliteit. Studenten worden voorbereid op
een hybride en internationaal werkveld waarin
muzikale tradities elkaar ontmoeten, beinvloe-
den en transformeren.

Muzikale Diversiteit is in de leeruitkomsten ge-
integreerd als inhoudelijk uitgangspunt. De na-
druk op culturele sensitiviteit, cross-genre sa-
menwerking en reflectieve beroepshouding
geeft concreet richting aan het profiel van de af-
gestudeerde. Daarmee is het bijzonder kenmerk
herkenbaar verankerd op het niveau van de be-
oogde leerresultaten.
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Standaard 2: onderwijsleeromgeving

De onderwijsleeromgeving operationaliseert
Muzikale Diversiteit op overtuigende wijze. Glo-
bal Musics is structureel gepositioneerd naast
klassiek, jazz en pop en maakt volwaardig on-
derdeel uit van de masteropleiding. Studenten
bewegen zich binnen één geintegreerde oplei-
dingsstructuur tussen verschillende muzikale
tradities en disciplines.

De internationale samenstelling van de studen-
tenpopulatie en het docententeam draagt bij
aan een leeromgeving waarin uiteenlopende
muzikale perspectieven dagelijks samenkomen.
Diversiteit wordt niet alleen bestudeerd, maar
actief beleefd in ensembles, onderzoekspro-
jecten, coproducties en binnen de vrije keuze-
ruimte. Het flexibele curriculum en de Free
Space Portfolio bieden studenten ruimte om hy-
bride trajecten vorm te geven en hun eigen cul-
turele achtergrond te verbinden met nieuwe in-
vloeden.

Standaard 3: toetsing

Binnen de toetsing wordt Muzikale Diversiteit
zichtbaar in de vormgeving van artistiek onder-
zoek en eindprojecten. Studenten ontwikkelen
onderzoeksvragen vanuit hun eigen artistieke
praktijk en verbinden daarbij verschillende mu-
zikale tradities, uitvoeringspraktijken en cultu-
rele perspectieven. Eindwerken tonen regelma-
tig culturele kruisbestuiving en reflectie op
identiteit en positionering in een internationaal
werkveld.

De examencommissie bevestigt dat toetskwali-
teit en eindniveau adequaat zijn geborgd. De
beoordelingssystematiek maakt het mogelijk
uiteenlopende artistieke profielen op consis-
tente wijze te waarderen. Daarmee biedt de
toetsing ruimte aan verschillende muzikale be-
naderingen en uitdrukkingsvormen.
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Standaard 4: gerealiseerde leerresultaten

De gerealiseerde leerresultaten tonen dat Muzi-
kale Diversiteit tot uitdrukking komt in het pro-
fiel van afgestudeerden. Studenten presenteren
eindprojecten waarin zij uiteenlopende muzi-
kale tradities, stijlen en culturele perspectieven
verbinden met hun eigen artistieke identiteit. In
de eindwerken is zichtbaar dat studenten zich
positioneren in een internationaal en hybride
werkveld en dat zij in staat zijn hun artistieke
praktijk te ontwikkelen in dialoog met verschil-
lende muzikale contexten.

Het panel heeft vastgesteld dat in diverse eind-
projecten sprake is van culturele kruisbestuiving
en van reflectie op artistieke positionering in re-
latie tot traditie en vernieuwing. Studenten inte-
greren elementen uit verschillende muzikale
achtergronden en tonen het vermogen deze op
consistente wijze te vertalen naar een professi-
oneel eindniveau.

Standaard 5: voorzieningen

De huisvesting en materiéle voorzieningen van
de Master Muziek zijn passend bij de breedte en
aard van de opleiding. De beschikbare studio’s,
repetitieruimtes en uitvoeringsfaciliteiten ma-
ken het mogelijk uiteenlopende muzikale prak-
tijken en instrumentaria te beoefenen. Studen-
ten uit verschillende studierichtingen maken
gebruik van dezelfde infrastructuur. Daarnaast
onderhoudt de opleiding relaties met externe
culturele partners in de stad, waardoor studen-
ten in diverse professionele contexten kunnen
optreden en samenwerken.

De fysieke nabijheid van de verschillende mu-
ziekdisciplines draagt bij aan een leeromgeving
waarin samenwerking over stijl- en traditiegren-
zen heen vanzelfsprekend is. De voorzieningen
sluiten daarmee aan bij het brede artistieke pro-
fiel van de opleiding.
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Standaard 6: kwaliteitszorg

De Master Muziek beschikt over een systemati-
sche kwaliteitszorg waarin aandacht is voor de
brede artistieke positionering van de opleiding
en voor de diversiteit van de studentenpopula-
tie. Thema'’s als representatie, inclusiviteit en in-
ternationale oriéntatie worden in gesprekken en
evaluaties betrokken bij de verdere ontwikke-
ling van het programma. De opleiding toont
zich reflectief ten aanzien van haar profilering
en onderneemt stappen om deze waar nodig
aan te scherpen.

Het panel constateert dat studenten, docenten
en werkveldpartners worden betrokken bij de
bestaande PDCA-cyclus van de opleiding. De
ambitie om de effecten van Muzikale Diversiteit
gerichter te monitoren en te expliciteren biedt
mogelijkheden om de samenhang tussen pro-
fiel en uitvoering verder te versterken.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat Muzikale Diversiteit aan-
toonbaar en samenhangend is verankerd in de
relevante standaarden van de Master Muziek.
Het kenmerk werkt door in de formulering van
de beoogde leerresultaten, in de inrichting van
de onderwijsleeromgeving, in de vormgeving
van de toetsing en in de gerealiseerde leerresul-
taten van afgestudeerden. Ook binnen de voor-
zieningen en kwaliteitszorg is aandacht voor de
verdere ontwikkeling en borging van dit profiel
zichtbaar.

De operationalisering is met name duidelijk in
de onderwijsleeromgeving, waar de geinte-
greerde positionering van verschillende muzi-
kale tradities en de internationale samenstelling
van studenten en docenten de dagelijkse prak-
tijk van het onderwijs bepalen. In de eindwerken
en de professionele positionering van afgestu-
deerden komt deze brede muzikale oriéntatie
herkenbaar tot uitdrukking. De voorzieningen
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en samenwerkingen met externe partners on-
dersteunen deze brede artistieke praktijk op
passende wijze.

Het panel ziet mogelijkheden om de maat-
schappelijke dimensie van Muzikale Diversiteit,
waaronder de relatie tot publiek en stedelijke
context, in het curriculum en in de explicitering
van beoordelingscriteria verder te verdiepen.
Deze ontwikkelrichtingen passen bij een oplei-
ding die haar profiel bewust onderhoudt en ver-
der wil aanscherpen. Het panel beoordeelt dat
de opleiding voldoet aan criterium 2.

Relevantie
Criterium 3: Het te beoordelen kenmerk is van
wezenlijk belang voor de aard van de opleiding.

Bevindingen

De Master Muziek presenteert Muzikale Diver-
siteit als een wezenlijk onderdeel van haar op-
leidingsprofiel. In de zelfevaluatie en in de ge-
sprekken tijdens de visitatie komt naar voren
dat het kenmerk niet als afzonderlijke speciali-
satie wordt beschouwd, maar als uitgangspunt
voor de inrichting van het programma. De aan-
wezigheid van Klassieke Muziek, Jazz, Pop en
Global Musics binnen één masteropleiding
vormt daarbij een belangrijk kenmerk van de
opleiding.

Studenten geven aan dat de mogelijkheid om
zich te ontwikkelen binnen een omgeving
waarin verschillende muzikale tradities naast en
met elkaar bestaan, een bewuste reden is om
voor Codarts te kiezen. Zij ervaren ruimte om
hun eigen artistieke achtergrond te verbinden
met andere muzikale benaderingen en om zich
te positioneren in een internationaal georién-
teerde context.

Werkveldpartners herkennen in afgestudeerden

een brede muzikale oriéntatie en het vermogen
om samen te werken over stijl- en discipline-
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grenzen heen. De opleiding wordt gewaardeerd
om de flexibiliteit en open houding die studen-
ten ontwikkelen in hun artistieke praktijk. Het
panel constateert dat Muzikale Diversiteit zicht-
baar is in de profilering van de opleiding, in de
dagelijkse onderwijspraktijk en in de wijze
waarop studenten hun artistieke identiteit
vormgeven.

Overwegingen

Het panel stelt vast dat Muzikale Diversiteit in
belangrijke mate het karakter van de Master
Muziek bepaalt. De geintegreerde aanwezig-
heid van meerdere muzikale tradities binnen
één opleidingsstructuur beinvioedt de in-
richting van het curriculum, de samenstelling
van de studentengroep en de wijze waarop stu-
denten zich artistiek ontwikkelen. Muzikale Di-
versiteit is niet aanvullend, maar structureel ver-
bonden met de aard van de opleiding. De her-
kenning door studenten en werkveld bevestigt
dat het kenmerk bijdraagt aan een duidelijke
positionering binnen het nationale en internati-
onale muziekonderwijs.

Het panel concludeert dat Muzikale Diversiteit
van wezenlijk belang is voor de aard van de op-
leiding en een relevante bijdrage levert aan de
keuzemogelijkheden voor studenten en de be-
roepspraktijk. Het panel beoordeelt dat de op-
leiding voldoet aan criterium 3.

Conclusie

Het panel stelt vast dat Muzikale Diversiteit een
herkenbaar en onderscheidend element vormt
binnen het profiel van de Master Muziek. In ver-
gelijking met de andere masteropleidingen bin-
nen de visitatiegroep (ArtEZ, Fontys en HKU)
onderscheidt Codarts zich door de geintegreer-
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de positionering van Klassieke Muziek, Jazz, Pop
en Global Musics. De brede muzikale oriéntatie
is niet projectmatig of aanvullend van aard,
maar structureel verankerd in de inrichting van
het curriculum. De internationale samenstelling
van studenten en docenten en de ruimte voor
uitwisseling tussen verschillende muzikale tradi-
ties maken het mogelijk dat studenten zich ont-
wikkelen in een context waarin uiteenlopende
muzikale perspectieven samenkomen. De gere-
aliseerde eindwerken en de positionering van
afgestudeerden bevestigen dat deze brede ori-
entatie daadwerkelijk wordt gerealiseerd. De
voorzieningen en de kwaliteitszorg bieden een
adequate basis voor verdere borging en ontwik-
keling van het profiel.

Het panel ziet mogelijkheden om de maat-
schappelijke dimensie van Muzikale Diversiteit
en de relatie tot publiek en stedelijke context
verder te expliciteren. Deze ontwikkelrichting
past bij de ambitie van de opleiding om haar
profiel blijvend te verdiepen en actualiseren.

Het panel stelt vast dat Muzikale Diversiteit in
belangrijke mate het karakter van de opleiding
bepaalt en de wijze waarop studenten hun ar-
tistieke identiteit aan de hand van verschillende
muzikale tradities ontwikkelen. Studenten en
werkveld herkennen deze positionering en
waarderen de brede en flexibele beroepshou-
ding die daaruit voortvloeit. Muzikale Diversiteit
is duurzaam en samenhangend in de opleiding
verankerd.

Alles overziend concludeert het panel dat de

opleiding voldoet aan alle drie criteria voor toe-
kenning van het bijzonder kenmerk.
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Bijlage 1: administratieve gegevens van de opleiding

Instelling

Naam in RIO

Adres

Website

BRIN-nummer

Status (bekostigd of onbekostigd)
ITK (ja of nee)

Opleiding

Eerste naam; zoals vastgelegd in RIO
Locatie

Opleidingsnummer in RIO

Oriéntatie en niveau (wo/hbo/ad/ba/ma)
Onderzoeksmaster (ja of nee)

Taal in het onderwijs

(Wettelijke) beroepsvereisten (ja of nee)
Alle opleidingstrajecten/afstudeerrichtingen/
specialisaties

Joint programme degree

Bijzonder kenmerk

Verleende graad en toevoeging aan de graad
Studielast in EC (60, 90, 120, 180, 240, 360)
Variant(en) (voltijd, deeltijd, duaal)

Werken met eenheden van leeruitkomsten
(voltijd, deeltijd, duaal)
Visitatiegroepindeling

Inleverdatum visitatierapport

Overig (bijv. naamswijziging of studieduur-
verlenging)

Codarts, Hogeschool voor de Kunsten
Kruisplein 26, 3012 CC Rotterdam
www.codarts.nl

14Nl

Bekostigd

Nee

Master Muziek / Master of Music
Rotterdam

44739

HBO-Master

Nee

Engels

Nee

Studierichtingen: Klassieke Muziek, Jazz, Pop, Global Musics
(voorheen Wereldmuziek)

Nee

Muzikale Diversiteit

MMus

120EC

Voltijd

Nee

HBO Master Muziek groep 2

1 mei 2026
NVT
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http://www.codarts.nl/

Bijlage 2: visitatiepanel
drs. Joséphine Rutten, voorzitter

Toezichthouder in het (hoger) onderwijs en NVAO-getraind voorzitter van onderwijsvisitaties

Coen Witteveen BMUs, lid
Saxofonist, componist, producer, artistiek leider, directeur van KOSMIK en docent bij ArtEZ

Merlijn Twaalfhoven MMus, lid
Musicus en projectontwikkelaar

Marloes de Nul BMus, studentlid
Student B Docent Muziek aan het Conservatorium Maastricht

Het panel werd ondersteund door dr. Jesseka Batteau, gecertificeerd secretaris

Alle panelleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ingevuld, ondertekend
en deze zijn ingeleverd bij NVAO.
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Bijlage 3: bezoekprogramma

Maandag 19 januari 2026
Locatie: Kruisplein 26, 3012 CC Rotterdam

08.15-08.30

08.30-09.00

09.00-09.45

10.00-10.20

10.30-11.15

11.30-12.30

12.30-13.15

Ontvangst door hoofd Master Muziek

Intern overleg visitatiepanel

Management
Kennismaking, doel en programma visitatie, organisatie & ontwikkelingen, beleid

Voorzitter College van Bestuur
Directeur Onderwijs

Hoofd Master Muziek
Coodrdinator Master Muziek
Coodrdinator Artistiek Onderzoek

Mini showcase/eindexamen/muzikaal intermezzo

Examencommissie
Toetsing en gerealiseerde leerresultaten

Voorzitter Examencommissie, Voorzitter Kamer Muziek
Ambtelijk secretaris Examencommissie

Lid Kamer Muziek

Lid Kamer Muziek

Docenten
Doelen van de opleiding, programma, toetsing, muzikale diversiteit

Hoofdvakdocent en vakgroepvertegenwoordiger Cello Klassieke Muziek
Hoofdvakdocent en vakgroepvertegenwoordiger Zang Klassieke Muziek
Hoofdvakdocent en vakgroepvertegenwoordiger Jazz Piano, Artistic Performance Lab-
coordinator (Jazz master ensemble), artistiek onderzoek coach

Hoofdvakdocent Percussie, CASA-codrdinator Global Musics

Artistiek Onderzoek Coach

Hoofdvakdocent en codrdinator Vocal Leadership (Pop)

Artistiek Onderzoek Coach

Lunch en bestudering van documenten
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13.30-14.30

14.30-15.00

15.15-16.00

16.15-17.45

17.45-18.15

18.15-19.00

AeQuui

Studenten
Programma, toetsing, kwaliteit docenten, muzikale diversiteit

Jazz Trombone — Master jaar 1

Jazz Zang — Master jaar 2

Klassieke Muziek klarinet — Master jaar 2

Klassieke Muziek viool — Master jaar 2 — student-lid van de Opleidingscommissie
Global Musics Silk Road percussie — Master jaar 2

Klassieke Muziek piano — Master jaar 2

Global Musics CASA gitaar — Master jaar 2

Bezoek aan Artistic Research Clinic ‘Play, present & feedback I’
Geleid door Artistic Research coaches

Alumni en werkveld
Aansluiting van opleiding op werkveld, afstuderen en muzikale diversiteit

Werkveld:

Directeur Sinfonia Rotterdam

Algemeen & Artistiek Directeur Rotterdams Philharmonisch Orkest
Programmeur North Sea Round Town, de Doelen, BIRD Rotterdam
Projectleider International Film Festival Rotterdam

Programmaleider Audiovisual Department Willem de Kooning Academie

Alumni:

Global Musics, klarinet, afgestudeerd in 2025
Klassieke Muziek, altviool, afgestudeerd in 2025
Jazz, chromatische harmonica, afgestudeerd in 2024
Global Musics, zang, afgestudeerd in 2025

Klassieke Muziek, zang, afgestudeerd in 2023

Intern overleg visitatiepanel, conclusies

Feedback, alle betrokkenen bij visitatie welkom

Borrel
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Bijlage 4: aanbevelingen vorige visitatie

Uit de vorige accreditatie van 2019, aanvullend op genoemde positieve kwaliteiten van de opleiding, zijn
er ook enkele aanbevelingen voor de verdere ontwikkeling en verbetering van het curriculum
voortgekomen:

* Gezien de focus op muzikale diversiteit, raadt het panel aan dit thema explicieter in de 6
beoogde leerresultaten naar voren te laten komen;

» De onderzoeksleerlijn kan volgens het panel verder ontwikkeld worden door de samenwerking
met Codarts Research en het lectoraat te versterken, de zichtbaarheid van de
onderzoeksprojecten van studenten te vergroten en door artistiek onderzoek te gebruiken voor
het fundamenteel bevragen van bestaande denkkaders.

* Het panel onderkent deze noodzaak voor meer congruentie en samenspraak tussen de
masteropleidingen op het vlak van artistiek onderzoek. De aanstelling van bijvoorbeeld een
onderzoekcoordinator op het niveau van de lectoren zou behulpzaam kunnen zijn bij de
realisatie van deze doelstelling.

* Het panel denkt dat het programma baat zou hebben bij een grotere variatie aan
samenwerkingsverbanden, waarbij er gekeken kan worden naar een sterker engagement met
andere doelgroepen in de stad Rotterdam, de regio en de samenleving als geheel. Ook zouden
studenten tijdens de opleiding gestimuleerd kunnen worden om samen te werken met partners
uit andere en aangrenzende sectoren om zo zich te oefenen in het creéren van productieve,
multidisciplinaire netwerken die hun praktijk als musicus kunnen versterken en aanvullen.

* Het panel stelt vast dat een sterkere integratie tussen de Artistic Research en de
eindpresentaties de kwaliteit van het eindniveau verder zou versterken. Verder zou het panel
het programma willen aanmoedigen om de centrale thema’s die kenmerkend zijn voor de
opleiding, en Codarts als geheel, sterker terug te laten komen in het eindniveau, zoals
maatschappelijke en publieke gerichtheid en ondernemerschap, en het kritisch bevragen van
bestaande, klassiek muzikale kaders.

De opleiding heeft zorgvuldig gekeken naar de aanbevelingen uit de vorige accreditatie en

daarin bewuste keuzes gemaakt. Niet alle verbeteracties zijn in gelijke mate opgevolgd; de focus lag op
die maatregelen die het meest aansluiten bij de inhoudelijke koers en visie van de Master Muziek.
De bestaande visie waarin artistieke excellentie, onderzoekend en reflectief handelen en een sterke
verbinding met de professionele praktijk centraal staan heeft daarbij als kapstok gediend voor de
selectie en prioritering van verbeteracties. Concreet is er de afgelopen periode vooral ingezet op:

* Het versterken van de integratie van artistiek onderzoek met het hoofdvak en de
eindpresentaties;

* Het vergroten van de zichtbaarheid van onderzoek, zowel binnen de opleiding als in externe
contexten;

* Het verstevigen van de rol van hoofdvakdocenten binnen de onderzoeksbegeleiding.

Belangrijke verbeteringen zijn onder andere:
1. Het zichtbaar maken van best practices op het gebied van artistiek onderzoek via de Codarts-
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website, als aanvulling op de reeds bestaande en jaarlijks groeiende verzameling van publicaties
van studenten in de internationale Research Catalogue. Hiermee wordt de diversiteit en
kwaliteit van het onderzoek door masterstudenten breder toegankelijk voor zowel interne als
externe doelgroepen.

2. De eerste editie van het evenement Research On Stage in april 2025, waarin tweedejaars
masterstudenten hun onderzoek muzikaal presenteerden op het podium. Dit evenement biedt
een krachtig podium voor de integratie van artistiek onderzoek en uitvoeringspraktijk, en
versterkt daarmee de zichtbaarheid en impact van onderzoek binnen de opleiding én in het
werkveld.

3. De invoering van een structureel en regelmatig overleg tussen masterteam, hoofdvakdocenten,

afdelingen en vakgroepsvertegenwoordigers met als doel de samenhang tussen het hoofdvak
en het artistiek onderzoek te versterken. Deze afstemming bevordert wederzijds begrip,
inhoudelijke verbinding en een gedeelde verantwoordelijkheid voor de integratie van onderzoek
binnen de artistieke ontwikkeling van studenten.

4. De meer gestructureerde en actieve betrokkenheid van hoofdvakdocenten bij de
feedbackmomenten en (eind)beoordeling van het artistiek onderzoek draagt in belangrijke mate
bij aan het versterken van de verbinding tussen de onderzoeksresultaten en de artistieke
uitvoeringspraktijk van de student. Sinds 2025 worden bovendien vaste overlegmomenten
georganiseerd tussen hoofdvakdocenten en artistiek onderzoekcoaches, wat de onderlinge
interactie versterkt en zorgt voor een betere afstemming tussen hoofdvak en onderzoek. Deze
kruisbestuiving sluit aan bij de aanbeveling van het visitatiepanel om het artistiek onderzoek
nauwer te integreren met de eindpresentatie en de bredere artistieke ontwikkeling.

5. Sinds het aantreden van het nieuwe hoofd Master Muziek in mei 2024 zijn er gerichte
gesprekken gevoerd om de samenwerking met Codarts Onderzoek en het lectoraat te
versterken. In het kader van de bredere reorganisatie heeft er een herstructurering
plaatsgevonden binnen de afdeling Research. Daarbij is het team in omvang verkleind en is de
codrdinatie van het onderzoeksbeleid ondergebracht bij een kernlector. Ondanks deze
veranderingen blijft de versterking van de onderzoeksleerlijn een belangrijke strategische
ambitie van de masteropleiding. In het studiejaar 2025-2026 wil de opleiding gericht verder
investeren in de ontwikkeling van een robuuste, samenhangende en zichtbare leerlijn voor
onderzoek.

6. In aansluiting op de aanbeveling van het visitatiepanel om samenwerkingen met externe
partners en andere sectoren verder uit te breiden, heeft de masteropleiding recentelijk een
interdisciplinair project ontwikkeld in samenwerking met het International Film Festival
Rotterdam (IFFR). Binnen dit project componeerden studenten en alumni van de Master Screen
Scoring muziek voor geselecteerde films uit het IFFR-portfolio. De gecomponeerde werken
werden tijdens het festival live uitgevoerd in LantarenVenster in Rotterdam door een speciaal
samengesteld orkest, waarin een groot aantal masterstudenten Klassieke Muziek actief
deelnam. Dit project illustreert hoe artistieke samenwerking, praktijkgericht leren en publieke
zichtbaarheid effectief met elkaar kunnen worden verbonden. De opleiding blijft actief zoeken
naar dit soort betekenisvolle, cross-sectorale partnerschappen die bijdragen aan de
professionele ontwikkeling van studenten en hun positionering binnen een breed cultureel veld.
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Bijlage 5: bestudeerde documenten

- Zelfevaluatie
- Koers Codarts 2030 (versie 18 december 2025)
- Codarts Toetsvisie
- Jaarverslag examencommissie (2023-2024)
- Manual Artistic Research
- Modulebeschrijvingen Artistic Research
- Study Guide Codarts M Music (2025-2026)
- Overzicht research coaches
- OER 2025-2026 Codarts en deel-OER M Music (2025-2026)
- Eindwerkstukken van 15 studenten:
Klassiek: 3 (2024); 4 (2025)
Global Musics: 1 (2024; 1 (2025)
Jazz: 2 (2024); 2 (2025)
Pop: 1 (2024); 1 (2025)

AeQui
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