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Samenvatting
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Op 28 en 29 januari 2026 is de bachelor Opleiding tot Verpleegkundige van HZ University of Applied
Sciences gevisiteerd. De opleiding richt zich op het opleiden van bekwame, mensgerichte, en wendbare

verpleegkundigen voor de regio. Het totaaloordeel van het panel is positief. Dit geldt voor zowel de

voltijd- en deeltijdvariant als de duale variant van de opleiding.

Beoogde leerresultaten

Het panel is positief over het heldere profiel en
de sterk praktijkgerichte oriéntatie van de oplei-
ding. De generalistische positionering is navolg-
baar en sluit aan bij regionale en landelijke be-
hoeften in het zorgdomein. De beoogde leerre-
sultaten zijn passend bij NLQF-niveau 6 en slui-
ten aan bij het landelijke opleidingsprofiel.

Het panel waardeert de sterke betrokkenheid
van het werkveld en ziet kansen in het verstevi-
gen van de samenwerking met de lectoraten en
de academische werkplaats.

Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Onderwijsleeromgeving

Het panel kijkt tevreden naar het programma,
de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van
het docententeam; deze stellen de studenten in
staat de beoogde leerresultaten te behalen. Het
panel waardeert het curriculum als samenhan-
gend, praktijkgericht en logisch opgebouwd,
met een duidelijke ontwikkeling in complexiteit
en verantwoordelijkheid. De nauwe verbinding
met de beroepspraktijk faciliteert de voorberei-
ding van studenten op het verpleegkundig be-
roep. Gastlessen van praktijkprofessionals dra-
gen bij aan de actualiteit van het onderwijs en
de aansluiting op het werkveld. De onderwijs-
leeromgeving is kleinschalig, flexibel en onder-
steunend. De persoonlijke aanpak heeft een po-
sitief effect op de toegankelijkheid en de stud-
eerbaarheid van het programma. De

onderwijsleeromgeving is zo ingericht dat deze
het leren voor alle studenten bevordert, met
aandacht voor diversiteit en inclusie. Het com-
bitraject is uniek en voor sommige studenten
een expliciete reden om voor HZ te kiezen.

Het panel ziet een belangrijke opdracht voor het
gehele team weggelegd in het versterken van
de teamcohesie. Aanvullende ontwikkelkansen
liggen in het verder onderling afstemmen van
de begeleiding van studenten en in het verder
verkennen van hoe het werk van docenten slim-
mer kan worden georganiseerd zodat meer
ruimte ontstaat voor leren, reflectie en vernieu-
wing.

Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Toetsing

Het panel waardeert het deugdelijk en samen-
hangend systeem van toetsing van de oplei-
ding, dat aansluit bij de beoogde leerresultaten
en het praktijkgerichte karakter van de oplei-
ding. De toetsing is valide, betrouwbaar, en
transparant, en de variatie in toetsvormen en de
nadruk op feedback ondersteunen het leerpro-
ces van studenten op passende wijze. De kwali-
teit van de beoordeling van de verschillende on-
derdelen van het programma en het eindwerk is
geborgd door duidelijke beoordelingscriteria,
zorgvuldige procedures en een actieve rol van
de examencommissie. De scholing van en af-
stemming met praktijkbeoordelaars komt de
kwaliteit en consistentie van de beoordelingen



ten goede. Studenten en alumni ervaren het
toetsproces als transparant en ondersteunend.
Het panel ziet een aandachtspunt in het verder
versterken van de onderlinge afstemming tus-
sen docenten bij de beoordeling van praktijkge-
richte toetsen.

Het panel is tevreden over hoe de opleiding en
de examencommissie anticiperen op ontwikke-
lingen rondom het gebruik van Al in het onder-
wijs. De scholing die docenten volgen op dit ge-
bied en het aanleren aan studenten hoe zij Al op
een verantwoorde manier kunnen inzetten, dra-
gen bij aan relevante en future-proof toetsing.
Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Gerealiseerde leerresultaten

Het panel stelt tevreden vast dat studenten de
beoogde leerresultaten realiseren. De eindwer-
ken van der verschillende varianten laten zien
dat studenten beschikken over het vereiste ni-
veau van kennis, vaardigheden en professionele
attitude. De kwaliteit van de eindwerken is con-
sistent en sluit mooi aan bij de doelstellingen en
het profiel van de opleiding. Alumni functione-
ren naar tevredenheid in het beroepenveld en
worden door werkgevers gewaardeerd om on-

der meer hun brede inzetbaarheid,
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onderzoekende houding en mensgerichte be-
nadering van zorg.

Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Aanbevelingen
De kracht van de opleiding ligt in de sterke ver-
binding met het werkveld, het praktijkgerichte
en toekomstbestendige curriculum, de per-
soonlijke begeleiding van studenten en het ge-
motiveerde docententeam dat theorie en prak-
tijk effectief combineert. Met het oog op de toe-
komst doet het panel de volgende aanbevelin-
gen:

- Zorg voor een expliciete verankering van de
ambities op het gebied van innovatie, zorg-
technologie en verpleegkundig leiderschap
in de formulering van de beoogde leerre-
sultaten.

- Benut de beschikbare kennis- en innovatie-
structuur (zoals de lectoraten, de academi-
sche werkplaats en de leerafdelingen) na-
drukkelijker en meer in samenhang.

- Versterk de teamcohesie.

- Zetverdere stappen in het kalibreren van de
beoordeling van studenten, met name bij
praktijkgerichte toetsen.

Alle standaarden van het NVAO-kader zijn positief beoordeeld. Op die grond geeft het panel een positief

advies inzake accreditatie van de bachelor Opleiding tot Verpleegkundige van HZ University of Applied

Sciences.

Namens het voltallige visitatiepanel,
Utrecht, maart 2026

Karina Visscher
Voorzitter

Rik Ligthart
Secretaris



Inleiding

Profiel

HZ University of Applied Sciences is een middel-
grote, bekostigde hogeschool met vestigingen
in Vlissingen en Middelburg, die een duidelijke
maatschappelijke en regionale rol vervult in
Zeeland. De instelling biedt een breed portfolio
van associate degree-, bachelor- en masterop-
leidingen en profileert zich als een persoonlijke
hogeschool die met onderwijs en praktijkgericht
onderzoek wil bijdragen aan een betere wereld.

De bacheloropleiding Opleiding tot Verpleeg-
kundige maakt deel uit van het domein Health,
Education & Wellbeing en is gevestigd in Vlis-
singen. De opleiding leidt studenten op tot
startbekwame hbo-verpleegkundigen die in
staat zijn te functioneren in een complex en
voortdurend veranderend zorglandschap. Met
ruim vierhonderd ingeschreven studenten be-
hoort de opleiding tot de grotere opleidingen
binnen HZ. De opleiding wordt aangeboden in
een voltijd-, deeltijd- en duale variant en kent
daarnaast een combinatietraject Verpleeg-
kunde-Vroedkunde in samenwerking met Arte-
sis Plantijn Hogeschool Antwerpen. Duale stu-
denten volgen 6f het voltijdprogramma, 6f het
deeltijdprogramma. Waar in dit rapport gespro-
ken wordt over 'de opleiding’, gaat het om alle
varianten, tenzij specifiek anders vermeld.

De visitatie

HZ University of Applied Sciences heeft AeQui
opdracht gegeven de visitatie uit te voeren bij
deze opleiding (zie bijlage 1 voor de administra-
tieve gegevens). Hiertoe heeft AeQui in samen-
werking met de opleiding een onafhankelijk en
ter zake kundig panel samengesteld, zie bijlage
2. Met vertegenwoordigers van de opleiding
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heeft een voorbereidend gesprek plaatsgevon-
den.

De visitatie is uitgevoerd op basis van het Be-
oordelingskader accreditatiestelsel hoger on-
derwijs Nederland, volgens het programma dat
in bijlage 3 is weergegeven. De instelling heeft
een erkenning ITK, en daarom zijn vier standaar-
den getoetst. Het panel heeft zich tijdens het
voorbereidend overleg en afsluitend bij de oor-
deelsvorming georiénteerd op het cluster
waarin deze opleiding geplaatst is. De beno-
digde kennis daarvoor was aanwezig in (een
deel van) het panel. Er is een open spreekuur in-
gesteld voorafgaand aan de visitatie, hiervoor
zijn geen aanmeldingen geweest.

Tijdens de vorige visitatie zijn aanbevelingen
voor verdere ontwikkeling gedaan. De opleiding
heeft daarop actie ondernomen (zie bijlage 4).
Het panel heeft deze opvolging integraal be-
trokken in haar overwegingen bij de huidige be-
oordeling. Het panel heeft de beoordeling in
onafhankelijkheid uitgevoerd; het panel heeft
de benodigde informatie gekregen om tot een
beoordeling te komen. Aan het einde van de vi-
sitatie is de opleiding in kennis gesteld van de
bevindingen en conclusies.

Deze rapportage is in concept aan de opleiding
toegestuurd; de reacties van de opleiding zijn
verwerkt tot deze definitieve rapportage.

Op initiatief van de opleiding zal later in 2026
een ontwikkelgesprek plaatsvinden. De resulta-
ten van dit ontwikkelgesprek hebben geen in-
vloed op de in dit rapport weergegeven beoor-
deling.



Beoogde leerresultaten
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Standaard 1: De beoogde leerresultaten passen bij het niveau en de oriéntatie van de opleiding en zijn

afgestemd op de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op internationale eisen.

Bevindingen

Profiel

De opleidingsvisie van de bachelor Opleiding
tot Verpleegkundige sluit aan op het landelijke
opleidingsprofiel Verpleegkunde, Bachelor of
Nursing 2020 (BN2020). Dit profiel heeft als kern
het opleiden van startbekwame hbo-verpleeg-
kundigen die als zorgverlener centraal staan en
vanuit de zeven CanMEDS-rollen professioneel,
onderzoekend en maatschappelijk verantwoord
handelen in een complexe en veranderende
zorgcontext. De opleiding stimuleert studenten
vanaf het begin van de opleiding tot het ontwik-
kelen van een onderzoekende houding en een
kritisch denkvermogen.

Op basis van de documentatie en de gesprek-
ken tijdens het locatiebezoek, stelt het panel dat
de opleiding een duidelijke en breed gedragen
visie heeft. Studenten, alumni en het werkveld
benadrukken dat de opleiding sterk inzet op
mensgerichtheid, zelfregie van de patiént, pro-
fessionele verantwoordelijkheid en reflectief
handelen. Begrippen als persoonlijk leider-
schap, regievoering en onderzoekend ver-
mogen zijn prominent aanwezig in de visie van
de opleiding. Het panel herkent een duidelijke
beroepsgerichte en generalistische oriéntatie,
waarbij brede vorming en flexibiliteit (dankzij de
aanwezigheid van een voltijd-, deeltijd- en du-
ale variant, en een combitraject) centraal staan.
De profilering sluit aan bij de diversiteit van
zorgvragen in de regio en bij landelijke ontwik-
kelingen in het verpleegkundig beroep.

Het panel ziet dat de opleiding onderdeel uit-
maakt van een hogeschool die sterk regionaal is
verankerd. Die regionale verbondenheid komt

tot uiting in de intensieve samenwerking met
zorginstellingen, en de grote instroom van stu-
denten uit de regio. Veel werkveldpartners en
praktijkopleiders zijn zelf alumnus van de oplei-
ding, wat bijdraagt aan herkenning en vertrou-
wen. Het panel stelt vast dat deze nauwe regio-
nale inbedding een duidelijke kracht vormt.

Beoogde leerresultaten

De beoogde leerresultaten van de opleiding zijn
expliciet afgestemd op de CanMEDS-rollen uit
het landelijk opleidingsprofiel en de daarbij ho-
rende competentiegebieden. In de voltijdvari-
ant zijn deze uitgewerkt in competenties en
leerdoelen, in de deeltijdvariant in leeruitkom-
sten en indicatoren. De beoogde leerresultaten
richten zich op het integraal handelen van de
verpleegkundige en omvatten zowel vakinhou-
delijke kennis en vaardigheden als professionele
attitude, klinisch redeneren, communicatie, sa-
menwerking en leiderschap. De competenties
en leeruitkomsten zijn in een dekkingsmatrix
omschreven op drie niveaus (beginnend, gevor-
derd, en competent), waarbij de niveaus zijn ge-
baseerd op het ZELCOM-model. De dekkings-
matrix maakt ook zichtbaar in welke fase van de
opleiding de competenties aan bod komen. De
onderliggende leerdoelen zijn over de beide af-
studeerprogramma’s (voltijd en deeltijd) gelijk
en dekken gezamenlijk alle competenties van
het landelijke opleidingsprofiel. De beoogde
leerresultaten worden momenteel verder door-
ontwikkeld in het licht van het vernieuwde lan-
delijke opleidingsprofiel, Bachelor of Nursing
2030 (BN2030).

Het panel constateert dat de beoogde leerresul-
taten zijn beschreven in lijn met het NLQF-



niveau 6 en de Dublin descriptoren en daarmee
het vereiste niveau en de vereiste complexiteit
borgen. De competenties en leeruitkomsten
voldoen dankzij de koppeling met het landelijke
opleidingsprofiel aan nationale en internatio-
nale standaarden. De beoogde leerresultaten
passen bij de praktijkgerichte oriéntatie van de
opleiding. Die oriéntatie komt onder meer tot
uitdrukking in de sterke nadruk op stages, leer-
afdelingen en hybride leeromgevingen (zie ook
standaard 2). De opleiding voldoet hiermee aan
de relevante beroepsvereisten en de eisen die
de Wet BIG aan een opleiding tot Verpleegkun-
dige stelt.

Het panel constateert dat de leerresultaten vol-
doende richtinggevend zijn voor het curriculum
en tegelijkertijd ruimte laten voor verschillende
leerroutes en opleidingsvarianten. De vertaling
van de ambities van de opleiding op het gebied
van innovatie, technologie en verpleegkundig
leiderschap is nog niet overal expliciet zichtbaar
in de formulering van de leerresultaten. In het
gesprek met de studenten en alumni van de op-
leiding benoemen zij vooral de vakinhoudelijke
vaardigheden als kern van de opleiding.

Daarom beveelt het panel de opleiding aan om
de ambities rondom innovatie, technologie en
verpleegkundig leiderschap explicieter te veran-
keren in de formulering van de beoogde leerre-
sultaten, om zo de positionering van de oplei-
ding als kennisinstelling binnen de regio te ver-
sterken. Aanvullend adviseert het panel verder
te werken aan een breed gedragen visie over de
toekomst van het vakgebied, een die aantrekke-
lijk is voor studenten en meer competenties
aanspreekt dan zorgen alleen. De huidige fase
van curriculumvernieuwing richting BN2030,
met onder andere probleemoplossend ver-
mogen als speerpunt, biedt hiervoor een mooie
kans.
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Rol van het werkveld & lectoraten

Het panel maakt uit de gesprekken en de docu-
mentatie op dat het werkveld actief betrokken
is bij het meedenken over de inhoud en toe-
komst van de opleiding, onder meer via klank-
bordgroepen in het kader van BN2030. Er is een
actieve beroepenveldcommissie en er zijn di-
verse werkveldbijeenkomsten waarin actuele
ontwikkelingen in de praktijk worden bespro-
ken. Praktijkdeskundigen zijn betrokken bij de
toetsing, met name in de afstudeerfase, en de
opleiding onderhoudt nauwe banden met regi-
onale zorginstellingen. Deze sterke verbinding
waarborgt dat de beoogde leerresultaten aan-
sluiten bij de actuele eisen en verwachtingen
van de beroepspraktijk, wat bijdraagt aan de
professionalisering en employability van afge-
studeerden. De samenwerking is organisato-
risch goed ingebed, maar kan volgens het panel
inhoudelijk verder worden verdiept. Met name
op het gebied van innovatie, technologie en
nieuwe beroepsrollen (zoals regieverpleegkun-
digen) is meer kruisbestuiving mogelijk. Het pa-
nel constateert dat zowel het werkveld als de
opleiding expliciet de wens uitspreken om
hierin samen verdere stappen te zetten. Het pa-
nel ondersteunt deze beweging, en spoort de
opleiding aan, gezien de grote vraagstukken in
de regio met betrekking tot dubbele vergrijzing
en een toenemende zorgvraag, de samenwer-
king met het werkveld te verstevigen en hierin
tempo te maken.

De opleiding werkt samen met de lectoraten
Healthy Region en Ouderenzorg, onder meer
via de Academische Werkplaats Ouderenzorg
Zeeland, waarin onderwijs, praktijk en praktijk-
gericht onderzoek worden verbonden. Deze sa-
menwerking komt hier en daar tot uitdrukking
in onderwijsactiviteiten en projecten waarin stu-
denten participeren in actuele, regionaal inge-
bedde onderzoeks- en innovatievraagstukken.
Het panel ziet dit als een waardevolle



versterking van het onderwijs, omdat het niet al-
leen bijdraagt aan de integratie van actuele ken-
nis en innovaties in het curriculum, maar ook
aan de ontwikkeling van het onderzoekend ver-
mogen van studenten en de verdere professio-
nalisering van het docententeam. Het panel
vindt dat de verbinding tussen opleiding, lecto-
raten en academische werkplaats van structure-
ler aard mag zijn. Hier liggen volgens het panel
kansen om de beoogde leerresultaten sterker te
verbinden aan praktijkgericht onderzoek en re-
gionale innovatievraagstukken.

Eén van de aanbevelingen van het vorige panel
betrof het gezamenlijk opleiden van studenten
met het werkveld. Het panel ziet dat de oplei-
ding hier stappen in heeft gezet. Vanuit het Del-
taplan Arbeidsmarkt Zorg & Welzijn Zeeland
werkt HZ samen met het mbo (Scalda) en werk-
veldpartners (Zorgsaam en Stichting Verpleeg-
en Rusthuizen Zeeland) aan het zo goed moge-
lijk benutten van het huidige en toekomstige ar-
beidspotentieel. Richting de toekomst beveelt
het panel de opleiding aan om de beschikbare
kennis- en innovatiestructuur (zoals de lectora-
ten, de academische werkplaats en de leerafde-
lingen) nadrukkelijker en meer in samenhang te
benutten. Op die manier kan de opleiding, sa-
men met het werkveld en de lectoraten, meer
collectief verantwoordelijkheid nemen voor
kenniscirculatie, voor de toekomst van het ver-
pleegkundig beroep en de regionale zorgcon-
text, en de aanwezige ambities vertalen naar
concrete acties die bijdragen aan vernieuwing
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en innovatie van het onderwijs, het docenten-
team, en de beroepspraktijk.

Overwegingen

Het panel is positief over het heldere profiel en
de sterk praktijkgerichte oriéntatie van de oplei-
ding. De generalistische positionering is navolg-
baar en sluit aan bij regionale en landelijke be-
hoeften in het zorgdomein. De beoogde leerre-
sultaten zijn passend bij NLQF-niveau 6 en slui-
ten aan bij het landelijke opleidingsprofiel. Het
panel ziet ruimte voor verdere aanscherping van
de leerresultaten, met name waar het gaat om
innovatie, technologie en verpleegkundig lei-
derschap.

Het panel waardeert de sterke betrokkenheid
van het werkveld en ziet kansen in het verstevi-
gen van de samenwerking met de lectoraten en
de academische werkplaats. De opleiding wordt
uitgenodigd om hierin meer regie te nemen en
haar rol als kennisinstelling in de regio nadruk-
kelijker te positioneren.

Deze aandachtspunten doen geen afbreuk aan
het feit dat de opleiding op dit moment voldoet
aan de eisen van de standaard. Zij worden door
het panel nadrukkelijk geplaatst in het perspec-
tief van ontwikkeling en de lopende curriculum-
vernieuwing richting BN2030.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor zowel de
voltijd- en deeltijdvariant als de duale variant.



Onderwijsleeromgeving
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Standaard 2: Het programma, de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van het docententeam maken
het voor de instromende studenten mogelijk de beoogde leerresultaten te realiseren.

Bevindingen

Curriculum voltijd

Het huidige curriculum van de voltijdopleiding
is gebaseerd op het landelijke opleidingsprofiel
BN2020. Het programma duurt vier jaar, omvat
240 studiepunten en is opgebouwd uit een
combinatie van theoretisch onderwijs en stages.
Elke onderwijsperiode van tien weken bestaat
uit blokken met cursussen waarin kennis, vaar-
digheden en beroepshouding aan bod komen.
De stages zijn verdeeld over verschillende be-
roepscontexten, waarbij studenten geleidelijk
meer verantwoordelijkheid krijgen en comple-
xere situaties leren hanteren. Daarnaast is er in
het programma aandacht voor generieke HZ-
competenties zoals Nederlands, Engels en HZ
Personality. Interdisciplinaire samenwerking
komt onder meer tot uiting in gezamenlijke
leerlijnen met andere opleidingen binnen het
domein Health, Education & Wellbeing, waar-
onder de bachelors Social Work en Pedagogiek.

Het huidige curriculum wordt momenteel gefa-
seerd herzien, te beginnen bij de eerste twee
leerjaren. Het uiteindelijke doel is dat vanaf
2030 alle leerjaren voldoen aan de uitgangs-
punten van BN2030. Het vernieuwde curriculum
werkt met een uniforme set leeruitkomsten voor
alle varianten. De herziening beoogt onder an-
dere een betere afstemming op de verschil-
lende doelgroepen binnen de opleiding en een
stevigere integratie van persoonlijke en profes-
sionele ontwikkeling via een aparte leerlijn. Het
voltijdcurriculum fungeert als inhoudelijk uit-
gangspunt, waarna de wijzigingen ook worden
doorgevoerd in de deeltijd- en duale variant.

Curriculum deeltjjd

De deeltijdvariant is ingericht als een flexibel,
leerwegonafhankelijk programma waarbij stu-
denten vanaf dag één hun praktische werkerva-
ring inzetten om de leeruitkomsten te behalen.
De studielast is 240 studiepunten en de nomi-
nale duur bedraagt vier jaar, waarbij de leer-
wegonafhankelijke en flexibele opzet studenten
de mogelijkheid biedt het programma in een
langer tijdsbestek te doorlopen, afhankelijk van
hun werk- en privésituatie. De deeltijdstudenten
volgen een programma dat is opgebouwd uit
een propedeutische fase, een hoofdfase A en
een hoofdfase B. Studenten sluiten een fase af
wanneer ze alle bijbehorende leeruitkomsten
aantonen. Het leren vindt plaats via een mix van
face-to-face onderwijs, zelfstandig studeren,
ondersteund door digitale leeromgevingen en
leren op de werkplek. De opleiding faciliteert
verschillende vormen van bijeenkomsten, zoals
werkcolleges en leerteamoverleggen, en biedt
ruimte voor individuele gesprekken met studie-
loopbaancoaches en docenten. Praktijkervaring
en beroepsproducten staan centraal, en studen-
ten worden ondersteund door peer feedback en
studieloopbaancoaching.

Duaal traject en combitraject

Het duale traject is bedoeld voor studenten die
leren en werken combineren en beschikt niet
over een afzonderlijk curriculum. Duale studen-
ten volgen &f het voltijd- 6f het deeltijdpro-
gramma, afhankelijk van hun instroommoment
en leerroute, en beschikken over een arbeids-
overeenkomst of een door de werkgever



gefinancierde leerwerkplek. Het duale traject
biedt daarmee een organisatorisch kader waar-
binnen werkervaring en opleiding worden ge-
combineerd, terwijl de beoogde leerresultaten
en het eindniveau gelijk zijn aan die van de an-
dere varianten.

Het combitraject Verpleegkunde-Vroedkunde is
een intensief samenwerkingsprogramma tussen
HZ University of Applied Sciences en Artesis
Plantijn Hogeschool Antwerpen. Studenten vol-
gen gedurende de opleiding onderwijs in zowel
Nederland als Belgié en worden opgeleid bin-
nen twee verwante zorgdomeinen, met extra
aandacht voor internationale en interculturele
perspectieven. De eerste twee studiejaren door-
loopt de student de opleiding aan HZ. Na het
tweede jaar vervolgt de student de opleiding
Vroedkunde in Antwerpen, om in het vijfde jaar
de opleiding aan de HZ af te ronden. Het com-
bitraject vergroot de inhoudelijke breedte van
de opleiding en draagt bij aan perspectiefver-
breding en de internationale oriéntatie van stu-
denten.

Op basis van de documentatie en de gesprek-
ken tijdens het locatiebezoek, ziet het panel dat
de beoogde leerresultaten van de opleiding lo-
gisch zijn vertaald naar onderwijs- en leeractivi-
teiten in het curriculum (van zowel de voltijd-,
deeltijd-, als duale variant). De leeruitkomsten
van de deeltijdvariant sluiten inhoudelijk aan bij
de beoogde leerresultaten van de opleiding.
Het panel herkent in het curriculum een heldere
structuur met duidelijke leerlijnen waarin theo-
rie, vaardigheden en praktijkleren elkaar ver-
sterken. De verschillende opleidingsroutes bie-
den flexibiliteit en sluiten aan bij de diversiteit
van de studentenpopulatie. Studenten waarde-
ren deze flexibiliteit en geven aan dat er ruimte
is voor maatwerk, waarbij de opleiding goed re-
kening houdt met persoonlijke omstandighe-
den. Studenten herkennen een logische
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opbouw in complexiteit gedurende de oplei-
ding. Zowel voltijd- en deeltijd- als duale stu-
denten ervaren het onderwijs als relevant en be-
tekenisvol voor hun professionele ontwikkeling.

Het panel vindt het curriculum inhoudelijk sa-
menhangend. De praktijkgerichte oriéntatie
komt tot uiting in de prominente plaats van sta-
ges en leerafdelingen (leerafdelingen zijn prak-
tijkafdelingen binnen zorginstellingen waar stu-
denten, begeleiders uit de praktijk en docenten
samenwerken volgens een gezamenlijk leer- en
opleidingsconcept). Kernbegrippen als mensge-
richte zorg, zelfregie van de patiént, klinisch re-
deneren, ethische reflectie en kwaliteitsverbete-
ring zijn voor het panel herkenbaar en consis-
tent verweven in het programma. De opleiding
besteedt daarnaast expliciet aandacht aan per-
spectiefverbreding, onder meer via minoren,
gastcolleges en interprofessionele leeractivitei-
ten.

Internationale en interculturele dimensies krij-
gen vorm door onder andere de samenwerking
met Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen in
het combitraject, het gebruik van internationale
literatuur, en casuistiek die aansluit bij diverse
zorgcontexten. Het panel vindt dat internatio-
nalisering, met name cultuursensitiviteit, een
meer prominente rol mag krijgen in het pro-
gramma. Dit vraagt om meer dan het opnemen
van onderdelen in het programma. Het panel
adviseert de opleiding een meer naar buiten ge-
richte houding aan te nemen, inclusief het voor-
leven hiervan richting studenten, om zo het per-
spectief van de opleiding als geheel te verbre-
den.

Het panel constateert dat de opleiding zich be-
wust is van de ontwikkelingen op het gebied
van innovatie, technologie en Al en hierin al
concrete stappen zet. Deze thema’s zijn zicht-
baar aanwezig in het onderwijs en worden



verder versterkt in het kader van de curriculum-
vernieuwing richting BN2030. Zo is er geinves-
teerd in voorzieningen rondom Zorg & Techno-
logie, waaronder de inzet van VR-brillen en de
Nursing Anne. Daarnaast werkt een docent sa-
men met het Data Science Lab aan een Al-ge-
dreven VR-applicatie gericht op het trainen en
verbeteren van gesprekstechnieken bij studen-
ten. Het panel adviseert de opleiding dit verder
uit te bouwen.

In het gesprek met de studenten is naar voren
gekomen dat zij vanuit de opleiding een ruimer
beeld zouden willen krijgen van de mogelijkhe-
den in het vakgebied, met meer aandacht zou-
den voor de breedte van het vakgebied in aller-
lei verschillende zorgdomeinen. Het panel geeft
als advies mee dit te overwegen.

Instroom en toelatingseisen

In het studiejaar 2025-2026 zijn 114 studenten
ingestroomd in de voltijdvariant, 7 in de deel-
tijdvariant, en 27 in de duale variant. Voor toe-
lating tot de voltijdvariant dienen studenten te
beschikken over een havo-, vwo- of mbo-4-di-
ploma. Voor mbo-4 geldt dat het diploma moet
aansluiten bij het zorg- en welzijnsdomein. Stu-
denten zonder passend diploma kunnen wor-
den toegelaten via een 21+-toelatingsonder-
zoek. Deeltijdstudenten dienen bij aanvang van
de opleiding te beschikken over een actuele in-
schrijving in het BIG-register, binnen het (art.3-
)beroep van verpleegkundige. Dit betekent dat
havo- en vwo-studenten momenteel niet toe-
laatbaar zijn tot de deeltijdopleiding. Per 1 sep-
tember 2026 wordt instroom van havo- en vwo-
studenten in de deeltijdroute wél mogelijk.
Deeltijdstudenten moeten een leerwerkplek
hebben op niveau MBO-4 Verpleegkunde en
met mogelijkheid tot doorontwikkeling naar
Bachelor Verpleegkunde niveau. In de deeltijd-
opleiding zijn er twee inschrijvingsvarianten, na-
melijk deeltijd en duaal. Bij de duale variant is
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ten opzichte van de deeltijd variant de toevoe-
ging, dat er een tripartite overeenkomst geslo-
ten wordt tussen HZ, werkgever en student. De
opleiding toetst bij deeltijd- en duale studenten
aan de voorkant of de student op de werkplek
de (onderwijs)opdrachten kan uitvoeren.

Op basis van de documentatie en de gesprek-
ken tijdens het locatiebezoek, stelt het panel
vast dat de opleiding voor alle varianten realis-
tische toelatingseisen hanteert, die zijn afge-
stemd op de beoogde leerresultaten en het ni-
veau van de opleiding. Instromende studenten
beschikken over het vereiste vooropleidingni-
veau en zijn gemotiveerd voor het verpleegkun-
dige beroep. De toelatingseisen waarborgen
dat studenten in staat zijn om de opleiding suc-
cesvol te volgen en de competenties te ontwik-
kelen die nodig zijn voor het beroep. De oplei-
ding werkt actief samen met het werkveld en
houdt rekening met de diversiteit van de in-
stroom, waardoor zij in staat is om een hetero-
gene studentenpopulatie op maat te bedienen.
Dit blijkt onder meer uit de flexibiliteit in leer-
wegen binnen de deeltijdvariant.

Begeleiding & studeerbaarheid

De opleiding vindt begeleiding van studenten
een belangrijk aspect. De studieloopbaancoach
speelt hierin een centrale rol en ondersteunt
studenten in hun persoonlijke en professionele
ontwikkeling. In de deeltijdopleiding is de stu-
dieloopbaancoach essentieel voor het begelei-
den van het leerproces, het ondersteunen bij
het combineren van werk en studie, en het faci-
literen van leerwegonafhankelijke toetsing. De
studieloopbaancoach helpt studenten bij het
plannen van hun studie, het verwerken van
feedback en het opstellen van een persoonlijke
route door het curriculum.

De opleiding besteedt structureel aandacht aan
de studeerbaarheid van het programma, onder
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meer door jaarlijks het onderwijs- en toetspro-
gramma te evalueren (zie ook standaard 3) en
door een uitgebreide digitale leeromgeving, HZ
Learn. Studenten hebben via dit systeem toe-
gang tot materialen zoals presentaties, op-
drachten, artikelen en links naar aanvullende
bronnen. Informatie over toetsing, beoorde-
lingscriteria, toetsprocedures, normeringen en
inlevermomenten is eveneens beschikbaar via
deze leeromgeving. Daarnaast heeft de oplei-
ding aandacht voor studenten met een onder-
steuningsbehoefte. Studenten kunnen waar no-
dig gebruikmaken van ondersteuning en voor-
zieningen die de hogeschool biedt, zodat zij
volwaardig kunnen deelnemen aan het onder-
wijs.

Het studiesucces en de uitval van studenten zijn
in lijn met het landelijke beeld. In het studiejaar
2024-2025 startten 103 studenten in de voltijd-
variant, van wie 23 studenten gedurende het
eerste studiejaar zijn uitgestroomd. De redenen
hiervoor zijn divers en omvatten onder meer in-
loting bij een andere instelling of de opleiding
Geneeskunde, een overstap naar een andere
studie en het ontvangen van een bindend stu-
dieadvies. In hetzelfde studiejaar startten 38
studenten in de deeltijdvariant, waarvan 7 stu-
denten gedurende of na het eerste leerjaar zijn
gestopt.

Op basis van de documentatie en de gesprek-
ken tijdens het locatiebezoek, constateert het
panel dat de begeleiding van studenten op orde
is en bijdraagt aan de studeerbaarheid van het
programma. Studenten waarderen de klein-
schaligheid en persoonlijke benadering van de
opleiding, en de ervaringen van studenten met
studieloopbaancoaching zijn overwegend posi-
tief. Studenten geven aan dat de informatie-
voorziening over het algemeen duidelijk is en
dat docenten goed bereikbaar zijn. Studenten
ervaren de feedback als inhoudelijk en
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ondersteunend, met name in de latere fases van
de opleiding. Peer learning wordt als zeer waar-
devol benoemd. Het panel merkt op dat de
kwaliteit van begeleiding en feedback kan vari-
eren tussen individuele docenten. De opleiding
is zich hiervan bewust en ziet hierin een kans om
verdere afstemming binnen het team te realise-
ren. Het panel moedigt dit van harte aan.

Het panel ziet dat de opleiding veel aandacht
heeft voor studenten met een ondersteunings-
behoefte, waarbij passende voorzieningen en
extra ondersteuning beschikbaar zijn. Het panel
vindt dat de onderwijsvoorzieningen het pro-
gramma adequaat ondersteunen. Digitale leer-
omgevingen zoals HZ Learn, en ook Teams,
functioneren goed en worden door studenten
als overzichtelijk en toegankelijk ervaren. Daar-
naast heeft de opleiding geinvesteerd in onder-
wijsmiddelen zoals simulatievoorzieningen en
VR, die bijdragen aan het oefenen van vaardig-
heden en het ervaringsgericht leren. Deze facili-
teiten sluiten goed aan bij het praktijkgerichte
karakter van de opleiding. Daarnaast betrekt de
opleiding studenten actief bij kwaliteitszorg en
wordt feedback uit evaluaties en enquétes ver-
werkt in verbeterplannen.

Docententeam

Het docententeam van de opleiding bestaat
voornamelijk uit verpleegkundigen met een
brede diversiteit aan kennis en praktijkervaring.
De opleiding omschrijft haar docentengroep als
een groep met een sterke beroepsidentiteit en
enthousiasme voor het vak, en die een voor-
beeldfunctie vervult voor studenten. Daarnaast
verzorgen praktijkprofessionals  regelmatig
gastlessen en zijn zij betrokken zijn bij de bege-
leiding van stages en toetsing.

Vrijwel elke docent beschikt over een Basiskwa-

lificatie Examinering of is bezig die te behalen.
Meer dan de helft van de docenten heeft
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aanvullende scholing gevolgd of is daarmee be-
zig, zoals modules van de Basiskwalificatie Di-
dactische Bekwaamheid en de Senior Kwalifica-
tie Examinering. De opleiding signaleert een be-
hoefte aan verdere pedagogische en didacti-
sche professionalisering, met name op het ge-
bied van activerende werkvormen, het stimule-
ren van eigenaarschap bij studenten en het om-
gaan met groepsdynamiek. Hiervoor is een pro-
fessionaliseringsplan opgesteld en worden op-
leidingsbrede initiatieven ingezet.

Op basis van de documentatie en de gesprek-
ken tijdens het locatiebezoek, constateert het
panel dat het docententeam van de opleiding
over de inhoudelijke en didactische kwaliteiten
beschikt om studenten te begeleiden in hun
leertraject. Docenten zijn betrokken, benader-
baar en zichtbaar gemotiveerd. Dat het docen-
tenteam voor een belangrijk deel uit docenten
met actuele praktijkervaring bestaat, wordt
door studenten, alumni en werkveld als een dui-
delijke meerwaarde ervaren, en het panel is het
hier mee eens.

Het panel constateert dat de opleiding recent
stappen heeft gezet om de gezamenlijke ver-
antwoordelijkheid en teamcohesie binnen het
team te versterken en de werkverdeling even-
wichtiger te maken. Dit heeft bijgedragen aan
meer openheid en onderlinge samenwerking.
Tegelijkertijd merkt het panel op dat versterking
van de teamcohesie en gezamenlijkheid nodig
is voor de toekomstbestendigheid van de oplei-
ding. Het panel geeft dit als aanbeveling mee en
benadrukt daarbij dat dit een actieve bijdrage,
lef en durf van alle teamleden vereist. Het panel
ziet kansen in het vergroten van de 'blik naar
buiten’ en het benutten van de verbindingen
met het werkveld. Zo is het bijvoorbeeld wense-
lijk dat meer docenten in de praktijk meewerken
(bijvoorbeeld op de leerafdelingen) en optrek-
ken met de lectoraten.
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Het panel stelt vast dat de ervaren werkdruk
binnen het opleidingsteam hoog is. Deze werk-
druk heeft invloed op de ruimte voor reflectie,
innovatie en het benutten van kansen op het
gebied van praktijkgericht onderzoek en onder-
wijsvernieuwing. Het panel ziet dat het manage-
ment dit onderkent en actief zoekt naar manie-
ren om hier duurzaam mee om te gaan, onder
meer in de context van de overgang naar
BN2030. Het panel moedigt de opleiding aan
om door te gaan met het samen verkennen hoe
het werk anders en minder arbeidsintensief kan
worden georganiseerd. Als suggestie geeft het
panel de opleiding mee om de ontwikkelingen
op het gebied van technologie en Al hiervoor in
te zetten, en om de verbinding met lectoraten,
leerafdelingen en leerwerkplaatsen doelgericht
te versterken. Zo dienen deze niet alleen als
leeromgeving voor studenten, maar ook als in-
spiratiebron voor het opleidingsteam.

Overwegingen

Het panel kijkt tevreden naar het programma,
de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van
het docententeam; deze stellen de studenten in
staat de beoogde leerresultaten te behalen. Het
panel waardeert het curriculum als samenhan-
gend, praktijkgericht en logisch opgebouwd,
met een duidelijke ontwikkeling in complexiteit
en verantwoordelijkheid. De nauwe verbinding
met de beroepspraktijk faciliteert de voorberei-
ding van studenten op het verpleegkundig be-
roep. Gastlessen van praktijkprofessionals dra-
gen bij aan de actualiteit van het onderwijs en
de aansluiting op het werkveld. De onderwijs-
leeromgeving is kleinschalig, flexibel en onder-
steunend. De persoonlijke aanpak heeft een po-
sitief effect op de toegankelijkheid en de stud-
eerbaarheid van het programma. De onderwijs-
leeromgeving is zo ingericht dat deze het leren
voor alle studenten bevordert, met aandacht
voor diversiteit en inclusie. Het combitraject is
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uniek en voor sommige studenten een expli-
ciete reden om voor HZ te kiezen.

Het panel ziet een belangrijke opdracht voor het
gehele team weggelegd in het versterken van
de teamcohesie. Aanvullende ontwikkelkansen
liggen in het verder onderling afstemmen van
de begeleiding van studenten en in het verder
verkennen van hoe het werk van docenten
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slimmer kan worden georganiseerd zodat meer
ruimte ontstaat voor leren, reflectie en vernieu-
wing.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor zowel de
voltijd- en deeltijdvariant als de duale variant.
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Toetsing

AeQuui

Standaard 3: De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing.

Bevindingen

Systeem van toetsing

De opleiding beschikt over een systeem van
toetsing dat is ingericht volgens de uitgangs-
punten van het HZ-toetsbeleid. Dit beleid bena-
drukt dat toetsing zowel een middel is om de
ontwikkeling van de student te stimuleren als
een instrument om de bekwaamheid vast te
stellen. Validiteit, betrouwbaarheid en transpa-
rantie van de toetsing staan centraal. De toet-
sing is zo ontworpen dat deze in lijn is met het
principe van constructive alignment: leerdoelen,
leeractiviteiten en toetsing sluiten nauw op el-
kaar aan. De opleiding hanteert een mix van
toetsvormen, variérend van schriftelijke kennis-
toetsen tot assessments, presentaties en portfo-
lio's. Beoordelingscriteria en procedures zijn
voor studenten via de digitale leeromgeving HZ
Learn beschikbaar. Het vierogenprincipe wordt
consequent toegepast, met bijzondere aan-
dacht voor de afstudeerfase waar ook externe
praktijkdeskundigen betrokken zijn bij de be-
oordeling. Daarnaast vinden regelmatig interne
en externe kalibraties plaats (zoals recente ge-
zamenlijke afstudeercarrousels met Avans Ho-
geschool) om de kwaliteit en uniformiteit van de
toetsing verder te versterken.

Binnen het voltijdprogramma is het toetspro-
gramma opgebouwd volgens de piramide van
Miller, waarbij in de propedeuse vooral basis-
kennis wordt getoetst en in de hogere jaren het
accent ligt op gedrags- en houdingsaspecten,
inzicht en het toepassen van competenties in
authentieke beroepssituaties. De opleiding
heeft geinvesteerd in de kwaliteit van feedback
aan studenten, met name door tussentijdse
feedback en scenario-trainingen met simulaties.

De deeltijdopleiding werkt met een leerwegon-
afhankelijk toetsingsmodel, waarbij studenten
via bewijsmateriaal vanuit de praktijk hun be-
kwaamheid aantonen. De toetsing is ingericht
om goed aan te sluiten bij het karakter van het
werkplekleren en het flexibel aantonen van leer-
uitkomsten. Toetsproducten zoals portfolio’s en
het Criteriumgericht Interview (CGI) zijn hier
centrale instrumenten. Validatie door praktijk-
begeleiders verhoogt de betrouwbaarheid van
de beoordeling, omdat toetsen direct gekop-
peld zijn aan de beroepspraktijk. De beoorde-
ling vindt plaats aan de hand van rubrics met
duidelijke indicatoren, om zo de transparantie
voor studenten te waarborgen.

De curriculumcommissie van de opleiding be-
oordeelt jaarlijks of er voldoende variatie is in
toetsen, of de studie- en toetsbelasting in ba-
lans is en of de gebruikte toetsvormen eendui-
dig zijn opgenomen in de onderwijs- en exa-
menregeling. Het huidige curriculum kent met
name in de voltijdvariant een hoge toetsdruk,
vooral in de eerste jaren. In het nieuwe BN2030-
curriculum wordt het aantal toetsen aanzienlijk
verminderd, met als doel een betere balans tus-
sen toetsing en studiebelasting te realiseren.

Op basis van de documentatie en de gesprek-
ken tijdens het locatiebezoek, stelt het panel
vast dat de opleiding beschikt over een uitge-
werkt en samenhangend toetsbeleid waarin de
visie op toetsing, de uitgangspunten en de ver-
antwoordelijkheden duidelijk zijn vastgelegd.
Het toetsbeleid is breed bekend binnen de op-
leiding en wordt actief gebruikt als kader voor
het ontwerpen, uitvoeren en evalueren van
toetsen. Het systeem van toetsing is zodanig in-
gericht dat het de beoogde leerresultaten
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ondersteunt en studenten stimuleert in hun
leerproces. De opleiding maakt gebruik van een
gevarieerd palet aan toetsvormen, waaronder
schriftelijke toetsen, vaardigheidstoetsen, prak-
tijkbeoordelingen, presentaties, portfolio's en
CGIs. Deze variatie sluit goed aan bij het prak-
tijkgerichte karakter van de opleiding en bij de
verschillende leeruitkomsten. Het panel consta-
teert dat de opleiding bewust inzet op een
evenwichtige verhouding tussen summatieve
en formatieve toetsing. Daarnaast is er veel aan-
dacht voor feedback, zowel van docenten als
van medestudenten. Studenten ontvangen ge-
durende de opleiding uitgebreide feedback, die
hen ondersteunt bij hun ontwikkeling.

De beoordeling in de deeltijdvariant is gericht
op het aantonen van gerealiseerde leeruitkom-
sten, waarbij gebruik wordt gemaakt van prak-
tijkgerichte beroepsproducten en een CGI. Het
panel stelt vast dat de borging van het bache-
lorniveau hiermee voldoende is gewaarborgd.

Het panel ziet dat de toetsen binnen de afzon-
derlijke programmaonderdelen over het alge-
meen goed aansluiten bij de geformuleerde
leerdoelen. Docenten maken gebruik van toets-
matrijzen en rubrics, waardoor de relatie tussen
leerdoelen, onderwijsactiviteiten en toetsing in-
zichtelijk is. Studenten geven aan dat het helder
is waarop zij beoordeeld worden en dat de
meeste toetsen aansluiten bij de behandelde
stof en de beroepspraktijk. Studenten ervaren
de feedback die ze ontvangen als leerzaam.
Toetsinzage en nabespreking zijn structureel
georganiseerd, waarbij studenten de mogelijk-
heid krijgen om vragen te stellen en hun resul-
taten te bespreken.

Het panel merkt op dat studenten soms ver-
schillen ervaren in de interpretatie van beoorde-
lingscriteria door docenten, met name bij prak-
tijkgerichte toetsen. De opleiding is zich hiervan
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bewust en werkt aan verdere afstemming en ka-
libratie binnen het docententeam. Het panel
stelt vast dat hier actief opvolging aan wordt
gegeven via overlegstructuren en professionali-
sering, en beveelt de opleiding aan hier verdere
stappen in te zetten.

Afstudeerprogramma

In het voltijdprogramma bestaat het afstuderen
uit de cursussen 'De startbekwame verpleeg-
kundige deel 1 en 2', met een sterke focus op
klinisch redeneren, verpleegkundig leiderschap
en ondernemerschap, waarbij het werkplekas-
sessment, het Critical Appraisal of a Topic (CAT)
en het CGI worden ingezet als toetsvormen.
Deze toetsen zijn gewogen met vaste bodem-
cijffers en worden uitgevoerd volgens het
vierogenprincipe om de objectiviteit en be-
trouwbaarheid van de toetsen te versterken. In
de deeltijdvariant worden leeruitkomsten op ni-
veau 3 getoetst via portfolio’s en CGIs, waarbij
praktijkvalidatie een cruciale rol speelt. Ook hier
geldt het vierogenprincipe, en wordt de beoor-
deling ondersteund door praktijkbegeleiders en
opleidingsexaminatoren.

Het panel ziet het afstudeerprogramma, in zo-
wel de voltijd- als de deeltijdvariant, als een sa-
menhangend sluitstuk van de opleiding, dat
studenten in staat stelt om te laten zien dat zij
de beoogde leerresultaten op hbo-bachelorni-
veau beheersen. Het panel constateert dat het
afstudeerproces zorgvuldig is ingebed binnen
de onderwijsorganisatie en dat verantwoorde-
lijkheden helder zijn belegd. Het afstuderen is
sterk verbonden met de beroepspraktijk en sluit
aan bij actuele vraagstukken uit het werkveld.
Studenten geven aan dat het afstudeerproces
goed is gestructureerd en dat zij gedurende dit
traject intensieve begeleiding ontvangen, met
ruimte voor zowel inhoudelijke ondersteuning
als reflectie op professionele ontwikkeling.
Alumni bevestigen dit beeld en geven aan dat
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zij zich tijdens het afstuderen serieus genomen
voelden als beginnende professionals. Praktijk-
begeleiders spelen een belangrijke rol in het be-
oordelen van studenten in de praktijk. Hoewel
zij formeel geen examinator zijn, leveren zij een
waardevolle bijdrage aan het proces van beoor-
deling. De opleiding investeert in scholing en af-
stemming met praktijkbeoordelaars, wat de
kwaliteit en consistentie van de beoordelingen
ten goede komt.

Voorafgaand aan het locatiebezoek heeft het
panel zestien eindwerken en de bijbehorende
beoordelingen bekeken. Voor de voltijdvariant
heeft het panel gekeken naar de afstudeerop-
dracht en de beoordeling daarvan, en de beoor-
deling van het CGI. Voor de deeltijdvariant heeft
het panel het afstudeerportfolio en de beoorde-
ling ervan bestudeerd, evenals de beoordeling
van het CGIL Het panel stelt vast dat de beoor-
delingen zorgvuldig en transparant zijn uitge-
voerd. Beoordelingsformulieren zijn helder, uit-
gebreid en consequent ingevuld, waardoor voor
studenten duidelijk is waarop de opleiding hen
beoordeelt en hoe het oordeel tot stand komt.

Artificial Intelligence

Het panel stelt vast, op basis van de documen-
tatie en de gesprekken, dat de opleiding zich
bewust is van de impact van Al op de maat-
schappij en het onderwijs, en hier actie op on-
derneemt. Er is hogeschoolbreed aandacht voor
Al, onder meer door interne Al-basistrainingen
voor docenten en het opstellen van richtlijnen
voor het gebruik van Al in het onderwijs. De op-
leiding begrijpt dat de ontwikkelingen rondom
Al vragen om aanpassing van de toetsing en de
beoordeling, om de integriteit en validiteit van
de toetsing te waarborgen. De opleiding ver-
wacht dat het CGI een grotere rol gaat spelen in
de toekomst, omdat deze toetsvorm minder
kwetsbaar is voor Al-gebruik.

AeQuui

Rol van de examencommissie

HZ kent een centrale examencommissie, per do-
mein een deelexamencommissie en een cen-
trale toetscommissie. De opleiding valt onder
de deelexamencommissie Health, Education &
Wellbeing. Deze commissie waarborgt de kwa-
liteit van de toetsing en examinering. Taken om-
vatten onder andere het aanstellen van exami-
natoren, het vaststellen van resultaten, het toe-
kennen van vrijstellingen en het toekennen van
extra faciliteiten voor toetsing.

Het panel constateert dat de deelexamencom-
missie haar wettelijke taken en verantwoorde-
lijkheden op een zorgvuldige en zichtbare wijze
vervult. Het panel heeft gesproken met verte-
genwoordigers van de commissie en stelt vast
dat zij actief toeziet op de kwaliteit van toetsing
en het gerealiseerde eindniveau. De commissie
hanteert onder andere toetsaudits en acteert op
signalen uit het onderwijs rondom toetsing.
Waar de commissie verbeterpunten signaleert,
worden deze teruggekoppeld aan de opleiding
en opgevolgd via de curriculumcommissie en
onderwijsadviseurs. De examencommissie gaat
zorgvuldig om met verzoeken van studenten,
zoals aanvragen voor extra voorzieningen of al-
ternatieve toetsvormen. Studenten ervaren
deze procedures als toegankelijk en rechtvaar-
dig. Als suggestie geeft het panel de opleiding
mee een lid van een externe hogeschool, met
verpleegkundige expertise, toe te voegen aan
de examencommissie.

Overwegingen

Het panel waardeert het deugdelijk en samen-
hangend systeem van toetsing van de oplei-
ding, dat aansluit bij de beoogde leerresultaten
en het praktijkgerichte karakter van de oplei-
ding. De toetsing is valide, betrouwbaar, en
transparant, en de variatie in toetsvormen en de
nadruk op feedback ondersteunen het leerpro-
ces van studenten op passende wijze. De
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kwaliteit van de beoordeling van de verschil-
lende onderdelen van het programma en het
eindwerk is geborgd door duidelijke beoorde-
lingscriteria, zorgvuldige procedures en een ac-
tieve rol van de examencommissie. De scholing
van en afstemming met praktijkbeoordelaars
komt de kwaliteit en consistentie van de beoor-
delingen ten goede. Studenten en alumni erva-
ren het toetsproces als transparant en onder-
steunend. Het panel ziet een aandachtspunt in
het verder versterken van de onderlinge afstem-
ming tussen docenten bij de beoordeling van
praktijkgerichte toetsen.

AeQuui

Het panel is tevreden over hoe de opleiding en
de examencommissie anticiperen op ontwikke-
lingen rondom het gebruik van Al in het onder-
wijs. De scholing die docenten volgen op dit ge-
bied en het aanleren aan studenten hoe zij Al op
een verantwoorde manier kunnen inzetten, dra-
gen bij aan relevante en future-proof toetsing.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor zowel de
voltijd- en deeltijdvariant als de duale variant.
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Gerealiseerde leerresultaten

AeQuui

Standaard 4: De opleiding toont aan dat de beoogde leerresultaten zijn gerealiseerd.

Bevindingen

Niveau eindwerken

Het panel heeft van zestien studenten de eind-
werken bekeken uit de periode 2023-2025,
evenwichtig verdeeld over de verschillende va-
rianten, en met een spreiding in eindcijfers. Het
panel constateert dat de kwaliteit van de eind-
werken over de gehele linie op niveau is, en dat
de eindwerken aantonen dat studenten be-
schikken over het vereiste bachelorniveau. De
eindwerken laten een brede variatie zien in
thema's en contexten, passend bij het genera-
listische profiel van de opleiding en de diversi-
teit van het werkveld. Veel eindwerken zijn
maatschappelijk relevant en sluiten aan bij con-
crete verbeter- of ontwikkelvraagstukken bin-
nen zorgorganisaties. Studenten laten in de
eindwerken zien dat zij beroepssituaties kunnen
analyseren, onderbouwde keuzes maken en hun
handelen kunnen verantwoorden vanuit theore-
tische inzichten, professionele standaarden en
praktijkervaring. Onderzoekend vermogen, kli-
nisch redeneren en reflectie zijn eveneens op
orde in de eindwerken. Daarnaast besteden stu-
denten in de eindwerken aandacht aan de kwa-
liteit van zorg, ethische afwegingen en zelfregie
van de patiént. Deze elementen sluiten aan bij
de beoogde leerresultaten en bij actuele ont-
wikkelingen in het verpleegkundig beroep. Het
valt het panel verder op dat de eindwerken in
foutloos Nederlands geschreven zijn, wat een
direct effect lijkt te zijn van de aandacht die de
opleiding hieraan besteedt.

Het panel ziet een mogelijkheid voor meer in-
novatieve onderwerpen in de eindwerken, bij-
voorbeeld op het gebied van passende zorg. Dit

zou gerealiseerd kunnen worden door een ster-
kere samenwerking met de lectoraten.

Functioneren afgestudeerden

Uit het gesprek met alumni en vertegenwoordi-
gers uit het werkveld maakt het panel op dat het
werkveld een positief beeld heeft van het func-
tioneren van afgestudeerden. Alumni vinden
snel aansluiting in het werkveld en weten in
korte tijd verantwoordelijkheid te nemen bin-
nen hun teams. Uit de meest recente hbo-mo-
nitor blijkt dat alumni overwegend tevreden zijn
over hun studie en huidige baan, met een func-
tieniveau dat past bij het opleidingsniveau. De
opleiding streeft ernaar alumni systematisch te
monitoren om de aansluiting en kwaliteit blij-
vend te verbeteren.

Werkveldvertegenwoordigers typeren afgestu-
deerden als gemotiveerde professionals met
een brede blik, een onderzoekende houding en
aandacht voor kwaliteit en verbetering van zorg.
Alumni worden gezien als verpleegkundigen die
regie durven nemen, codrdinerende taken op-
pakken en actief bijdragen aan de ontwikkeling
van de praktijk. Alumni geven aan dat de oplei-
ding hen goed heeft voorbereid op het beroep,
zowel inhoudelijk als persoonlijk. Zij benoemen
met name de ontwikkeling in persoonlijk leider-
schap, communicatie en reflectief vermogen als
sterke punten.

Overwegingen

Het panel stelt tevreden vast dat studenten de
beoogde leerresultaten realiseren. De eindwer-
ken laten zien dat studenten beschikken over
het vereiste niveau van kennis, vaardigheden en
professionele attitude. De kwaliteit van de
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eindwerken is consistent en sluit mooi aan bij de
doelstellingen en het profiel van de opleiding.
Alumni functioneren naar tevredenheid in het
beroepenveld en worden door werkgevers ge-
waardeerd om onder meer hun brede inzet-
baarheid, onderzoekende houding en mensge-
richte benadering van zorg.

AeQuui

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor zowel de
voltijd- en deeltijdvariant als de duale variant.
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Bijlage 1: administratieve gegevens van de opleiding

Instelling
Naam in RIO
Adres

Website
BRIN-nummer
Status

ITK

Opleiding

Eerste naam; zoals vastgelegd in RIO

Locatie

Opleidingsnummer in RIO

Oriéntatie en niveau

Onderzoeksmaster

Taal in het onderwijs

(Wettelijke) beroepsvereisten

Alle opleidingstrajecten/afstudeerrichtingen/
specialisaties

Joint programme degree

Bijzonder kenmerk

Verleende graad en toevoeging aan de graad
Studielast in EC

Variant(en)

Werken met eenheden van leeruitkomsten
Visitatiegroepindeling

Inleverdatum visitatierapport

Overig (bijv. naamswijziging of studieduur-
verlenging)

HZ University of Applied Sciences
Edisonweg 4, 4382 NW Vlissingen
www.hz.nl

21MI

Bekostigd

Ja

B Opleiding tot Verpleegkundige

Vlissingen

34560

Hbo-bachelor

Nee

Nederlands

Ja

Gecombineerd opleidingstraject Verpleegkunde-Vroedkunde

Nee

Nee

Bachelor of Science

240 EC

Voltijd / deeltijd / duaal

Ja, in de deeltijdvariant
HBO Bachelor Nursing Zuid
1-5-2026
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Bijlage 2: visitatiepanel

mr. Karina Visscher, voorzitter
Voorzitter CvB ROC Rijn Issel Arnhem

Thirza Schouten MSc, lid
Hoofddocent Verpleegkunde, CHE

drs. Mieke Hollander-Pasma, lid
Zelfstandig (bestuurs)adviseur en (interim)manager Zorg4effect

prof.dr. Hester Vermeulen, lid
Hoogleraar Nursing Sciences, Radboudumc

Het panel werd ondersteund door dr. Rik Ligthart, gecertificeerd secretaris.

Alle panelleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ingevuld, ondertekend
en deze zijn ingeleverd bij de NVAO.
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Bijlage 3: bezoekprogramma

Het panel heeft een online vooroverleg gehouden op maandag 19 januari.

Woensdag 28 januari 2026: verkenning

Tijd Onderwerp
12.30 - 14.00 Aankomst commissie
Werklunch en interne vergadering
14.00 — 14.45 Showcase
Mogelijkheid tot het profileren van de opleiding
1445 -15.30 Management
1545 -16.45 Werkveld & alumni
Aansluiting van opleiding op werkveld, toetsing en afstuderen
17.00 -17.15 Terugkoppeling van eerste bevindingen,
bepalen aandachtspunten voor dag 2

Donderdag 29 januari 2026: verdieping

Tijd Onderwerp
09.00 - 09.30 Aankomst commissie
09.30 - 11.00 Docenten (inclusief afvaardiging opleidingscommissie)
Doelen van de opleiding, programma, toetsing, kwaliteit docenten
(standaard 1-2)
11.00-11.30 Pauze
11.30-12.15 Examencommissie
Standaard 3 (en standaard 4)
Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties
12.15-13.15 Studenten leerjaren 1 t/m 3 (incl. OC) (standaard 2)
Programma, toetsing, kwaliteit docenten
13.15-14.15 Lunch en documentenbeoordeling
14.15 -15.00 Studenten leerjaar 4
Toetsing, afstudeerbegeleiding
15.00 - 16.30 Aanvullend onderzoek, formuleren conclusies
16.30-17.00 Terugkoppeling resultaten, afsluiting van de visitatie
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Bijlage 4: aanbevelingen vorige visitatie

Aanbevelingen accreditatie 2020 (voltijd):

Aanbeveling

Opvolging opleiding

Relatie met het werkveld/samen oplei-
den. Het auditpanel ziet kansen in een
meer innovatieve aanpak naar samen
opleiden in de praktijk. Verzilver de
uitgebreide contacten die de opleiding
heeft in het werkveld door werk te ma-
ken van gezamenlijk opleiden.

Vanuit het Deltaplan Arbeidsmarkt Zorg & Welzijn
Zeeland werkt HZ samen met Scalda (mbo) en werkveld
partners Zorgsaam en SVRZ aan het zo goed mogelijk be-
nutten van het huidige en toekomstige arbeidspotentieel
(Deltaplan 2.0: Arbeidsmarkt zorg en welzijn Zeeland |
Viazorg) middels het zogenaamd ‘Hybride opleiden’. Leren
en ontwikkelen is één van de drie pijlers van het Deltaplan.
Zo wordt in co-creatie aan modulair onderwijs gewerkt,
afgestemd op wat de lerende en de praktijk nodig heb-
ben.

Docenten. De opleiding heeft een
'jong’ docententeam met diverse am-
bities. Blijf met elkaar doorontwikkelen
en gebruik ieders input. Zo hoorde het
auditpanel waardevolle inzichten van
docenten die de SKE-cursus hadden
gedaan.

De opleiding heeft een professionaliseringsplan opge-
steld. De professionalisering is gekoppeld aan de ambities
uit het HZ Instellingsplan 2022-2027. In schooljaar 2024-
2025 stond in de ontwikkelgesprekken van de OLM met
de medewerkers de vraag centraal ‘'hoe sta je in je kracht'
als docent op basis van de reflectie op basis van de
‘Strength finder test’ van eenieder als voorbereiding. Deze
inzichten zijn meegenomen in de planning en inzet van
teamleden. In jaar 2025-2026 wordt daarop een verdie-
pingsslag gemaakt door de reflectie op de vraag ‘hoe sta
je in je kracht als docent Verpleegkunde’ (eenieder vanuit
de eigen expertise, kennis en ervaring) en wat betekent dit
voor je inzet en ontwikkeling (mede met het oog op het
nieuwe BN2030 programma).

Voorzieningen. De voorzieningen zijn
in de basis op orde, maar zijn geda-
teerd en aan vervanging toe. Kijk ook
eens naar mogelijkheden van sponso-
ring, als het gaat om voorzieningen op
het vlak van zorgtechnologie én leer-
technologie (denk aan leren met VR-
brillen). Het auditpanel heeft in den
lande ook niet-kostbare ontwikkelin-
gen in de zorgtechnologie gezien
(IPad, VR met gratis programma’s).

HZ heeft afgelopen periode geinvesteerd in voorzieningen
rondom Zorg & Technologie. De inzet van VR-brillen en
Nursing Anne (simulatie mannequin). Daarnaast innoveert
HZ mee in landelijke vraagstukken, zoals de ontwikkeling
van de eerdergenoemde Al-powered VR-applicatie die
training en verbetering van gesprekstechnieken mogelijk
maakt. Hiervoor is een Comeniusbeurs toegekend.

Toetsen: 1. spreiding (toetsdruk), 2.
feed-back, feed-up, feed-forward, 3.
Verhouding individuele en groepsop-
drachten.

In leerjaar 1 is in 2022-2023 een ontwikkelslag gemaakt
door onderwerpen/thema’s beter te positioneren gedu-
rende het hele leerjaar. Dit hebben wij gedaan door
thema'’s zoals klinisch redeneren en kritisch denken in te
richten als leerlijn. Hierbij is er een variatie aangebracht in
de toetsing in individuele opdrachten en groepsopdrach-
ten door het leerjaar heen. Dit is door studenten positief
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ontvangen. Het gebruik van feedback -up en -forward is
bekrachtigd, bijvoorbeeld in leerjaar drie voltijd: tijdens de
stage en de cursus 'verbeteren kwaliteit van zorg’ wordt
wekelijks gebruik gemaakt van het inrichten van de lessen
met behulp van feedback, feed-up en feedforward. In leer-
jaar 4 is de toetsvorm verder afgestemd op de stage: de
portfoliotoets in het eerste semester is vervangen voor
een werkplekassessment. Dit is minder arbeidsintensief
voor alle betrokkenen en eveneens ontwikkelingsgerich-
ter. Aan het werkplekassessment gaat daarom een forma-
tief proces vooraf zodat zicht is op de doorgemaakte ont-
wikkeling en de daarbij behorende slagingskansen.

Afstuderen. Het afstudeerprogramma
dient naast het primaire proces ook op
het tweede niveau (professionaliteit)
en derde niveau (organisatie van zorg)
te focussen. Blijf daarnaast de door-
ontwikkeling van 'Advies’ als beroeps-
product monitoren en begeleidt de
student in het kunnen gebruiken van
verschillende methoden en modellen
die de student uiteindelijk bij het afstu-
deren zelf (passend) moet kiezen.

Deze aanbeveling had betrekking op van de voltijdoplei-
ding. Alhoewel het afstudeerprogramma van de deeltijd-
opleiding eveneens is doorontwikkeld, focussen we ons in
dit antwoord op het afstudeerprogramma van de voltijd-
opleiding. Er heeft een doorontwikkeling plaatsgevonden
naar de afstudeercursussen genaamd “Startbekwame ver-
pleegkundige 42 deel 1 en 2". Over de beide cursussen
heen is er focus op alle drie de niveaus (primair proces,
professionaliteit en organisatie van zorg; waarin professio-
naliteit in beide cursussen aan bod komt). Er is in de loop
van de jaren meer focus gegeven aan verpleegkundig lei-
derschap en zeggenschap. Op dit moment wordt als be-
roepsproduct in “Startbekwame verpleegkundige 2" het
implementatieadvies gebruikt als onderdeel van het CGL
Dat is qua methoden nu nog best gekaderd. We gaan dat
in het BN2030 curriculum breder aanpakken, doordat de
student een uitstroomprofiel kan kiezen.
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Aanbevelingen Experiment leeruitkomsten 2021 (deeltijd):

Aanbeveling

Opvolging opleiding

Betrek werkveldpartners meer en eer-
der bij doorontwikkeling van de leer-
uitkomsten om zo de beroepsgericht-
heid te versterken en de positief ge-
waardeerde aansluiting op het werk-
veld te behouden.

Er worden jaarlijks twee werkveldbijeenkomsten georgani-
seerd voor alle praktijkbegeleiders van de instellingen
waar onze studenten stagelopen of werkzaam zijn. Daar-
naast wordt er ook twee keer per jaar een overleg met de
beroepenveldcommissie georganiseerd, een meer tac-
tisch- strategisch overleg waarin trends in het werkveld
worden besproken en relevante ontwikkelingen in de op-
leiding, zoals de ontwikkeling van het BN 2030 pro-
gramma als gevolg van het landelijke BN2030 opleidings-
profiel. Tenslotte neemt de opleidingsmanager deel (en is
dit jaar ook de organisator) van het Onderwijs en Zorg
Overleg (OZO). Hierin zijn alle Zeeuwse opleidingen mbo-
hbo en de zorginstellingen vertegenwoordigd zijn. Dit
overleg vindt drie keer per jaar plaats.

Benut elkaars ervaringen en expertise
bij het doorontwikkelen van het flexi-
bele onderwijs en de flexibele toetsing
nog meer.

Ons domein heeft twee jaar lang, voor alle deeltijdvarian-
ten binnen het domein (eveneens ad PEP, b Pedagogiek
en ad Sociaal Werk), externe scholing ontvangen van
‘Metis Onderwijsadvies' op het terrein van flexibel onder-
wijs en flexibele toetsing. Eveneens is er een hogeschool-
brede onderwijsadviseur werkzaam voor het deeltijdon-
derwijs. Tot slot is er een hogeschoolbreed samenwer-
kingsverband tussen alle kerndocenten (werkzaam zijnde
binnen het deeltijdonderwijs).

Nodig studenten nog meer uit om de
flexibele mogelijkheden, waaronder
het laten valideren van werkervaring
en het leer- wegonafhankelijker toet-
sen, te benutten.

studenten hebben de mogelijkheid om hun studietempo
naar wens aan te passen. Studieloopbaancoaches gaan
hierover ook actief in gesprek met studenten.

Ontwikkel de digitale didactiek door
zodat deze nog inspirerender en moti-
verender wordt voor studenten.

Binnen het deeltijdonderwijs wordt sinds 2021 gebruik ge-
maakt van kennisclips. Online lessen worden aangeboden
als dit passend is. We werken met VR-aanbod van e-lear-
ningmodules. Daarnaast is in het onderwijs zelf specifiek
aandacht voor het gebruik van technologie. Tevens is er
aandacht voor digitalisering binnen het werkveld: zo
wordt een gastles vanuit de GGZ verzorgd over online
hulpverlening.

Haal de banden met het werkveld ver-
der aan en zet in op co-creatie bij de
doorontwikkeling van de deeltijd-/du-
ale variant van de opleiding.

Zie punt 1 '‘Aanbevelingen accreditatie 2020°". Hier wordt
uitgebreid in voorzien binnen het project ‘Hybride oplei-
den'. Daarnaast krijgt de opleiding steeds vaker verzoeken
uit het werkveld om trainingen te geven, waarvoor de di-
verse expertise van de docenten wordt ingezet. Vanaf
2025 heeft de opleiding ingezet op het doelmatig inzet-
ten/ gebruik maken van verschillende overlegvormen met
het werkveld.
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Bijlage 5: bestudeerde documenten

- Zelfevaluatie

- HZInstellingsplan

- Actieplan jaarplan Verpleegkunde

- Landelijk opleidingsprofiel

- Opleidingsdocument

- Uitvoeringsregeling voltijd

- Uitvoeringsregeling deeltijd

- Breakdown en dekkingsmatrix

- Leerlijn Onderzoek — EBP professional

- Literatuurlijst — leermiddelen

- HZ Onderwijsvisie (2015 en 2024)

- Blauwdruk flexibel deeltijdonderwijs

- Expertisematrix team Verpleegkunde

- Scholingsplan team Verpleegkunde

- HZ Toetsbeleid

- CEXjaarverslag 2024

- Overzicht werkveldcontacten

- Notulen en jaarverslag opleidingscommissie

- Onderwijsmateriaal voltijd en deeltijd

- Eindwerkstukken van 16 studenten uit de cohorten 2023-2024 en 2024-2025:
- 8voltijd, waarvan twee duale studenten
- 8 deeltijd, waarvan vier duale studenten
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