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SamenYaWWing 
 
Op 11 VepWembeU 2025 ]ijn de AVVociaWe degUee AccoXnWanc\ en bacheloUopleiding AccoXnWanc\ Yan 
hbo A&A geYiViWeeUd. Beide opleidingen ZoUden in deelWijd aangeboden en ]ijn VWeUk pUakWijkgeUichW. Ze 
UichWen ]ich op ZeUkenden in heW ZeUkYeld Yan de accoXnWanc\, die Yia de]e opleidingen hXn pUofeVVio-
nele kZalificaWieV Zillen YeUVWeUken. HeW YiViWaWiepanel heefW op baViV Yan de beYindingen en oYeUZegin-
gen YaVWgeVWeld daW de opleidingen Yoldoen aan de ]eV VWandaaUden Yan heW NVAO-kadeU. HeW panel 
komW op gUond daaUYan WoW heW eindooUdeel poViWief. 
 
 
Beoogde leeUUeVXlWaWen 
De beoogde leeUUeVXlWaWen Yan de Ad- en ba-
cheloUopleiding AccoXnWanc\ ]ijn heldeU gefoU-
mXleeUd en VlXiWen inhoXdelijk aan bij heW ni-
YeaX Yan NLQF 5 (Ad) en 6 (bacheloU). Ze ]ijn 
gebaVeeUd op dUie leidende kadeUV: de ZeWWelijk 
YeUankeUde CEA-eindWeUmen, heW NedeUlandV 
KZalificaWieUaamZeUk (NLQF) en heW beUoepV-
pUofiel Yan de NBA. DaaUmee ]ijn de leeUUeVXlWa-
Wen ]oZel jXUidiVch alV beUoepVmaWig goed inge-
bed. De opboXZ Yan heW Ad- naaU bacheloUni-
YeaX iV logiVch in WeUmen Yan comple[iWeiW en 
]elfVWandigheid. 
 
HeW ZeUkYeld iV op VWUXcWXUele Zij]e beWUokken 
bij de (dooU)onWZikkeling Yan de leeUUeVXlWaWen, 
ondeU meeU Yia een acWieYe klankboUdcommiVVie 
en deelname aan de VeUeniging AangeZe]en 
AccoXnWanW Opleidingen (VAAC). WeUkYeld en 
alXmni beYeVWigen in de geVpUekken daW de leeU-
UeVXlWaWen goed aanVlXiWen op de beUoepVpUak-
Wijk. EU iV aandachW YooU acWXele Whema·V ]oalV AI 
en dXXU]aamheid. TegelijkeUWijd ondeUkenW de 
opleiding, eYenalV heW panel, daW commXnica-
WieYe YaaUdigheden blijYende aandachW YeUdie-
nen binnen de leeUUeVXlWaWen.  
HeW panel VWelW YaVW daW de opleidingen Yoldoen 
aan de]e VWandaaUd. 
 
OndeUZijVleeUomgeYing 
De ondeUZijVleeUomgeYing Yan hbo A&A iV 
VWeUk afgeVWemd op de doelgUoep Yan ZeUkende 

VWXdenWen. HeW ondeUZijVconcepW ¶ZeUkend le-
Uen· iV ]ichWbaaU dooUYeUWaald in cXUUicXlXm, di-
dacWiek en oUganiVaWie. SWXdenWen eUYaUen heW 
pUogUamma alV UeleYanW, fle[ibel en pUakWijkge-
UichW. De opboXZ iV modXlaiU, meW een dXidelijke 
planning en afZiVVeling WXVVen WheoUie, YaaUdig-
heden en pUakWijkopdUachWen. 
 
De inhoXd iV acWXeel en bUeed, meW aandachW 
YooU YeUVlaggeYing, fiVcaliWeiW, eWhiek en daWa-
anal\Ve. SWXdenWen en alXmni ZaaUdeUen de di-
UecWe WoepaVbaaUheid in de ZeUkomgeYing. Do-
cenWen bUengen acWXele caVXwVWiek in en hebben 
UXime pUakWijkeUYaUing. De begeleiding iV peU-
Voonlijk en kleinVchalig ingeUichW. 
 
HeW docenWenWeam iV inhoXdelijk VWeUk, maaU heW 
panel ]ieW UXimWe YooU YeUdeUe didacWiVche- en 
WoeWVkXndige pUofeVVionaliVeUing, ondeU meeU 
Yia BKE- en BDB-ceUWificeUing. De opleiding 
heefW hieU inmiddelV beleid op onWZikkeld. SWX-
denWen meW een mbo-achWeUgUond of fXncWiebe-
peUking ZoUden adeqXaaW ondeUVWeXnd. Wel be-
YeelW heW panel aan om de Uol Yan pUakWijkbege-
leideUV in de Ad-opleiding foUmeleU We boUgen. 
HeW panel VWelW YaVW daW de opleidingen Yoldoen 
aan de]e VWandaaUd. 
 
ToeWVing 
De opleidingen beVchikken oYeU een WoeWVbeleid 
ZaaUin XiWgangVpXnWen, YeUanWZooUdelijkheden 
en WoeWVYoUmen ]ijn YaVWgelegd. De WoeWVing iV 
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gekoppeld aan de leeUXiWkomVWen en afgeVWemd 
op heW beoogde niYeaX. HeW WoeWVpUogUamma iV 
logiVch opgeboXZd en beYaW een balanV WXVVen 
kenniV, WoepaVVing en YaaUdigheden. 
 
ToeWVmaWUij]en, UXbUicV en beooUdelingVfoUmX-
lieUen ]oUgen YooU WUanVpaUanWie. SWXdenWen eU-
YaUen de WoeWVing alV paVVend en heUkennen de 
koppeling meW hXn ZeUkpUakWijk. Wel VignaleeUW 
heW panel daW feedback op beooUdelingVfoUmX-
lieUen VomV VXmmieU iV. De opleiding eUkenW diW 
pXnW en neemW maaWUegelen. 
 
De e[amencommiVVie YeUYXlW haaU Waken acWief 
en UeflecWief, maaU heW panel adYiVeeUW de YooU-
genomen inVWelling Yan een apaUWe WoeWVcom-
miVVie dooU We ]eWWen. HieUdooU kXnnen boUging 
en onWZikkeling Yan WoeWVing beWeU ZoUden ge-
Vcheiden. De opleiding anWicipeeUW op de op-
komVW Yan AI meW heldeUe UichWlijnen en aange-
paVWe WoeWVYoUmen.  
HeW panel VWelW YaVW daW de opleidingen Yoldoen 
aan de]e VWandaaUd. 
 
GeUealiVeeUde leeUUeVXlWaWen 
AfVWXdeUen gebeXUW in de Ad-opleiding Yia een 
poUWfolio en eindgeVpUek; in de bacheloUoplei-
ding Yia een pUakWijkgeUichW ondeU]oek daW Ue-
VXlWeeUW in een VcUipWie. Beide WUajecWen ]ijn Ue-
cenW YeUnieXZd om beWeU aan We VlXiWen op leeU-
XiWkomVWen en beUoepVconWe[W. HeW panel on-
deUVchUijfW de]e YeUnieXZingen en moedigW aan 
om de implemenWaWie goed We moniWoUen. 
De eindZeUken die heW panel beVWXdeeUde Wonen 
aan daW VWXdenWen heW geZenVWe niYeaX beUei-
ken. BacheloUVWXdenWen YoeUen UeleYanWe on-
deU]oeken XiW en foUmXleUen ondeUboXZde 
aanbeYelingen, hoeZel de pUobleemVWelling 
VomV VcheUpeU kan. De Ad-poUWfolio·V ]ijn pUak-
WijkgeUichW en Wonen beUoepVmaWig fXncWioneUen 
aan. HeW panel iV poViWief oYeU de aanpaVVingen 
die ]ijn gedaan in de eindopdUachW Yan de Ad 
opleiding, ZaaUbij VWXdenWen nX een YeUVlag Yan 

ZeUkeUYaUing VchUijYen en de beUoepVpUodXcWen 
binnen heW poUWfolio ZoUden e[plicieWeU gekop-
peld aan leeUXiWkomVWen.  
 
SWXdenWen Yoelen ]ich goed YooUbeUeid op heW 
afVWXdeUen. AlXmni en ZeUkgeYeUV beYeVWigen 
daW afgeVWXdeeUden YakinhoXdelijk VWeUk VWaan 
en ]ich kXnnen onWZikkelen in heW ZeUkYeld.  
HeW panel VWelW YaVW daW de opleidingen Yoldoen 
aan de]e VWandaaUd. 
 
VooU]ieningen 
De opleidingen beVchikken oYeU adeqXaWe YooU-
]ieningen op de ondeUZijVlocaWie in AlmeUe. De 
f\Vieke en digiWale leeUomgeYing ]ijn fXncWioneel 
ingeUichW en ondeUVWeXnen heW leeUpUoceV effec-
Wief. SWXdenWen ]ijn WeYUeden oYeU de beUeikbaaU-
heid, UXVW en beVchikbaaUheid Yan maWeUialen en 
docenWen. 
 
De digiWale leeUomgeYing biedW oYeU]ichWelijke 
Woegang WoW leVmaWeUiaal, WoeWVinfoUmaWie en 
commXnicaWiekanalen. SWXdenWen eUYaUen de 
ICT-ondeUVWeXning alV laagdUempelig en effec-
Wief. HeW panel ]ieW UXimWe om de Woegankelijk-
heid WoW YakVpecifieke daWabanken en naVlag-
ZeUken e[plicieWeU We beVchUijYen. 
HeW panel VWelW YaVW daW de opleidingen Yoldoen 
aan de]e VWandaaUd. 
 
KZaliWeiWV]oUg 
HeW kZaliWeiWV]oUgV\VWeem iV gebaVeeUd op de 
PDCA-c\clXV en ZoUdW op YeUVchillende niYeaXV 
WoegepaVW. EYalXaWieV Yinden V\VWemaWiVch 
plaaWV en leiden WoW YeUbeWeUmaaWUegelen. SWX-
denWen ZoUden beWUokken Yia eYalXaWieV en (in 
opboXZ ]ijnde) panelV. De WeUXgkoppeling op 
eYalXaWieV kan VWeUkeU en meeU ]ichWbaaU. 
De beWUokkenheid Yan heW ZeUkYeld iV goed ge-
boUgd. Binnen heW docenWenWeam heeUVW een 
open kZaliWeiWVcXlWXXU, maaU de foUmaliVeUing 
Yan afVpUaken en beVlXiWYoUming kan beWeU om 
conWinXwWeiW We ZaaUboUgen. De e[amen-
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commiVVie VpeelW een acWieYe Uol in de boUging 
Yan WoeWVkZaliWeiW. De opUichWing Yan een 
WoeWVcommiVVie iV een poViWieYe VWap UichWing 
YeUdeUe pUofeVVionaliVeUing. 
HeW panel VWelW YaVW daW de opleidingen Yoldoen 
aan de]e VWandaaUd. 
 
AanbeYelingen 
MeW heW oog op de WoekomVW geefW heW panel de 
opleidingen Yan hbo A&A de Yolgende aanbe-
Yelingen mee: 
- VeUVWeUk heW cXUUicXlXm geUichW op commX-

nicaWieYe YaaUdigheden, ]oZel in ondeUZijV 
alV WoeWVing (VWandaaUd 2, Ad en B) 

- VeUdXidelijk de Uol Yan heW eVVa\ binnen heW 
Ad-afVWXdeeUpoUWfolio (VWandaaUd 4, Ad) 

- ZeW de pUofeVVionaliVeUing Yan docenWen op 
heW gebied Yan didacWiek en WoeWVing YooUW 
(VWandaaUd 2, Ad en B) 

- ZoUg YooU e[plicieWe UolYeUdeling WXVVen 
e[amencommiVVie en docenWenWeam, en 
implemenWeeU een WoeWVcommiVVie WeU YeU-
VWeYiging Yan de boUging Yan de WoeWVkZa-
liWeiW (VWandaaUd 3, Ad en B) 

- VeUbeWeU de ]ichWbaaUheid Yan de WeUXgkop-
peling op eYalXaWieV UichWing VWXdenWen 
(VWandaaUd 6, Ad en B) 

   
 
 
Alle VWandaaUden Yan heW NVAO-kadeU ]ijn poViWief beooUdeeld. Op die gUond geefW heW panel een poViWief 
adYieV in]ake accUediWaWie Yan de Ad- en bacheloUopleiding AccoXnWanc\ Yan hbo A&A.  
 
NamenV heW YolWallige YiViWaWiepanel,  
UWUechW, okWobeU 2025 
 
BeUW ReXl      JildoX Jongman 
VooU]iWWeU      SecUeWaUiV 
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Inleiding 
 
PUofiel  
De hbo-inVWelling A&A biedW WZee deelWijdoplei-
dingen aan binnen heW domein accoXnWanc\: de 
AVVociaWe degUee (Ad) AccoXnWanc\ (120EC) en 
de BacheloU AccoXnWanc\ (240EC). Beide oplei-
dingen ]ijn pUakWijkgeUichW en UichWen ]ich op 
VWXdenWen die UeedV ZeUk]aam ]ijn in heW ZeUk-
Yeld, Yeelal op iniWiaWief Yan hXn ZeUkgeYeU. De 
opleidingen beogen VWXdenWen op We leiden WoW 
beUoepVbeoefenaaUV meW een VWeYige baViV in fi-
nancisle YeUVlaggeYing, fiVcaliWeiW en conWUole, 
meW daaUbij aandachW YooU pUofeVVionele YaaU-
digheden en UeflecWie op eigen handelen. 
 
De Ad-opleiding leidW op WoW XiWYoeUend niYeaX, 
ZaaUbij VWXdenWen in VWaaW ]ijn om ondeU bege-
leiding UoXWinemaWige, ondeUVWeXnende- en 
lichW-comple[e ZeUk]aamheden We YeUUichWen 
binnen heW domein Yan accoXnWanc\. De bache-
loUopleiding kenW een hogeUe maWe Yan ]elfVWan-
digheid en comple[iWeiW, en beUeidW VWXdenWen 
YooU op fXncWieV ]oalV UelaWiebeheeUdeU of ge-
YoUdeUd aVViVWenW-accoXnWanW, meW oog YooU ad-
YiVeUing, UegelgeYing en eWhiVche afZegingen. 
 
Beide opleidingen ]ijn gebaVeeUd op de eindWeU-
men CommiVVie EindWeUmen AccoXnWanWVoplei-
ding (hieUna CEA), heW NedeUlandV kZalificaWie-
UaamZeUk (NLQF) en heW beUoepVpUofiel Yan de 
NedeUlandVe BeUoepVYeUeniging YooU AccoXn-
WanWV (hieUna NBA).  
 
De YiViWaWie 
De inVWelling heefW AeQXi opdUachW gegeYen de 
YiViWaWie XiW We YoeUen bij de]e opleidingen (]ie 
bijlage 1 YooU de adminiVWUaWieYe gegeYenV). 
HieUWoe heefW AeQXi in VamenZeUking meW de 

opleidingen een onafhankelijk en WeU ]ake kXn-
dig panel VamengeVWeld, ]ie bijlage 2. MeW YeU-
WegenZooUdigeUV Yan de opleidingen heefW een 
YooUbeUeidend geVpUek plaaWVgeYonden.  
De YiViWaWie iV XiWgeYoeUd op baViV Yan heW Be-
ooUdelingVkadeU accUediWaWieVWelVel hogeU on-
deUZijV NedeUland, YolgenV heW pUogUamma daW 
in bijlage 3 iV ZeeUgegeYen. De inVWelling heefW 
geen eUkenning ITK, en daaUom ]ijn ]eV VWan-
daaUden geWoeWVW. 
 
HeW panel heefW ]ich WijdenV heW YooUbeUeidend 
oYeUleg en afVlXiWend bij de ooUdeelVYoUming 
geoUisnWeeUd op heW clXVWeU ZaaUin de]e oplei-
ding geplaaWVW iV. De benodigde kenniV daaU-
YooU ZaV aanZe]ig in (een deel Yan) heW panel. 
EU iV een open VpUeekXXU ingeVWeld YooUafgaand 
aan de YiViWaWie, hieUYooU ]ijn geen aanmeldin-
gen geZeeVW. 
 
TijdenV de YoUige YiViWaWie ]ijn aanbeYelingen 
YooU YeUdeUe onWZikkeling gedaan. De opleidin-
gen hebben daaUop acWie ondeUnomen (]ie bij-
lage 4). HeW panel heefW de]e opYolging inWe-
gUaal beWUokken in haaU oYeUZegingen bij de 
hXidige beooUdeling.  
 
HeW panel heefW de beooUdeling in onafhanke-
lijkheid XiWgeYoeUd; heW panel heefW de beno-
digde infoUmaWie gekUegen om WoW een beooU-
deling We komen. Aan heW einde Yan de YiViWaWie 
iV de opleiding in kenniV geVWeld Yan de beYin-
dingen en conclXVieV. De]e UappoUWage iV in 
concepW aan de opleiding WoegeVWXXUd; de Ueac-
WieV Yan de opleiding ]ijn YeUZeUkW WoW de]e de-
finiWieYe UappoUWage. 
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Beoogde leeUUeVXlWaWen 
SWDQGDDUG 1: DH EHRRJGH OHHUUHVXOWDWHQ SDVVHQ ELM KHW QLYHDX HQ GH RULsQWDWLH YDQ GH RSOHLGLQJ HQ ]LMQ 
DIJHVWHPG RS GH YHUZDFKWLQJHQ YDQ KHW EHURHSHQYHOG HQ KHW YDNJHELHG HQ RS LQWHUQDWLRQDOH HLVHQ. 
 
 
BeYindingen 
De AVVociaWe degUee en bacheloUopleiding Ac-
coXnWanc\ ZoUden aangeboden in deelWijd en 
UichWen ]ich op VWXdenWen die al ZeUk]aam ]ijn 
binnen heW ZeUkYeld Yan de accoXnWanc\. De 
opleidingen ]ijn pUakWijkgeUichW en hebben alV 
doel VWXdenWen We ondeUVWeXnen bij heW YeUdie-
pen of YeUbUeden Yan hXn pUofeVVionele hande-
len binnen hXn ZeUkomgeYing. De Ad leidW op 
WoW XiWYoeUend niYeaX (aVViVWenW-accoXnWanW), 
WeUZijl de bacheloUopleiding VWXdenWen YooUbe-
UeidW op comple[eUe fXncWieV ]oalV UelaWiebe-
heeUdeU, opdUachWleideU of geYoUdeUd aVViVWenW-
accoXnWanW. 
 
Beide opleidingen ]ijn onWZikkeld meW heW doel 
We Yoldoen aan de eiVen Yan heW ZeWWelijk geUe-
gelde accoXnWanWVbeUoep. HeW pUogUamma iV 
YoUmgegeYen YanXiW een dXidelijke ondeUZijVYi-
Vie ZaaUin leUen in de pUakWijk, peUVoonlijke onW-
Zikkeling en pUofeVVionele YoUming cenWUaal 
VWaan. De beoogde leeUUeVXlWaWen ZeeUVpiege-
len de]e YiVie. 
 
Beoogde leeUUeVXlWaWen 
De beoogde leeUUeVXlWaWen ]ijn gebaVeeUd op 
dUie cenWUale kadeUV: 
1. De CEA-eindWeUmen ² WeWWelijk YeUankeUd 

en inhoXdelijk leidend YooU alle accoXn-
WanWVopleidingen. De eindWeUmen ZoUden 
peUiodiek heU]ien en YoUmen heW fXndamenW 
Yan heW cXUUicXlXm. 

2. HeW NedeUlandV KZalificaWieUaamZeUk 
(NLQF) ² De Ad-leeUUeVXlWaWen ]ijn afge-
VWemd op niYeaX 5 (geUichW op XiWYoeUen, 
ondeU begeleiding, in YooUVpelbaUe conWe[-
Wen), de bacheloUleeUUeVXlWaWen op niYeaX 6 

(geUichW op ]elfVWandig en inWegUaal hande-
len in ZiVVelende ViWXaWieV). 

3. HeW beUoepV- en compeWenWiepUofiel Yan de 
NBA ² DiW pUofiel beVchUijfW de geZenVWe 
beUoepVhoXding, YakinhoXdelijke en ge-
dUagVcompeWenWieV Yan accoXnWanWV in op-
leiding. 

De leeUUeVXlWaWen ]ijn opgenomen in heW oplei-
dingVpUofiel en ZoUden XiWgeZeUkW in de VWXdie-
gidV en leeUomgeYingen. Ze ZoUden YeUdeU ge-
concUeWiVeeUd in modXlebeVchUijYingen en eind-
WeUmen YooU WoeWVing. EU iV VpUake Yan een dXi-
delijke opboXZ in comple[iWeiW: de Ad UichW ]ich 
op heW WoepaVVen Yan VWandaaUden binnen be-
kende ViWXaWieV, WeUZijl in de bacheloUopleiding 
inWegUaWie Yan kenniV en pUofeVVionele ooUdeelV-
YoUming cenWUaal VWaan. 
 
VooUbeelden Yan leeUUeVXlWaWen: 
AG AFFRXQWDQF\ (QLYHDX 5): 
x VoeUW financisle adminiVWUaWieV en VWelW on-

deU begeleiding VWandaaUdUappoUWageV op. 
x BeUeidW eenYoXdige fiVcale aangifWen YooU. 
x ReflecWeeUW op heW eigen handelen binnen 

de pUakWijk. 
x ToonW YeUanWZooUdelijkheid bij UoXWinema-

Wige ZeUk]aamheden. 
 
BDFKHORU AFFRXQWDQF\ (QLYHDX 6): 
x SWelW comple[e jaaUUekeningen op en YeU-

anWZooUdW keX]eV op baViV Yan acWXele ZeW- 
en UegelgeYing. 

x VoeUW ]elfVWandig conWUole- en adYieVop-
dUachWen XiW. 

x CommXniceeUW pUofeVVioneel meW clisnWen 
oYeU financisle en eWhiVche YUaagVWXkken. 
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x ReflecWeeUW op en VWXXUW heW eigen pUofeVVi-
onele handelen bij, in ZiVVelende conWe[Wen. 

HeW panel VWelW YaVW daW de]e leeUUeVXlWaWen aan-
WoonbaaU aanVlXiWen bij de deVbeWUeffende 
NLQF-niYeaXV en daW ]e inhoXdelijk UeleYanW ]ijn 
YooU de beUoepVpUakWijk. 
 
BeWUokkenheid Yan heW ZeUkYeld 
HeW ZeUkYeld iV VWUXcWXUeel beWUokken bij heW 
onWZikkelen en bijVWellen Yan de leeUUeVXlWaWen. 
De opleidingen ZeUken meW een klankboUdcom-
miVVie, beVWaande XiW YeUWegenZooUdigeUV Yan 
accoXnWanWVkanWoUen. De commiVVie komW Ue-
gelmaWig bijeen en beVpUeekW inhoXdelijke acWX-
aliVaWieV, ]oalV onWZikkelingen op heW gebied 
Yan dXXU]aamheid, kXnVWmaWige inWelligenWie en 
VofW VkillV. 
 
DaaUnaaVW ]ijn de opleidingen aangeVloWen bij 
de VeUeniging AangeZe]en AccoXnWanWVoplei-
dingen (VAAC). In diW landelijke oYeUleg ZoUden 
afVWemming en ge]amenlijke onWZikkeling ge-
boUgd. Ook de dooUonWZikkeling Yan de CEA-
eindWeUmen naaU leeUXiWkomVWen ZoUdW binnen 
diW YeUband beVpUoken. De opleidingen nemen 
acWief deel aan de]e geVpUekken. 
 
In de geVpUekken die heW panel YoeUde meW YeU-
WegenZooUdigeUV Yan heW ZeUkYeld en alXmni, 
ZoUdW beYeVWigd daW de afgeVWXdeeUden goed 
aanVlXiWen op de pUakWijk. SWXdenWen eUYaUen heW 
pUogUamma alV acWXeel, heUkenbaaU en diUecW 
WoepaVbaaU. HeW ZeUkYeld benadUXkW daW afge-
VWXdeeUden inhoXdelijk goed ]ijn WoegeUXVW YooU 
hXn Uol in de oUganiVaWie. TegelijkeUWijd geYen ]ij 

aan daW commXnicaWieYe YaaUdigheden, ]oalV 
klanWgeUichW adYiVeUen en heldeU VchUifWelijk en 
mondeling UappoUWeUen, blijYende aandachW be-
hoeYen binnen de leeUUeVXlWaWen en heW ondeU-
ZijV. De opleidingen ondeUkennen diW pXnW en 
]oeken naaU mogelijkheden om hieU binnen heW 
beVWaande cXUUicXlXm UXimWe YooU We cUesUen. 
 
OYeUZegingen 
HeW panel VWelW YaVW daW de leeUUeVXlWaWen heldeU 
en V\VWemaWiVch ]ijn gefoUmXleeUd. Ze VlXiWen 
aan bij de niYeaX-indicaWieV Yan heW NLQF, ]ijn 
gebaVeeUd op ZeWWelijk YaVWgeVWelde eindWeUmen 
(CEA) en ZeeUVpiegelen de compeWenWieV ]oalV 
benoemd in heW beUoepVpUofiel Yan de NBA. HeW 
ondeUVcheid WXVVen Ad en bacheloU iV ]ichWbaaU 
en logiVch opgeboXZd in WeUmen Yan comple[i-
WeiW, ]elfVWandigheid en pUofeVVionele YeUanW-
ZooUdelijkheid. 
 
De beWUokkenheid Yan heW ZeUkYeld iV goed ge-
boUgd Yia oYeUlegVWUXcWXUen en landelijke gUe-
mia. De opleidingen Wonen een open hoXding 
Wen aan]ien Yan feedback en maaWVchappelijke 
onWZikkelingen, en YeUWalen de]e pUoacWief naaU 
heW cXUUicXlXm. De geVignaleeUde aandachWV-
pXnWen Uond VofW VkillV ZoUden dooU de oplei-
dingen eUkend en meegenomen in YeUdeUe onW-
Zikkeling. HeW panel achW de leeUUeVXlWaWen 
daaUmee paVVend en Yoldoende ondeUboXZd. 
 
De]e oYeUZegingen in ogenVchoXZ nemend, 
beooUdeelW heW panel daW de opleidingen Ad Ac-
coXnWanc\ en BacheloU AccoXnWanc\ Yoldoen 
aan de]e VWandaaUd. 
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OndeUZijVleeUomgeYing 
SWDQGDDUG 2: HHW SURJUDPPD, GH RQGHUZLMVOHHURPJHYLQJ HQ GH NZDOLWHLW YDQ KHW GRFHQWHQWHDP PDNHQ KHW 
YRRU GH LQVWURPHQGH VWXGHQWHQ PRJHOLMN GH EHRRJGH OHHUUHVXOWDWHQ WH UHDOLVHUHQ. 
 
 
BeYindingen 
 
OUisnWaWie 
De deelWijdopleidingen Ad en BacheloU AccoXn-
Wanc\ Yan hbo A&A ]ijn onWZikkeld YooU VWXden-
Wen die UeedV acWief ]ijn in heW ZeUkYeld. HeW me-
Uendeel Yan de VWXdenWen YolgW de opleiding op 
adYieV Yan hXn ZeUkgeYeU, meW heW oog op 
dooUgUoei in de eigen fXncWie of oUganiVaWie. De 
pUakWijk YoUmW heW XiWgangVpXnW YooU heW ondeU-
ZijVconcepW, de didacWiek en de oUganiVaWie Yan 
de opleidingen. 
 
De ondeUZijVYiVie Yan hbo A&A iV gebaVeeUd op 
heW pUincipe Yan ¶ZeUkend leUen·: VWXdenWen 
bUengen hXn pUakWijkeUYaUing acWief in WijdenV 
leVVen en opdUachWen en ZoUden geVWimXleeUd 
om WheoUeWiVche concepWen diUecW We YeUbinden 
aan hXn ZeUkconWe[W. De]e oUisnWaWie iV ]ichW-
baaU in de keX]e YooU modXlaiUe opboXZ, pUak-
WijkopdUachWen (de ]ogenoemde AC-opdUach-
Wen), kleinVchalige gUoepen en de in]eW Yan 
pUakWijkdocenWen. 
 
In de geVpUekken die heW panel YoeUde, gaYen 
VWXdenWen aan de]e op]eW ]eeU We ZaaUdeUen. De 
fle[ibiliWeiW, peUVoonlijke aandachW en pUakWijkge-
UichWheid maken heW ondeUZijV YooU hen Woegan-
kelijk en heUkenbaaU. TegelijkeUWijd VignaleeUde 
heW panel daW VWXdenWen Yeelal ¶doeneUV· ]ijn. In 
de Ad-opleiding iV diW paVVend, maaU in de ba-
cheloUfaVe iV heW YolgenV heW panel belangUijk 
daW ook heW denkYeUmogen, UeflecWief YeUmogen 
en VWUaWegiVch in]ichW e[plicieW ZoUden aange-
VpUoken, paVVend bij NLQF-niYeaX 6. 
 
 

InhoXd 
De inhoXd Yan heW ondeUZijV iV gebaVeeUd op de 
CEA-eindWeUmen en heW beUoepVpUofiel Yan de 
NBA. De Whema·V ]ijn bUeed: YeUVlaggeYing, aX-
diWing, fiVcaliWeiW, goYeUnance, eWhiek, commXni-
caWie en daWa-anal\Ve.  
Binnen de modXlaiUe clXVWeUV ZoUdW inhoXd aan-
geboden op dUie niYeaXV: 
1. KenniVcomponenW: YakinhoXdelijke kenniV 

gekoppeld aan ZeW- en UegelgeYing; 
2. VaaUdighedencomponenW: WUaining Yan VofW 

VkillV ]oalV commXniceUen, pUeVenWeUen, ad-
YiVeUen; 

3. ToepaVVing in de pUakWijk: Yia beUoepVpUo-
dXcWen en UeflecWieYeUVlagen (AC-opdUach-
Wen). 

 
De opleidingen hoXden de inhoXd acWXeel Yia 
oYeUleg in heW docenWenWeam, meW de klank-
boUdcommiVVie en deelname aan de VeUeniging 
AangeZe]en AccoXnWopleidingen (VAAC). 
Thema·V alV dXXU]aamheid, daWaficaWie, AI en 
eWhiek ]ijn gewnWegUeeUd of in onWZikkeling. Do-
cenWen bUengen boYendien ]elf UecenWe caVXwV-
Wiek in YanXiW hXn eigen ZeUkpUakWijk. 
 
SWXdenWen geYen aan heW panel aan daW de in-
hoXd goed aanVlXiW op hXn ZeUk en onWZikke-
ling. Zij noemen alV VWeUke pXnWen: de heUken-
baaUheid Yan Whema·V, de UXimWe YooU eigen in-
bUeng, en de pUakWiVche WoepaVbaaUheid Yan ZaW 
]ij leUen. AlXmni beYeVWigen daW ]ij de inhoXd 
Yan de opleiding diUecW konden gebUXiken in 
hXn fXncWie. 
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OpboXZ 
De opleidingen kennen een concenWUiVch opge-
boXZde VWUXcWXXU ZaaUin Yakgebieden op 
meeUdeUe momenWen WeUXgkeUen meW Woene-
mende diepgang. SWXdenWen Yolgen ondeUZijV 
in blokken Yan ]eVWien Zeken, ZaaUbij ]ij om de 
Zeek een conWacWdag hebben meW WZee modX-
leV. De]e opboXZ maakW heW mogelijk ZeUk en 
VWXdie We combineUen. De planning iV oYeU]ich-
Welijk en goed We Yolgen, aldXV de VWXdenWen. 
 
Elke modXle beVWaaW XiW bijeenkomVWen, liWeUa-
WXXU, opdUachWen en ondeUVWeXnende maWeUia-
len. VooU de meeVWe ondeUZijVacWiYiWeiWen iV aan-
Ze]igheid YeUplichW (minimaal 75 %) omdaW de 
ondeUZijVYiVie iV gebaVeeUd op conWacWondeU-
ZijV ZaaUbij inWeUacWie op locaWie meW de docenW 
en medeVWXdenW een belangUijk ondeUdeel iV. 
Deelname aan de leVbijeenkomVWen iV een YooU-
ZaaUde YooU heW mogen afUonden Yan de bijbe-
hoUende opdUachW of WoeWV. VooU bepaalde mo-
dXleV, meW name die geUichW ]ijn op pUofeVVio-
nele YaaUdigheden en pUakWijkleUen, geldW een 
aanZe]igheidVplichW Yan 100 %.  
 
In de pUakWijk eUYaUen VWXdenWen de]e opboXZ 
alV heldeU. Zij ZeWen ZaaU ]e aan Woe ]ijn, kXnnen 
goed plannen en ZaaUdeUen de afZiVVeling WXV-
Ven kenniVYeUZeUYing, YaaUdigheidVWUaining en 
pUakWijkopdUachWen. SWXdenWen geYen Zel aan 
daW ]ij aan heW begin Yan de opleiding behoefWe 
hebben aan een dXidelijke XiWleg Yan de ZeUk-
Zij]e Yan heW pUogUamma ² bijYooUbeeld oYeU de 
opboXZ, WoeWVing, begeleiding en heW gebUXik 
Yan de leeUomgeYing. De opleiding heefW aan-
gegeYen diW Vignaal We heUkennen en iV geVWaUW 
meW heW YeUbeWeUen Yan de inWUodXcWiepeUiode. 
 
InVWUoom 
De opleidingen hanWeUen WUanVpaUanWe en Woe-
gankelijke WoelaWingVpUocedXUeV. SWXdenWen meW 
een mbo-4-, haYo- of YZo-diploma ZoUden di-
UecW WoegelaWen. VooU ]ij-inVWUomeUV ]ondeU 

foUmele YooUopleiding iV een 21+-WoeWV be-
VchikbaaU, geUichW op baViVkenniV Yan boekhoX-
den. 
 
DaaUnaaVW beVWeedW de opleiding aandachW aan 
heW YeUgUoWen Yan VWXdieVXcceV dooU heW aan-
bieden Yan YooUbeUeidende modXleV en WUainin-
gen in pUofeVVionele YaaUdigheden. SWXdenWen 
die de opleiding VWaUWen YanXiW een mbo-achWeU-
gUond ZoUden e[WUa ondeUVWeXnd, ondeU andeUe 
Yia geUichWe begeleiding en inWUodXcWieacWiYiWei-
Wen. In de geVpUekken meW VWXdenWen bleek daW 
de]e oYeUgang alV VeUieXV ZoUdW genomen en 
daW VWXdenWen ]ich geholpen Yoelen bij heW ma-
ken Yan de]e VWap. 
 
HeW panel ZaaUdeeUW daW de opleiding acWief in-
]eW op een inclXVieYe inVWUoom, meW aandachW 
YooU YeUVchillen in achWeUgUond en leeUVWijl. Te-
gelijkeUWijd ]ieW heW panel UXimWe om de in-
VWUoompUocedXUe YeUdeU We YeUVWeUken dooU VofW 
VkillV en leeUhoXding e[plicieWeU We benoemen 
alV ondeUdeel Yan de geVchikWheid YooU de op-
leiding. 
 
DocenWen 
HeW docenWenWeam Yan hbo A&A beVWaaW XiW 18 
peUVonen, ZaaUYan 16 fUeelance en 2 YaVW in 
dienVW. VUijZel alle docenWen ]ijn ZeUk]aam in 
heW Yakgebied alV accoXnWanW, belaVWingadYiVeXU 
of jXUidiVch VpecialiVW. De VWXdenWen ZaaUmee 
heW panel VpUak, geYen aan daW ]ij de]e pUakWijk-
eUYaUing ]eeU ZaaUdeUen. In de leVVen ZoUden 
acWXele YooUbeelden en caVXVVen beVpUoken en 
de docenWen blijken goed in VWaaW om bUXggen 
We Vlaan WXVVen WheoUie en pUakWijk. 
 
Van de 18 docenWen hebben 12 een maVWeU-
gUaad; 6 docenWen ]ijn AA-accoXnWanW, 3 ]ijn RA. 
MomenWeel beVchikken 4 docenWen oYeU een 
BKE-ceUWificaaW en 4 oYeU een didacWiVche be-
Yoegdheid. HeW panel meUkW op daW, hoeZel heW 
Weam inhoXdelijk VWeUk iV, eU meeU aandachW kan 
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]ijn YooU didacWiVche en WoeWVkXndige pUofeVVi-
onaliVeUing. 
 
Taalbeleid 
De opleidingen ZoUden Yolledig in heW NedeU-
landV YeU]oUgd. HeW Waalbeleid VlXiW aan op heW 
ZeUkYeld ZaaUin afgeVWXdeeUden WeUechWkomen, 
daW NedeUlandVWalig iV. 
In heW ondeUZijV iV aandachW YooU heW pUofeVVio-
neel gebUXik Yan Waal, bijYooUbeeld in VchUifWe-
lijke adYie]en, YeUVlaglegging en commXnicaWie 
meW clisnWen. SWXdenWen ZoUden hieUin begeleid 
Yia YaaUdigheidVWUainingen en feedback op be-
UoepVpUodXcWen. De]e WaalonWZikkeling iV Uele-
YanW binnen heW domein en paVW binnen heW VWUe-
Yen naaU pUofeVVionele commXnicaWieYaaUdig-
heden Yan afgeVWXdeeUden. 
 
InfUaVWUXcWXXU 
De opleidingen ZoUden YeU]oUgd op een cen-
WUale locaWie in AlmeUe, ZaaU VWXdenWen ppn dag 
peU WZee Zeken bijeenkomen YooU conWacWon-
deUZijV. De f\Vieke leeUomgeYing iV kleinVchalig, 
goed beUeikbaaU en fXncWioneel ingeUichW. SWX-
denWen geYen aan daW de locaWie pUeWWig iV en daW 
]ij Yoldoende UXVW en faciliWeiWen eUYaUen om We 
kXnnen leUen. 
De digiWale leeUomgeYing biedW Woegang WoW leV-
maWeUialen, opdUachWen, VWXdieZij]eUV en com-
mXnicaWiekanalen. SWXdenWen ZaaUdeUen de be-
UeikbaaUheid Yan docenWen Yia e-mail en heW 
leeUpoUWaal.  
 
Begeleiding en infoUmaWieYooU]iening 
De begeleiding iV kleinVchalig en peUVoonlijk. 
SWXdenWen geYen aan daW ]ij ]ich ge]ien Yoelen 
en gemakkelijk conWacW kXnnen leggen meW do-
cenWen en de co|UdinaWoU. In de bacheloUoplei-
ding iV VcUipWiebegeleiding goed geoUganiVeeUd, 
meW YaVWe aanVpUeekpXnWen en UegelmaWige 
YooUWgangVgeVpUekken. In de Ad-opleiding iV de 
begeleiding deelV gedelegeeUd aan pUakWijkbe-
geleideUV op de ZeUkplek. De pUakWijk-

begeleideUV coachen VWXdenWen en ]ien eUop Woe 
daW ]ij ]elfVWandig ZeUken aan pUakWijkopdUach-
Wen. De Waken en YeUanWZooUdelijkheden Yan de 
pUakWijkbegeleideUV ]ijn beVchUeYen in de mo-
dXle handleidingen, Zelke Yia de digiWale leeU-
omgeYing kXnnen ZoUden geUaadpleegd. 
 
Toegankelijkheid YooU VWXdenWen meW een fXnc-
WiebepeUking 
De opleiding geefW aan open We VWaan YooU VWX-
denWen meW een fXncWiebepeUking en biedW 
maaWZeUk ZaaU nodig. In lijn meW de WeW gelijke 
behandeling op gUond Yan handicap of chUoni-
Vche ]iekWe (WGBh/c]) kXnnen VWXdenWen ge-
bUXik maken Yan aangepaVWe YooU]ieningen, ]o-
alV e[WUa WenWamenWijd, aangepaVWe ZeUkplekken 
of XiWVWel Yan deadlineV bij mediVche nood]aak. 
De kleinVchaligheid Yan de opleiding dUaagW bij 
aan een laagdUempelig conWacW WXVVen VWXdenW, 
docenW en co|UdinaWoU, ZaaUdooU aanpaVVingen 
meeVWal Vnel en peUVoonlijk geUegeld ZoUden.  
 
OYeUZegingen 
HeW panel iV Yan ooUdeel daW de ondeUZijVleeU-
omgeYing Yan hbo A&A goed iV afgeVWemd op 
de kenmeUken en behoefWen Yan de deelWijdVWX-
denW. De pUakWijkgeUichWe oUisnWaWie, fle[ibele 
VWUXcWXXU en kleinVchalige op]eW ]oUgen YooU 
een leeUomgeYing ZaaUin VWXdenWen ]ich kXn-
nen onWZikkelen WoW pUofeVVionele accoXnWanWV. 
De inhoXd Yan heW pUogUamma iV acWXeel, Uele-
YanW en bUeed. SWXdenWen eUYaUen de opboXZ 
alV logiVch en oYeU]ichWelijk en de mogelijkhe-
den WoW WoepaVVing in hXn eigen ZeUkconWe[W 
]ijn een gUoWe meeUZaaUde. De docenWen YoU-
men een hechW en YakinhoXdelijk VWeUk Weam, 
meW een goede YeUbinding meW heW ZeUkYeld. 
HeW panel ZaaUdeeUW daW de opleiding ]ich be-
ZXVW iV Yan heW belang WoW YeUdeUe pUofeVViona-
liVeUing in heW lichW Yan cXUUicXlXmonWZikkeling 
op baViV Yan leeUXiWkomVWen. Ge]ien de]e beZe-
ging adYiVeeUW heW panel daW alle docenWen de 
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mogelijkheid aangeboden kUijgen om een BDB- 
en BKE-ceUWificeUing We behalen. 
 
DocenWen oYeUleggen UegelmaWig in YeUVchil-
lende VamenVWellingen. De foUmele YeUVlagleg-
ging oYeU de]e oYeUleggen iV nog bepeUkW. HeW 
panel conVWaWeeUW daW de hXidige ZeUkZij]e bij 
de acWXele VchaalgUooWWe ZeUkbaaU iV, maaU be-
YeelW aan om bij YeUdeUe gUoei de oYeUlegVWUXc-
WXUen We foUmaliVeUen. HeW foUmaliVeUen Yan de]e 

oYeUleggen en de YeUVlaglegging iV ZenVelijk 
om ondeUZijVkXndige onWZikkelingen en kZali-
WeiW Yan WoeWVing We boUgen.  
 
De]e oYeUZegingen in ogenVchoXZ nemend, 
beooUdeelW heW panel daW de deelWijdopleidingen 
Ad AccoXnWanc\ en B AccoXnWanc\ Yoldoen aan 
de]e VWandaaUd. 
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ToeWVing 
SWDQGDDUG 3: DH RSOHLGLQJ EHVFKLNW RYHU HHQ DGHTXDDW V\VWHHP YDQ WRHWVLQJ. 
 
 
BeYindingen 
 
ToeWVbeleid en WoeWVpUogUamma 
De Ad- en BacheloUopleiding AccoXnWanc\ Yan 
hbo A&A hanWeUen een WoeWVbeleid ZaaUin 
WoeWVYoUmen, beooUdelingVcUiWeUia en YeUanW-
ZooUdelijkheden ]ijn YaVWgelegd. HeW beleid iV 
opgenomen in heW ondeUZijVleeUplan en VlXiW 
aan op de ondeUZijVYiVie Yan de opleiding. 
HeW WoeWVpUogUamma iV opgeboXZd Uondom de 
modXleV en VlXiW aan op de leeUdoelen peU on-
deUZijVeenheid. VooU de WoeWVonWZikkeling 
ZoUdW gebUXikgemaakW Yan WoeWVmaWUij]en, 
ZaaUmee VpUeiding oYeU kenniV, YaaUdigheden 
en beUoepVhoXding ZoUdW aangebUachW. 
 
In de Ad-opleiding ZoUden de leeUUeVXlWaWen 
geWoeWVW Yia kenniVWoeWVen, beUoepVpUodXcWen 
en een eindgeVpUek. In de bacheloUopleiding 
komW hieU een afVWXdeeUVcUipWie bij. De leeUXiW-
komVWen ]ijn gekoppeld aan heW landelijke be-
UoepV- en opleidingVpUofiel. ToeWVing YindW 
plaaWV op heW niYeaX Yan UeVpecWieYelijk NLQF 5 
(Ad) en 6 (BacheloU). 
 
ValidiWeiW, beWUoXZbaaUheid en feedbackpUakWijk 
De opleidingen gebUXiken WoeWVmaWUij]en en UX-
bUicV om leeUXiWkomVWen We koppelen aan WoeWV-
YoUmen. Bij de beooUdeling Yan beUoepVpUo-
dXcWen en eindZeUken ZoUdW gebUXikgemaakW 
Yan beooUdelingVfoUmXlieUen. In de afgelopen 
peUiode ]ijn de UXbUicV YooU de VcUipWie aange-
paVW en iV de noUmeUing heU]ien. 
 
HeW panel heefW in een aanWal VWXdenWendoVVieUV 
ge]ien daW de feedback op beooUdelingVfoUmX-
lieUen nieW alWijd Yolledig of conViVWenW iV inge-
YXld. TijdenV de geVpUekken iV diW heUkend dooU 

de opleidingen. De opleidingen hebben aange-
geYen diW We beVpUeken meW heW docenWenWeam. 
 
SWXdenWen geYen aan daW ]ij de balanV WXVVen 
kenniVgeUichWe WoeWVing en WoepaVVing in de 
pUakWijk alV paVVend eUYaUen. Zij noemen alV 
YooUbeelden de AC-opdUachWen en UollenVpellen 
YooU pUofeVVionele YaaUdigheden. De feedback 
die ]ij onWYangen Yia de poUWal en peU mail ZoUdW 
alV dXidelijk eUYaUen, maaU ]ij ]ien gUaag daW de 
WeUXgkoppeling YakeU VnelleU beVchikbaaU iV. 
 
GebUXik Yan AI en WoeWVYoUmen 
De opleiding heefW een handUeiking opgeVWeld 
YooU heW gebUXik Yan geneUaWieYe AI. In de]e 
handUeiking VWaaW ondeU Zelke YooUZaaUden AI 
inge]eW mag ZoUden in opdUachWen en WoeWVen. 
Bij foUmaWieYe opdUachWen iV AI-gebUXik Woege-
VWaan alV VWXdenWen WUanVpaUanW ]ijn oYeU de in-
]eW eUYan. VooU VXmmaWieYe WoeWVen, ]oalV afVWX-
deeUpUodXcWen, iV AI-gebUXik nieW WoegeVWaan. 
ToeWVYoUmen ZoUden ZaaU nodig aangepaVW om 
ongeZenVW gebUXik Yan AI We bepeUken. 
DocenWen gebUXiken AI incidenWeel bij heW op-
VWellen Yan opdUachWen of feedback. De oplei-
ding YolgW de onWZikkelingen Uond AI en paVW 
ZaaU nodig heW WoeWVonWZeUp hieUop aan. 
 
Rol Yan de e[amencommiVVie 
De e[amencommiVVie VpeelW een cenWUale Uol in 
de boUging Yan de kZaliWeiW Yan WoeWVing en e[a-
mineUing binnen de opleidingen. Zij hoXdW Woe-
]ichW op de XiWYoeUing Yan heW WoeWVbeleid, VWelW 
YaVW of de kZaliWeiW Yan WoeWVen en beooUdelin-
gen YoldoeW aan de geVWelde eiVen en beZaakW 
heW eindniYeaX Yan afgeVWXdeeUden. DaaUWoe 
YoeUW de commiVVie ondeU meeU VWeekpUoeYen 
XiW op WoeWVen en eindpUodXcWen, beooUdeelW ]ij 
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de WoepaVVing Yan beooUdelingVfoUmXlieUen en 
UXbUicV en WoeWVW ]ij of de WoeWVmaWUij]en aanVlXi-
Wen bij de beoogde leeUXiWkomVWen. 
 
De commiVVie komW eenV peU ]eV Zeken bijeen 
en YoeUW V\VWemaWiVche docXmenWanal\VeV XiW, 
bijYooUbeeld Yan afVWXdeeUdoVVieUV, WoeWVYooU-
beelden en feedbackfoUmXlieUen. DaaUbij Ueflec-
WeeUW de commiVVie kUiWiVch op de eigen Uol en 
beYoegdheden, mede in UelaWie WoW de YeUande-
Uende conWe[W Yan WoeWVing, ]oalV de inYloed Yan 
geneUaWieYe AI en de WUanViWie naaU leeUXiWkom-
VWen. 
 
Op diW momenW YoeUW de e[amencommiVVie ook 
Waken XiW die binnen heW mandaaW Yan een 
WoeWVcommiVVie ]oXden kXnnen Yallen, ]oalV heW 
beooUdelen Yan WoeWVkZaliWeiW en heW adYiVeUen 
oYeU didacWiVche YeUbeWeUingen. De inVWelling 
oYeUZeegW heW inVWellen Yan een apaUWe 
WoeWVcommiVVie om de]e Waken dXidelijkeU We 
poViWioneUen. HeW panel ondeUVWeXnW diW YooUne-
men, omdaW een WoeWVcommiVVie de inhoXde-
lijke YeUdieping en V\VWemaWiVche WoeWVanal\Ve 
YeUdeU kan YeUVWeUken, WeUZijl de e[amencom-
miVVie ]ich dan nadUXkkelijkeU kan UichWen op 
haaU Woe]ichWhoXdende Uol. 
 
In enkele geYallen ZoUden beVlXiWen of ooUdelen 
oYeU WoeWVkZaliWeiW ³ meW name Uond foUma-
WieYe WoeWVing en feedbackpUakWijken ³ dooU de 
e[amencommiVVie gedelegeeUd aan heW docen-
WenWeam. De commiVVie heefW aangegeYen daW 
hieUoYeU inWeUn diVcXVVie ZoUdW geYoeUd, mede 
naaU aanleiding Yan landelijke aandachW YooU de 
UeikZijdWe Yan de ZeWWelijke opdUachW Yan e[a-
mencommiVVieV. HeW panel achW heW Yan belang 
daW de e[amencommiVVie haaU eindYeUanWZooU-
delijkheid in de]e kZeVWieV nieW XiW heW oog YeU-
lieVW en moedigW de opleidingen aan om heldeU-
heid We Vcheppen oYeU Waken, beYoegdheden en 
gUen]en, ]oZel binnen de commiVVie alV UichWing 
heW Weam. 

MeW de geplande inVWelling Yan een WoeWVcom-
miVVie, de Woegenomen fUeqXenWie Yan oYeUleg-
momenWen en de UeflecWieYe hoXding Yan de 
commiVVieleden, ]ieW heW panel een poViWieYe 
onWZikkeling in de YeUdeUe pUofeVVionaliVeUing 
Yan de WoeWVkZaliWeiW en kZaliWeiWV]oUg Uondom 
e[amineUing. 
 
KZaliWeiWV]oUg 
ToeWVonWZikkeling YindW plaaWV binnen heW do-
cenWenWeam. EU iV geen foUmeel WoeWVonWZikkel-
Weam of WoeWVcommiVVie. DocenWen onWZikkelen 
hXn eigen WoeWVen op baViV Yan de leeUdoelen 
en beVpUeken de]e infoUmeel meW collega·V. HeW 
oYeUgUoWe deel Yan de WoeWVen ZoUdW onWZikkeld 
dooU docenWen die BKE geceUWificeeUd ]ijn. De 
kZaliWeiW Yan alle WoeWVen ZoUdW geboUgd dooU 
de e[amencommiVVie. De e[amencommiVVie 
YoeUW VWeekpUoeYen XiW op beooUdelingen, maaU 
conWUoleeUW nieW V\VWemaWiVch alle WoeWVYoUmen 
YooUaf. EU iV UXimWe YooU YeUbeWeUing in heW foU-
maliVeUen Yan WoeWVonWZikkeling en -conWUole. 
De opleidingen hebben aangegeYen daW ]ij ZeU-
ken aan een YeUbeWeUVlag in heW foUmaWief eYalX-
eUen, feedback geYen en heW YeUbeWeUen Yan de 
naYolgbaaUheid Yan beooUdelingen.  
 
OYeUZegingen 
HeW panel conVWaWeeUW daW de WoeWVing binnen de 
deelWijdopleidingen Ad en BacheloU AccoXn-
Wanc\ in de baViV goed iV geoUganiVeeUd. HeW 
WoeWVpUogUamma iV logiVch opgeboXZd, YolgW 
de VWUXcWXXU Yan heW cXUUicXlXm en maakW ge-
bUXik Yan WoeWVmaWUij]en en UXbUicV. SWXdenWen 
ZeWen ZaW eU Yan hen ZoUdW YeUZachW en eUYaUen 
de WoeWVing alV heUkenbaaU en paVVend bij hXn 
beUoepVconWe[W. De VpUeiding oYeU kenniV, YaaU-
digheden en WoepaVVing iV in balanV. 
 
De eindbeooUdeling YindW binnen beide oplei-
dingen plaaWV dooU middel Yan een combinaWie 
Yan een VchUifWelijke opdUachW en een eindge-
VpUek. HieUin ZoUdW heW beUoepVmaWig fXncWio-
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neUen geWoeWVW op heW bijbehoUende NLQF-ni-
YeaX. SWXdenWen onWYangen dooUgaanV con-
VWUXcWieYe feedback op hXn ZeUk, maaU heW pa-
nel heefW ook YooUbeelden ge]ien ZaaUin heW 
feedbackfoUmXlieU VXmmieU of inconViVWenW ZaV 
ingeYXld. DiW YUaagW om aandachW, ]oZel bij de 
inVWUXcWie aan docenWen alV bij de kZaliWeiWVcon-
WUole op ingeYXlde foUmXlieUen. 
 
De e[amencommiVVie YeUYXlW haaU Waak naaU be-
hoUen. EU kan daaUbij een beWeUe UolYeUdeling 
ZoUden aangegeYen WXVVen de commiVVie en 
heW docenWenWeam, meW name ZaaU heW gaaW om 
WoeWVkZaliWeiW en dooUonWZikkeling. HeW panel 
achW heW inVWellen Yan een apaUWe WoeWVcommiV-
Vie ZenVelijk, ]odaW heW ondeUVcheid WXVVen onW-
Zikkeling en boUging Yan WoeWVing beWeU WoW ]ijn 
UechW komW. 
 
HeW panel ]ieW daW de opleiding ]ich beZXVW iV 
Yan de impacW Yan geneUaWieYe AI op WoeWVYoU-
men en beooUdeling. De gemaakWe keX]eV ]ijn 

dXidelijk en ZoUden gedeeld meW VWXdenWen en 
docenWen. DooU WoeWVYoUmen ZaaU nodig aan We 
paVVen en VWXdenWen We begeleiden in YeUanW-
ZooUd gebUXik Yan AI, WoonW de opleiding ]ich 
aleUW op de geYolgen YooU de YalidiWeiW Yan WoeW-
Ving. 
 
De opleidingen denken na oYeU een VWUXcWXUeel 
VcholingVbeleid YooU docenWen en beooUdelaaUV 
Uond WoeWVbekZaamheid. In heW lichW Yan de YeU-
VchXiYing naaU de eeUdeU opgeVWelde eindWeU-
men naaU de hXidige leeUXiWkomVWen en heW be-
lang Yan foUmaWieYe feedback, achW heW panel 
heW belangUijk daW WoeWVbekZaamheid (bijYooU-
beeld Yia BKE/BDB) meeU aandachW kUijgW binnen 
heW docenWenWeam. 
 
De]e oYeUZegingen in ogenVchoXZ nemend, 
beooUdeelW heW panel daW de deelWijdopleidingen 
Ad AccoXnWanc\ en B AccoXnWanc\ Yoldoen aan 
de]e VWandaaUd. 
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GeUealiVeeUde leeUUeVXlWaWen 
SWDQGDDUG 4: DH RSOHLGLQJ WRRQW DDQ GDW GH EHRRJGH OHHUUHVXOWDWHQ ]LMQ JHUHDOLVHHUG. 
 
 
BeYindingen 
 
AfVWXdeeUWUajecW BacheloU AccoXnWanc\ 
HeW afVWXdeeUWUajecW binnen de bacheloUoplei-
ding beVWaaW XiW een pUakWijkgeUichW ondeU]oek, 
UeVXlWeUend in een VcUipWie. SWXdenWen foUmXle-
Uen een YUaagVWXk XiW hXn eigen ZeUkomgeYing 
of VWagepUakWijk, YeUUichWen ondeU]oek, anal\Ve-
Uen daWa en VchUijYen een ondeUboXZd adYieV of 
UappoUW. De VcUipWie ZoUdW beooUdeeld aan de 
hand Yan UXbUicV die ingaan op ondeU meeU pUo-
bleemVWelling, meWhodologie, anal\Ve, conclX-
VieV en beUoepVhoXding. HeW WUajecW omYaW een 
YooUbeUeidende faVe meW ondeU]oekVYaaUdig-
heden, begeleiding dooU een docenW en een 
eindbeooUdeling dooU WZee beooUdelaaUV. 
 
AfVWXdeeUWUajecW AVVociaWe degUee AccoXnWanc\ 
HeW afVWXdeUen binnen de Ad-opleiding YindW 
plaaWV op baViV Yan een poUWfolio, beVWaande XiW 
dUie beUoepVpUodXcWen die YooUWkomen XiW de 
eigen ZeUkpUakWijk. De VWXdenW VchUijfW daaUnaaVW 
een koUW eVVa\ ZaaUin heW leeUpUoceV ZoUdW ge-
UeflecWeeUd en de Vamenhang WXVVen de be-
UoepVpUodXcWen ZoUdW WoegelichW. HeW afVlXi-
Wende eindgeVpUek YoUmW heW momenW Yan be-
ooUdeling, ZaaUbij heW fXncWioneUen Yan de VWX-
denW aan de hand Yan heW poUWfolio cenWUaal 
VWaaW. 
 
VeUnieXZing Yan de afVWXdeeUWUajecWen 
In de afgelopen peUiode hebben beide opleidin-
gen heW afVWXdeeUWUajecW inhoXdelijk en pUoce-
dXUeel heU]ien. De]e heU]iening iV mede inge-
geYen dooU de ZenV om heW pUogUamma VWeUkeU 
We UichWen op leeUXiWkomVWen, de heUkenbaaU-
heid Yan heW beUoepVniYeaX We YeUgUoWen en 

meeU UechW We doen aan de diYeUViWeiW Yan VWX-
denWen en hXn ZeUkconWe[W. 
 
Bij de bacheloUopleiding iV de ondeU]oekVcom-
ponenW opnieXZ YoUmgegeYen, meW meeU aan-
dachW YooU de UeleYanWie Yan heW geko]en pUak-
WijkpUobleem, heW meWhodiVch ondeUboXZen 
Yan heW adYieV en heW logiVch VWUXcWXUeUen Yan 
de VcUipWie. Ook ]ijn de beooUdelingVfoUmXlieUen 
en UXbUicV aangepaVW om beWeU aan We VlXiWen bij 
de leeUXiWkomVWen en heW geYUaagde bache-
loUniYeaX. SWXdenWen ZoUden daaUbij begeleid in 
heW VcheUp foUmXleUen Yan hXn pUobleemVWel-
ling en heW heldeU pUeVenWeUen Yan conclXVieV en 
aanbeYelingen. 
 
De afVlXiWende eVVa\opdUachW Yan de Ad-oplei-
ding iV heU]ien. SWXdenWen VchUijYen nX in plaaWV 
Yan een eVVa\ een YeUVlag Yan ZeUkeUYaUing en 
de beUoepVpUodXcWen binnen heW poUWfolio ZoU-
den e[plicieWeU gekoppeld aan de beoogde leeU-
XiWkomVWen. Ook ZoUdW in heW nieXZe eindge-
VpUek VWeUkeU geVWXXUd op UeflecWie en inWegUaWie 
Yan eeUdeU YeUZoUYen kenniV en YaaUdigheden, 
in plaaWV Yan een beVchUijYende WoelichWing op 
pUoceVVWappen. De eeUVWe VWXdenWen die YolgenV 
de]e YeUnieXZde op]eW afVWXdeUen, ZoUden bin-
nenkoUW YeUZachW. 
 
EindZeUken 
HeW panel heefW ]oZel Yan de AVVociaWe degUee 
alV de BacheloUopleiding AccoXnWanc\ YijfWien 
eindZeUken beooUdeeld om YaVW We VWellen of de 
opleidingen eUin Vlagen de beoogde leeUUeVXl-
WaWen daadZeUkelijk We UealiVeUen. 
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BacheloU AccoXnWanc\ 
VooU de bacheloUopleiding iV dooU heW panel een 
VWeekpUoef genomen Yan YijfWien VcUipWieV Yan 
afgeVWXdeeUden Yan de afgelopen ]eYen jaaU. 
De VcUipWieV ]ijn in de ogen Yan heW panel Yol-
doende en laWen ]ien daW VWXdenWen in VWaaW ]ijn 
om een pUakWijkgeUichW ondeU]oek XiW We YoeUen, 
UeleYanWe bUonnen We benXWWen en ondeU-
boXZde aanbeYelingen We foUmXleUen. In enkele 
geYallen Yiel heW panel op daW VWXdenWen in 
VchUifWelijke opdUachWen lang nodig hadden om 
WoW de keUn Yan heW pUobleem We komen, bijYooU-
beeld bij adYieVUappoUWen. HieUin ZaV VomV 
VpUake Yan omVlachWige pUobleemanal\VeV of 
een We XiWgebUeide conWe[WVcheWV, ZaW Wen koVWe 
ging Yan de VcheUpWe Yan de anal\Ve. HeW panel 
adYiVeeUW om de VWXdenWen meeU We begeleiden 
in heW bondig en Wo-Whe-poinW foUmXleUen Yan 
hXn pUobleemVWelling en conclXVieV. 
 
AVVociaWe degUee AccoXnWanc\ 
Van de Ad-opleiding bekeek heW panel YijfWien 
eVVa\V, die ondeUdeel XiWmaken Yan de afVWX-
deeUopdUachW. De kZaliWeiW Yan de]e eVVa\V Ya-
UieeUde VWeUk. In Vommige geYallen ZaV heW eV-
Va\ bondig, dXidelijk geVWUXcWXUeeUd en diep-
gaand; in andeUe geYallen onWbUaken een hel-
deUe pUobleemVWelling of ondeUboXZing.  
 
TijdenV de eindgeVpUekken die de VWXdenWen 
YoeUen, ligW de nadUXk YooUal op heW poUWfolio 
meW dUie beUoepVpUodXcWen, ZaaUYan heW eVVa\ 
(nX YeUVlag Yan ZeUkeUYaUing) VlechWV een on-
deUleggeU iV. VolgenV de beooUdelende docen-
Wen iV diW een beZXVWe keX]e: heW eindgeVpUek 
moeW ]ich UichWen op heW beUoepVmaWig fXncWio-
neUen, ZaaUbij de VWXdenW ]ijn leeUpUoceV en YeU-
ZoUYen compeWenWieV WoelichW aan de hand Yan 
concUeeW ZeUk. HeW panel begUijpW de nadUXk op 
beUoepVpUodXcWen binnen een Ad-pUogUamma, 
maaU UaadW aan om de poViWioneUing en fXncWie 
Yan YeUVlag Yan ZeUkeUYaUing Wen op]ichWe Yan 
heW poUWfolio en heW eindgeVpUek We YeUdXi-

delijken in beleid en commXnicaWie UichWing VWX-
denWen en andeUe beWUokkenen. 
 
De beUoepVpUodXcWen beWUoffen UegelmaWig 
pUoceVbeVchUijYingen die aanWonen hoe de VWX-
denW ZeUk]aamheden heefW XiWgeYoeUd, bijYooU-
beeld heW opVWellen Yan een UappoUW, heW bege-
leiden Yan een klanWgeVpUek of heW YeUZeUken 
Yan fiVcale aangifWen. De]e beUoepVpUodXcWen 
VlXiWen goed aan bij de ZeUkconWe[W Yan de VWX-
denW, die dooUgaanV al in heW Yakgebied acWief iV. 
 
De afVWXdeeUop]eW Yan de Ad-opleiding iV Ue-
cenW YeUnieXZd, ]odaW de]e beWeU aanVlXiW bij heW 
afVWXdeeUmodel Yan de bacheloU. De eeUVWe VWX-
denWen die YolgenV de]e YeUnieXZde op]eW af-
VWXdeUen ZoUden op koUWe WeUmijn YeUZachW. 
 
SWXdenWen 
SWXdenWen geYen aan daW ]ij goed ZeWen ZaW eU 
Yan hen YeUZachW ZoUdW bij heW afVWXdeUen. Zo-
Zel in de bacheloU alV in de Ad ZoUdW heW belang 
Yan pUakWijkgeUichW ondeU]oek en WoepaVVing 
Yan kenniV benadUXkW. VooUafgaand aan heW af-
VWXdeUen ]ijn eU bijeenkomVWen, foUmaWV en cUi-
WeUia beVchikbaaU. SWXdenWen ZaaUdeUen de be-
geleiding en ZeWen ZaaU ]e WeUechW kXnnen YooU 
YUagen. Zij Yoelen ]ich in heW algemeen goed 
YooUbeUeid. 
 
AlXmni 
AlXmni Yan de bacheloUopleiding eUYaUen daW 
hXn opleiding een goede baViV heefW gelegd 
YooU YeUdeUe pUofeVVionele onWZikkeling. Som-
migen kie]en na afUonding Yan de bacheloU YooU 
een poVW-HBO-opleiding, ]oalV MKB-AA of AV-
VXUance AA, ZaaUmee ]ij ]ich YeUdeU VpecialiVe-
Uen. AlXmni Yan de Ad-opleiding VWUomen Yaak 
dooU naaU de bacheloU, ZaW mede mogelijk 
ZoUdW gemaakW dooU een naadlo]e aanVlXiWing 
in cXUUicXlXm en ondeUZijVop]eW. 
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WeUkYeld 
WeUkgeYeUV en VWagebegeleideUV ]ijn oYeUZe-
gend poViWief oYeU heW niYeaX Yan de afgeVWX-
deeUden. Zij geYen aan daW de alXmni oYeU 
goede YakinhoXdelijke kenniV beVchikken, de]e 
goed kXnnen WoepaVVen en in VWaaW ]elfVWandig 
aanYXllende kenniV We YeUgaUen. De aanVlXiWing 
meW de beUoepVpUakWijk iV YolgenV hen VWeUk, 
mede dooUdaW VWXdenWen al ZeUkend leUen. In 
geVpUek meW heW panel noemden ]ij een aan-
dachWVpXnW: de commXnicaWieYe YaaUdigheden 
Yan Vommige afgeVWXdeeUden kXnnen beWeU 
onWZikkeld ]ijn, YooUal in klanWgeVpUekken en 
adYiVeUende Uollen.  
 
OYeUZegingen 
HeW panel conclXdeeUW op baViV Yan de beVWX-
deeUde eindZeUken, geVpUekken meW beooUde-
lende docenWen, VWXdenWen, alXmni en heW ZeUk-
Yeld daW de beide opleidingen eUin Vlagen de be-
oogde leeUUeVXlWaWen We UealiVeUen. De VcUipWieV 
binnen de bacheloU Wonen aan daW VWXdenWen in 
VWaaW ]ijn WoW heW doen Yan pUakWijkgeUichW on-
deU]oek, al iV eU VomV UXimWe YooU YeUbeWeUing in 
de focXV en opboXZ Yan hXn UappoUWageV. De 
eindpUodXcWen Yan de Ad-opleiding ]ijn pUakWi-
VcheU Yan aaUd, ZaW paVW bij heW niYeaX en ka-
UakWeU Yan de opleiding. De YaUiaWie in kZaliWeiW 
Yan de eVVa\V iV YeUklaaUbaaU, maaU YUaagW om 
een heldeUe poViWioneUing Yan de eVVa\V binnen 
de beooUdeling en YeUbeWeUde commXnicaWie 
hieUoYeU UichWing VWXdenWen. 
 

De UecenWe YeUnieXZing Yan de afVWXdeeUcom-
ponenWen YooU ]oZel de Ad alV de bacheloU laaW 
]ien daW de opleiding ]ich onWZikkelW in lijn meW 
acWXele in]ichWen in WoeWVing en beUoepVgeUichW-
heid. HeW panel YindW heW daaUbij Yan belang daW 
de implemenWaWie Yan de]e YeUnieXZingen goed 
ZoUdW geYolgd en gesYalXeeUd. 
 
De WeYUedenheid Yan alXmni en de poViWieYe be-
ooUdeling YanXiW heW ZeUkYeld YeUVWeUken heW 
beeld daW de afgeVWXdeeUden Yan beide oplei-
dingen YakbekZaam ]ijn en adeqXaaW fXncWio-
neUen in de beUoepVpUakWijk. De opleidingen le-
YeUen afgeVWXdeeUden af die klaaU ]ijn YooU hXn 
Uol alV (aVViVWenW)accoXnWanW in heW MKB of alV 
adminiVWUaWief financieel pUofeVVional, en in VWaaW 
]ijn om dooU We gUoeien Yia YeUdeUe Vcholing. 
 
Een aandachWVpXnW blijfW de Uol Yan commXnica-
WieYe YaaUdigheden binnen de opleidingen. Zo-
Zel YanXiW heW ZeUkYeld alV in de panelgeVpUek-
ken ZeUd genoemd daW de]e YaaUdigheden 
VomV nog ondeUbelichW ]ijn in de opleiding, WeU-
Zijl ]ij in de pUakWijk eVVenWieel ]ijn. HeW panel 
beYeelW aan om de]e compeWenWie e[plicieWeU We 
YeUankeUen in heW cXUUicXlXm en bij de beooUde-
ling Yan eindZeUken en beUoepVpUodXcWen. 
 
De]e oYeUZegingen in ogenVchoXZ nemend, 
beooUdeelW heW panel daW de deelWijdopleidingen 
Ad AccoXnWanc\ en B AccoXnWanc\ Yoldoen aan 
de]e VWandaaUd. 
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VooU]ieningen  
SWDQGDDUG 5: DH KXLVYHVWLQJ HQ GH PDWHULsOH YRRU]LHQLQJHQ ]LMQ WRHUHLNHQG YRRU GH UHDOLVDWLH YDQ KHW SUR-
JUDPPD. 
 
 
BeYindingen 
De opleidingen maken gebUXik Yan ppn YaVWe 
ondeUZijVlocaWie in AlmeUe, geViWXeeUd in heW 
YeU]amelgeboXZ ¶GUHHQ CDSLWRO TRZHUV· (WoUen 
C). De locaWie beVchikW oYeU ]eYen lokalen, een 
kanWooUUXimWe, meeUdeUe YeUgadeU]alen en een 
bedUijfVkanWine. SWXdenWen kXnnen hieU gebUXik-
maken Yan Yoldoende gUaWiV paUkeeUgelegen-
heid, en heW geboXZ iV goed beUeikbaaU peU 
openbaaU YeUYoeU. De lokalen ]ijn XiWgeUXVW meW 
een ZhiWeboaUd en een VmaUW TV en daaUmee 
adeqXaaW ingeUichW YooU pUeVenWaWieV en inWeUac-
WieYe ZeUkYoUmen. 
 
De digiWale leeUomgeYing ¶PLMQKERDD· YooU]ieW 
VWXdenWen Yan alle UeleYanWe infoUmaWie meW be-
WUekking WoW hXn opleiding, modXleV en WoeWVing. 
De omgeYing iV oYeU]ichWelijk en VWelW VWXdenWen 
in VWaaW ]elfVWandig hXn VWXdie We oUganiVeUen ² 
denk aan inVchUijYing YooU modXleV en heUkan-
Vingen, Woegang WoW cijfeUV en leVmaWeUiaal, en 
in]age in WenWamenV. Ook beYaW heW plaWfoUm Ue-
leYanWe docXmenWen ]oalV heW OER, e[amenUe-
glemenW en UichWlijnen YooU heW gebUXik Yan ge-
neUaWieYe AI. 
 
SWXdenWen geYen aan WeYUeden We ]ijn oYeU de 
Woegankelijkheid en bUXikbaaUheid Yan de digi-
Wale leeUomgeYing. In geVpUekken komW naaU Yo-
Uen daW de ondeUVWeXning bij ICT-geUelaWeeUde 
YUagen en pUoblemen laagdUempelig en 

adeqXaaW iV geUegeld. HeW digiWale plaWfoUm be-
YaW UeleYanWe liWeUaWXXUlijVWen en ZeblinkV peU 
modXle. 
 
OYeUZegingen 
HeW panel VWelW YaVW daW de hXiVYeVWing, ICT-
YooU]ieningen en digiWale leeUomgeYing aan-
VlXiWen bij de VchaalgUooWWe en ondeUZijVYiVie 
Yan de opleidingen. De locaWie YooU]ieW in fXnc-
Wionele ondeUZijVUXimWen, iV goed beUeikbaaU en 
biedW Yoldoende YooU]ieningen YooU deelWijd-
VWXdenWen. Ook Woegankelijkheid YooU VWXden-
Wen meW een fXncWiebepeUking iV Yoldoende ge-
ZaaUboUgd, ]oZel f\Viek alV digiWaal. 
 
De digiWale leeUomgeYing ondeUVWeXnW heW ]elf-
VWandig leeUpUoceV Yan VWXdenWen en maakW Ue-
leYanWe infoUmaWie Wijdig en oYeU]ichWelijk be-
VchikbaaU. SWXdenWen ]ijn poViWief oYeU de ge-
bUXikVYUiendelijkheid en de maWe Yan ondeU-
VWeXning. Wel ]ieW heW panel UXimWe om in de 
WoekomVW e[plicieWeU We beVchUijYen hoe aanYXl-
lende YooU]ieningen ]oalV daWabanken, naVlag-
ZeUken en YakliWeUaWXXU VWUXcWXUeel Woegankelijk 
]ijn YooU VWXdenWen. 
 
De]e oYeUZegingen in ogenVchoXZ nemend, 
beooUdeelW heW panel daW de deelWijdopleidingen 
Ad AccoXnWanc\ en B AccoXnWanc\ Yoldoen aan 
de]e VWandaaUd. 
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KZaliWeiWV]oUg 
SWDQGDDUG 6: DH RSOHLGLQJ NHQW HHQ H[SOLFLHWH HQ EUHHG JHGUDJHQ NZDOLWHLWV]RUJ, EHYRUGHUW GH NZDOLWHLWV-
FXOWXXU HQ LV JHULFKW RS RQWZLNNHOLQJ. 
 
 
BeYindingen 
 
InWeUne kZaliWeiWV]oUg 
De opleidingen AccoXnWanc\ bij hbo A&A be-
Vchikken oYeU een aanpak Yan kZaliWeiWV]oUg die 
iV gebaVeeUd op de Plan-Do-Check-AcW (PDCA)-
c\clXV. De]e ZoUdW WoegepaVW op ]oZel heW ni-
YeaX Yan heW cXUUicXlXm alV binnen heW WoeWVbe-
leid. SWXdenWen, docenWen, de e[amencommiV-
Vie en heW ZeUkYeld ]ijn acWief beWUokken bij de 
kZaliWeiWVboUging en -onWZikkeling Yan heW on-
deUZijV. 
 
Elke ondeUZijVmodXle ZoUdW gesYalXeeUd dooU 
VWXdenWen en docenWen, ZaaUbij aandachW iV 
YooU inhoXd, liWeUaWXXU, WoeWVing, oUganiVaWie en 
leVkZaliWeiW. De VWXdenWeneYalXaWieV ZeUden 
eeUdeU Yia de digiWale leeUomgeYing aangebo-
den, maaU YanZege lage UeVponV iV geko]en 
YooU f\Vieke foUmXlieUen in de klaV. De eYalXa-
WieUeVXlWaWen ZoUden beVpUoken binnen heW on-
deUZijVWeam en leiden ZaaU nodig WoW bijVWXUing. 
DocenWen eYalXeUen heW ondeUZijV en WoeWVing 
]oZel alV Weam, alV in apaUWe YakgUoepen. 
 
SWXdenWen gaYen aan daW WeUXgkoppeling op 
eYalXaWieV Yaak infoUmeel gebeXUW, bijYooUbeeld 
Yia mondelinge WoelichWing in de leV. EU iV be-
hoefWe aan meeU V\VWemaWiVche en ]ichWbaUe We-
UXgkoppeling op de XiWkomVWen Yan de eYalXa-
WieV en de genomen YeUYolgacWieV. Ook ZenVen 
VWXdenWen WXVVenWijdVe eYalXaWieV binnen modX-
leV, ]odaW aanpaVVingen nog WijdenV de loopWijd 
kXnnen ZoUden dooUgeYoeUd. 
 
De beWUokkenheid Yan VWXdenWen bij de kZali-
WeiWV]oUg ZoUdW momenWeel YeUVWeUkW dooU de 
inUichWing Yan een VWXdenWenpanel. Ten Wijde Yan 

de YiViWaWie ZaV diW VWXdenWpanel nog nieW ope-
UaWioneel, maaU eU iV VpUake Yan een dXidelijke 
inWenWie om de VWXdenWVWem VWUXcWXUeel We YeU-
ankeUen in de kZaliWeiWVc\clXV. 
 
HeW ZeUkYeld iV Yia een klankboUdcommiVVie ac-
Wief beWUokken bij de dooUonWZikkeling Yan heW 
cXUUicXlXm. In de]e commiVVie ZoUdW ondeU 
meeU geVpUoken oYeU WUendV in de accoXnWanc\-
pUakWijk, ]oalV dXXU]aamheidVYeUVlaggeYing en 
digiWaliVeUing, die YeUYolgenV ZoUden YeUWaald 
naaU inhoXdelijke YeUnieXZingen in heW ondeU-
ZijV. De]e commiVVie komW minimaal 2 keeU peU 
jaaU Vamen. 
 
Binnen heW docenWenWeam iV VpUake Yan een 
hechWe en beWUokken cXlWXXU, meW koUWe lijnen 
WXVVen managemenW, docenWen en VWXdenWen. 
TegelijkeUWijd iV daaUmee VpUake Yan een UiVico 
daW afVpUaken en YeUbeWeUacWieV onYoldoende 
foUmeel ZoUden YaVWgelegd. DiW geldW meW name 
YooU Waken, YeUanWZooUdelijkheden en beVlXiW-
YoUming binnen de kZaliWeiWV]oUg. De opleidin-
gen hebben de afgelopen jaUen Zel VWappen ge-
]eW UichWing YeUdeUe foUmaliVeUing, ondeU meeU 
dooU heW VWUXcWXUeel oUganiVeUen Yan docenWen-
YeUgadeUingen, YakgUoepoYeUleggen en oYeUleg 
meW de klankboUdcommiVVie. 
 
De e[amencommiVVie YeUYXlW een acWieYe Uol in 
de kZaliWeiWVboUging Yan WoeWVing en e[amine-
Uing. Zij komW minimaal 6 keeU peU jaaU bijeen en 
YoeUW VWeekpUoeYen XiW op WoeWVen en beooU-
deelW de]e op YalidiWeiW, beWUoXZbaaUheid en 
WUanVpaUanWie. De e[amencommiVVie VignaleeUW 
alV eU YeUbeWeUpXnWen ]ijn, ]oalV de conViVWenWie 
Yan feedback en de in]eW Yan AI in WoeWVing, en 
neemW daaUop paVVende acWieV. HeW beVlXiW om 
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een WoeWVcommiVVie op We UichWen ZoUdW dooU 
heW panel alV een VWap in de goede UichWing ge-
]ien. 
 
SWXdenWen ZaaUdeUen de digiWale leeUomgeYing 
en geYen aan goed gewnfoUmeeUd We ]ijn oYeU 
hXn YooUWgang, WoeWVUeVXlWaWen en pUakWiVche 
]aken. De opleidingen pXbliceUen YeUdeU op 
Woegankelijke Zij]e de kZaliWeiWVdocXmenWaWie, 
]oalV OER, WoeWVmaWUij]en, en UichWlijnen YooU heW 
gebUXik Yan AI. 
 
E[WeUne kZaliWeiWV]oUg 
Hbo A&A iV aangeVloWen bij de NedeUlandV Raad 
YooU TUaining en Opleiding (NRTO). De NRTO iV 
de oYeUkoepelende bUancheoUganiVaWie YooU 
alle paUWicXlieUe WUainingV- en opleidingVbXUeaXV 
in NedeUland. De leden Yan de NRTO YoeUen 1 
keeU peU jaaU een ]elfeYalXaWie XiW en ondeUgaan 
1 keeU in de 4 jaaU een aXdiW dooU de NRTO. Op 
de]e Zij]e ZoUdW eUop Woege]ien daW inVWellin-
gen ]ich hoXden aan de algemene YooUZaaU-
den, gedUagVcodeV en kZaliWeiWVeiVen Yan de 
NRTO. 
 
Ook aXdiWV Yan heW CenWUaal RegiVWeU KoUW Be-
UoepV OndeUZijV (CRKBO) maken deel XiW Yan de 
e[WeUne kZaliWeiWV]oUg. Zij YoeUW 1 keeU peU 4 jaaU 
een aXdiW XiW ZaaUbij de inVWelling dienW aan We 
Wonen daW ]ij Yoldoen aan de kZaliWeiWVcode YooU 
opleidingVinVWiWXWen YooU koUW beUoepVondeU-
ZijV. 
 

OYeUZegingen 
HeW panel VWelW YaVW daW de opleidingen beVchik-
ken oYeU een geVWUXcWXUeeUd V\VWeem Yan kZali-
WeiWV]oUg, daW aanVlXiW op heW accUediWaWiekadeU. 
De belangUijkVWe belanghebbenden (VWXdenWen, 
docenWen, e[amencommiVVie en ZeUkYeld) ]ijn 
hieUbij beWUokken. De modXle-eYalXaWieV ZoU-
den ]oUgYXldig XiWgeYoeUd, maaU de WeUXgkop-
peling naaU VWXdenWen en de ]ichWbaUe boUging 
Yan YeUbeWeUmaaWUegelen kXnnen nog VWeUkeU. 
EU iV VpUake Yan een dXidelijke kZaliWeiWVcXlWXXU, 
ZaaUin medeZeUkeUV eigenaaUVchap Wonen en 
acWief UeflecWeUen op heW ondeUZijV. De infoUmele 
commXnicaWie binnen heW Weam dUaagW bij aan 
Vnelle beVlXiWYoUming en ZendbaaUheid, maaU 
moeW aangeYXld ZoUden meW beWeUe YaVWlegging 
Yan afVpUaken en YeUanWZooUdelijkheden om 
conWinXwWeiW We boUgen. 
 
De opUichWing Yan een VWXdenWenpanel en 
WoeWVcommiVVie ]ijn poViWieYe VWappen UichWing 
YeUVWeUking Yan de kZaliWeiWVinfUaVWUXcWXXU. Ook 
de beWUokkenheid Yan heW ZeUkYeld iV goed ge-
oUganiVeeUd en leidW aanWoonbaaU WoW aanpaV-
Vingen in heW cXUUicXlXm. 
 
De]e oYeUZegingen in ogenVchoXZ nemend, 
beooUdeelW heW panel daW de deelWijdopleidingen 
Ad AccoXnWanc\ en B AccoXnWanc\ Yoldoen aan 
de]e VWandaaUd. 
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Bijlage 1: adminiVWUaWieYe gegeYenV Yan de opleiding 
Instelling  
Naam in RIO hbo A&A Hogeschool voor de Accountancy 
Adres Transistorstraat 7, 1322 CJ Almere 
Website hboaa.nl 
BRIN-nummer 25FM 
Status (bekostigd of onbekostigd) Onbekostigd 
ITK (ja of nee) Nee 
 
Opleiding Ad Accountancy 

 

Eerste naam; zoals vastgelegd in RIO Ad Accountancy 
Locatie  AlmeUe en DoUdUechW (CROHO); DoUdUechW iV WhanV ´Vlapendeµ 

leslocatie, focus op Almere 
Opleidingsnummer in RIO 80008 
Oriëntatie en niveau (wo/hbo/ad/ba/ma) Hbo ad 
Onderzoeksmaster (ja of nee) Nee 
Taal in het onderwijs NL 
(Wettelijke) beroepsvereisten (ja of nee) Ja conform CEA 
Alle opleidingstrajecten/afstudeerrichtingen/ 
specialisaties 

Nvt 

Joint programme degree Nee 
Bijzonder kenmerk  Nee 
Verleende graad en toevoeging aan de graad Associate degree 
Studielast in EC (60, 90, 120, 180, 240, 360) 120EC 
Variant(en) (voltijd, deeltijd, duaal) Deeltijd 
Werken met eenheden van leeruitkomsten 
(voltijd, deeltijd, duaal) 

Nee 

Visitatiegroepindeling HBO SPD groep 2 
Inleverdatum visitatierapport 1 november 2025 
Overig (bijv. naamswijziging of studieduur) Nvt 
 
Opleiding B Accountancy 

 

Eerste naam; zoals vastgelegd in RIO B Accountancy 
Locatie  AlmeUe en DoUdUechW (CROHO); DoUdUechW iV WhanV ´Vlapendeµ 

leslocatie, focus op Almere 
Opleidingsnummer in RIO 34406 
Oriëntatie en niveau (wo/hbo/ad/ba/ma) Hbo B 
Onderzoeksmaster (ja of nee) Nee 
Taal in het onderwijs NL 
(Wettelijke) beroepsvereisten (ja of nee) Ja conform CEA 
Alle opleidingstrajecten/afstudeerrichtingen/ 
specialisaties 

Nvt 

Joint programme degree Nee 
Bijzonder kenmerk  Nee 
Verleende graad en toevoeging aan de graad Bachelor 
Studielast in EC (60, 90, 120, 180, 240, 360) 240EC 
Variant(en) (voltijd, deeltijd, duaal) Deeltijd 
Werken met eenheden van leeruitkomsten 
(voltijd, deeltijd, duaal) 

Nee 

Visitatiegroepindeling HBO SPD groep 2 
Inleverdatum visitatierapport 1 november 2025 
Overig (bijv. naamswijziging of studieduur) Nvt 
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Bijlage 2: YiViWaWiepanel 
 
 
dUV. H.A.J. (BeUW) ReXl MBA, YooU]iWWeU  
BeUW ReXl ZaV WoW en meW 2023 diUecWeXU Yan de RoWWeUdam Academ\, heW inVWiWXXW YooU Ad-opleidingen 
Yan HogeVchool RoWWeUdam  
 
C. (CaUine) CoppenV  
OpleidingVhoofd Financieel ManagemenW, hoofdlecWoU en ondeU]oekeU aan HogeVchool GenW  
 
DenniV PUiekaaU AA  
KZaliWeiWVWoeWVeU Raad YooU Toe]ichW bij de NBA  
 
JaVmijn OlVWhooUn, VWXdenW-lid  
SWXdenW B Finance & ConWUol aan de HogeVchool RoWWeUdam 
 
HeW panel ZeUd ondeUVWeXnd dooU JildoX Jongman, geceUWificeeUd VecUeWaUiV 
 
Alle panelleden hebben een YeUklaUing Yan onafhankelijkheid en onpaUWijdigheid ingeYXld, ondeUWekend 
en de]e ]ijn ingeleYeUd bij NVAO. 
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Bijlage 3: be]oekpUogUamma 
 
10.00-10.30 XXU     OnWYangVW YiViWaWiecommiVVie 
 
10.30-11.15 XXU     ManagemenW/OndeUZijVWeam (3 peUVonen) 
 
11.30-12.30 XXU     SWXdenWen (ad en bacheloU) 
 
12.30-13.30 XXU     LXnch 
 
13.30-14.30 XXU     DocenWen (5 peUVonen) 
 
14.45-15.30 XXU     E[amencommiVVie (2 peUVonen) 
 
15.30-16.15 XXU     WeUkYeld en AlXmni (3 peUVonen ZeUkYeld en 2 VWXdenWen alXmni) 
 
16.15-17.30 XXU     NabeVpUeking YiViWaWiecommiVVie 
 
17.30-18.45 XXU     UiWkomVW YiViWaWie en onWZikkelgeVpUek meW ManagemenW/OndeUZijVWeam 
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Bijlage 4: aanbeYelingen YoUige YiViWaWie 
 
 
OS 12 VHSWHPEHU 2019 ]LMQ GH RSOHLGLQJHQ AVVRFLDWH GHJUHH-RSOHLGLQJ FLQDQFLHHO MDQDJHPHQW HQ GH KER-EDFKH-
ORURSOHLGLQJ SPD BHGULMIVDGPLQLVWUDWLH JHYLVLWHHUG LQ KHW NDGHU YDQ KHW EHKRXG YDQ DFFUHGLWDWLH.  
DH N9AO KHHIW QDDU DDQOHLGLQJ YDQ GH XLWNRPVWHQ YDQ GH YLVLWDWLH KHW EHKRXG YDQ GH DFFUHGLWDWLH YDQ EHLGH RSOHL-
GLQJHQ EHYHVWLJG ZDDUELM GH NZDOLWHLW DOV SRVLWLHI RQGHU YRRUZDDUGHQ LV EHRRUGHHOG 1.  
DH YRRUZDDUGHQ ZDUHQ YRRU EHLGH RSOHLGLQJHQ JHOLMNOXLGHQG:  
� =RUJ ELM GRFHQWHQ YRRU HHQ EUHHG JHGUDJHQ YLVLH RS GH XLWZHUNLQJ YDQ GH NZDOLWHLWV]RUJ.  
� E[SOLFLWHHU GH KXLGLJH NZDOLWHLWV]RUJ ZDDUGRRU GH KXLGLJH LQIRUPHOH ZHUNZLM]H EHWHU ZRUGW JHERUJG HQ ]RUJ 

GDW GH EHVFKLNEDUH LQVWUXPHQWHQ EHWHU ZRUGHQ EHQXW.  
� 9HUNOHLQ GH NZHWVEDDUKHLG YDQ GH OHLGLQJ YDQ KER A&A GRRU PHHU WDNHQ IRUPHHO WH GHOHJHUHQ QDDU EHWURN-

NHQHQ.  
� =RUJ HUYRRU GDW GH H[DPHQFRPPLVVLH ]LFK EHZXVWHU LV YDQ KDDU URO LQ GH NZDOLWHLWV]RUJ.  
 
IQ IHEUXDUL 2021 KHHIW KER A&A HHQ DDQYUDDJ YRRU QDDPVZLM]LJLQJ LQJHGLHQG ELM GH N9AO YRRU GH AVVRFLDWH GHJUHH-
RSOHLGLQJ FLQDQFLHHO MDQDJHPHQW HQ GH KER-EDFKHORURSOHLGLQJ SPD BHGULMIVDGPLQLVWUDWLH. DH]H DDQYUDDJ LV RS 15 MXOL 
2021 JHKRQRUHHUG HQ VLQGVGLHQ KDQWHUHQ ZLM GH EHQDPLQJHQ AVVRFLDWH GHJUHH AFFRXQWDQF\ 2 HQ BDFKHORU AFFRXQWDQF\ 
3.  
OS 26 MDQXDUL 2022 ]LMQ GH AG- HQ BDFKHORURSOHLGLQJHQ AFFRXQWDQF\ YRRU HHQ KHUVWHOEHRRUGHOLQJ JHYLVLWHHUG GRRU HHQ 
FRPPLVVLH YDQ AHQXL. DH FRPPLVVLH KHHIW WRHQ JHFRQFOXGHHUG GDW KER A&A EHVFKLNW RYHU HHQ DGHTXDDW NZDOLWHLWV-
]RUJV\VWHHP HQ VWHOGH YDVW GDW GH RSOHLGLQJHQ YROGRHQ DDQ GH YLHU YRRUZDDUGHQ. 
 
DH FRPPLVVLH ]RX JUDDJ ]LHQ GDW HU HHQ DOWHUQDWLHI YRRU GH KXLGLJH PRGXOH-HYDOXDWLHV ZRUGW JHYRQGHQ (UHVSRQV) WH 
ODDJ, ]RGDW GH RSOHLGLQJHQ V\VWHPDWLVFK IHHGEDFN NULMJHQ YDQ GH VWXGHQWHQ. DH GRRU GH FRPPLVVLH DDQJHGUDJHQ DDQ-
EHYHOLQJ LV GRRUJHYRHUG. IQ SODDWV YDQ HYDOXDWLH YLD GH GLJLWDOH OHHURPJHYLQJ PLMQKERDD, ZRUGHQ GH VWXGHQWHQ JH-
YUDDJG RP QD DIORRS YDQ HHQ WHQWDPHQ HHQ HYDOXDWLHIRUPXOLHU LQ WH YXOOHQ. DDDUGRRU LV GH UHVSRQV ]RDOV YHUZDFKW 
WRHJHQRPHQ HQ EHVFKLNNHQ ZLM RYHU HHQ V\VWHPDWLVFK IHHGEDFNV\VWHHP. 
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Bijlage 5: beVWXdeeUde docXmenWen 
 
 
- ZelfeYalXaWie Ad en BacheloU AccoXnWanc\ 
- NVAO beVlXiW naamVZij]iging AD 
- NVAO beVlXiW naamVZij]iging BacheloU 
- AeQXi VeUVlag Yan de WoeWVing Yan YooUZaaUden 9 febUXaUi 2022 
- BeUoepVpUofiel hbo A&A 
- CEA-eindWeUmen 
- NBA BeUoepV en compeWenWiemodel YooU de openbaaU, inWeUn en oYeUheidVaccoXnWanW 
- OpleidingVpUofiel AVVociaWe degUee AccoXnWanc\ en BacheloU HBO AccoXnWanc\ 
- SamenVWelling klankboUdcommiVVie 
- OndeUZijV- en E[amenUegeling AVVociaWe degUee AccoXnWanc\ en BacheloU HBO AccoXnWanc\ 
- OndeUZijVYiVie hbo A&A 
- DocenWpUofiel hbo A&A 
- DocenWenlijVW hbo A&A 
- ToeWVbeleid hbo A&A 
- OndeUZijVleeUplan hbo A&A 
- E[amenUeglemenW AVVociaWe degUee AccoXnWanc\ en bacheloU HBO AccoXnWanc\ 2024²2025 
- HandUeiking geneUaWieYe AI 
- KadeU kZaliWeiWVV\VWeem en kZaliWeiWV]oUg hbo A&A 
- OnWZeUpYeUoUdening op de beUoepVpUofielen 2025 NBA 
- EYalXaWieUeVXlWaWen 
- InVWUoom en XiWVWUoomaanWallen AVVociaWe degUee AccoXnWanc\ 
- InVWUoom en XiWVWUoomaanWallen BacheloU HBO AccoXnWanc\ 
- OYeU]ichW cijfeUV afVWXdeeUopdUachWen bacheloU HBO AccoXnWanc\ 
- EindZeUkVWXkken Yan 15 Ad-VWXdenWen en 15 BacheloU VWXdenWen Yan de afgelopen WZee jaUen. 
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� AeQXi NedeUland, 2025 


