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Procedure TNO

Om erkenning door de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) te
verkrijgen, moet een nieuwe opleiding met succes de procedure toets nieuwe opleiding
(TNO) doorlopen. Alleen na deze kwaliteitstoets kan de onderwijsinstelling de wettelijk
beschermde getuigschriften of diploma's voor de opleiding uitreiken.

De procedure voor een nieuwe opleiding is iets anders dan voor bestaande opleidingen
die al zijn geaccrediteerd. Een TNO is een planbeoordeling. Na accreditatie valt ook de

nieuwe opleiding onder de reguliere accreditatieprocedure.

Een NVAO-panel van deskundigen toetst de kwaliteit van de nieuwe opleiding tijdens
een locatiebezoek aan de universiteit of hogeschool. Een discussie tussen ‘peers’ vormt
de basis van de beoordeling en resulteert in een adviesrapport. Informatie over de
invulling van het locatiebezoek en een overzicht van het bestudeerde materiaal zijn op
te vragen bij de NVAO.

De beoordeling is gebaseerd op de standaarden zoals omschreven in het
‘Beoordelingskader accreditatiestelsel hoger onderwijs Nederland’ van de NVAO
(Staatscourant 2024, nr. 6405). Deze plantoetsing geldt voor instellingen zonder een
erkenning instellingstoets kwaliteitszorg (ITK). Het panel geeft een gemotiveerd
oordeel over de standaarden op een driepuntsschaal: voldoet, voldoet ten dele, of
voldoet niet. Vervolgens formuleert het panel een gemotiveerd eindoordeel over de
kwaliteit van de opleiding, eveneens op een driepuntsschaal: positief, positief onder
voorwaarden, of negatief.

Dit adviesrapport bevat de bevindingen, overwegingen en oordelen van het panel,
evenals de sterke punten en aanbevelingen. Op basis van dit rapport neemt de NVAO
een accreditatiebesluit. Een beknopt adviesrapport is eveneens beschikbaar. De NVAO
publiceert beide rapporten.’

Meer informatie over de NVAO-werkwijze en de TNO-procedure is te vinden op
www.nvao.net.

! https://www.nvao.net/nl/besluiten
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2.1

2.2

2.3

Nieuwe opleiding

Algemene gegevens

Instelling : HBO Academy
Opleiding : Bouwkunde
Variant(en) : Duaal

Graad : Associate degree

Afstudeerrichtingen : N.v.t.

Locatie(s) : Diemen
Studieomvang : 120 EC?
Profiel

De beoogde Ad-opleiding Bouwkunde van HBO Academy is een praktijkgerichte, 2-
jarige duale opleiding. De opleiding valt binnen het HBO Academy domein Bouwkunde,
Techniek & ICT. De Ad-opleiding Bouwkunde beoogt Ad-bouwkundigen op te leiden
die op tactisch niveau het bouwproces faciliteren. Zij zijn betrokken bij alle fasen van
het bouwproces. De opleiding is ontstaan uit een behoefte van het werkveld aan deze

bouwprofessionals.

HBO Academy is een niet-bekostigde hbo-instelling die bestuurlijk valt onder de
stichting Regionaal Opleidingscentrum van Amsterdam-Flevoland. HBO Academy biedt
kleinschalige Ad-opleidingen aan voor afgestudeerde mbo’ers die werk combineren
met een studie. HBO Academy profileert zich als een hbo-instelling voor mbo’ers. De
kenmerken van de afgestudeerde niveau-4 mbo’ers vormen het uitgangspunt van het
Ad-onderwijs. Deze mbo’ers beschikken al over de nodige praktijkkennis en -ervaring.
Het Ad-onderwijs sluit daarop aan en brengt verdieping en verbreding aan op het
beoogde hbo niveau.

Panel

Samenstelling

1. Ir. Sofie Mols (voorzitter), directeur Innovatie & Internationalisering, Thomas More
University of Applied Sciences (Vlaanderen);

2. Ir. Ingrid Weegels (lid), opleidingsmanager Bouwkunde, Civiele Techniek,
Watermanagement, HZ University of Applied Sciences;

3. Ing. Marwin Jurjus (lid), docent/onderzoeker Bouwkunde/Civiele Techniek,
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen;

4. Max Hager (student-lid), student hbo-bachelor Technische Informatica, Avans

Hogeschool.

Ondersteuning

2 European Credits
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—  Carlijn Braam, secretaris

—  Thomas de Bruijn, NVAO-beleidsmedewerker en procescoérdinator

Locatiebezoek
Diemen, 17 september 2025
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Oordeel

Het NVAO-panel oordeelt positief over de kwaliteit van de Ad-opleiding Bouwkunde
van HBO Academy. De opleiding voldoet aan alle standaarden van het NVAO-kader
voor instellingen zonder erkenning instellingstoets kwaliteitszorg.

Studenten worden opgeleid tot bouwkundigen die op tactisch niveau het bouwproces
faciliteren. Zij zijn betrokken bij alle fasen van het bouwproces en in staat vanuit een
integrale benadering naar bouwprojecten te kijken, bijvoorbeeld als werkvoorbereider,
junior-uitvoerder of assistent-projectleider. Het panel stelt vast dat de eindkwalificaties
van de opleiding zijn gebaseerd op landelijke afgestemde competenties, op Ad-niveau
zijn beschreven en zijn afgestemd op de visie van HBO Academy. Het beoogde niveau
is volgens het panel ambitieus, maar past bij de beoogde mbo 4-instroom en daar al
aanwezige werkervaring en voorkennis. Het panel waardeert de nauwe betrokkenheid
van het werkveld bij de ontwikkeling en uitwerking van de opleiding, en de duidelijke

afstemming ervan op de behoeften van het werkveld.

Er is een doordacht curriculum ontworpen met een heldere opbouw. Sterke punten
vindt het panel onder meer het werken met beroepsproducten die aansluiten bij de
praktijk, de ruimte voor actief leren, coaching en reflectie, en het studentgestuurde
onderwijs met veel aandacht voor persoonlijke en professionele groei. De
leeromgeving van een duale opleiding is volgens het panel aantrekkelijk voor
studenten, waarbij ze één dag per week studeren op de leslocatie en de overige dagen
leren op de werkplek. De werkplek vervult een belangrijke rol binnen de opleiding. Om
de kwaliteit hiervan te borgen, maakt de opleiding gebruik van een overeenkomst. Er is
een studeerbaar programma voorzien met passende begeleiding die deels gedelegeerd
is aan de praktijkopleider op de werkplek. Het toegankelijke docententeam beschikt
over de benodigde expertise. Het panel moedigt de opleiding aan om gezien de
beperkte omvang van het team de werkdruk goed te monitoren, en daarnaast te

zorgen voor voldoende kennisoverdracht tussen docenten.

De toetsing in de opleiding kent een heldere opzet. De gevarieerde toetsvormen
sluiten goed aan bij de beroepspraktijk. Positief vindt het panel ook de leerfunctie van
toetsen; er is veel aandacht voor feedback om het leerproces van studenten te
ondersteunen. Het panel ziet een mooie opbouw in niveau, van gezamenlijke cases in
leerjaar 1 naar meer individuele opdrachten in leerjaar 2. Door hierbij specifieke criteria
te hanteren, wordt het gewenste niveau bewaakt. De opleidingslocatie biedt studenten
een aantrekkelijke leeromgeving, mede dankzij de nabijheid van andere
opleidingsniveaus en het bedrijfsleven. Er is tot slot een goed ingerichte
kwaliteitszorgstructuur met regelmatige input van de diverse stakeholders.



Op basis van het doordachte curriculum, het docententeam en de gesprekken met

opleidingsvertegenwoordigers constateert het panel dat het programma studenten in

staat stelt om de vereiste vaardigheden te verwerven om op Ad-niveau af te studeren.

Standaard Oordeel
1 Beoogde leerresultaten voldoet
2 Programma; oriéntatie voldoet
3 Programma; inhoud voldoet

4 Gerealiseerde leerresultaten

niet van toepassing

5 Voorzieningen voldoet
6 Kwaliteitszorg voldoet
Eindoordeel positief
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Sterke punten

Het panel constateert de onderstaande sterke punten:

1. Helder profiel - de duale opleiding hanteert een helder profiel en richt zich expliciet
op mbo 4-geschoolden, in lijn met de expliciete positionering van HBO Academy.

2. Aansluiting bij het werkveld - de opleiding is in nauwe samenspraak met het
werkveld ontwikkeld en is goed afgestemd op de behoefte van dit werkveld aan

bouwprofessionals op Ad-niveau.

3. Studentgestuurd en praktijkgericht onderwijs - studenten worden goed voorbereid
op de praktijk. Dit gebeurt via het werken met beroepsgerelateerde opdrachten en
producten én via het studentgestuurde onderwijs, met veel aandacht voor persoonlijke
en professionele groei en intensieve begeleiding, zowel op school als op de werkplek.

3. Leerfunctie van toetsen - de toetsing ondersteunt studenten in hun leerproces door
een goede opbouw naar meer individuele ruimte om de leeruitkomsten aan te tonen,
met veel aandacht voor feedback. Hierbij hebben studenten inzicht in de te verwerven
kennis en vaardigheden en het te bereiken niveau.

4. Aantrekkelijke leeromgeving - de opleidingslocatie biedt studenten een inspirerende
leeromgeving, mede door de nabijheid van andere opleidingsniveaus en het
bedrijfsleven.

5. Goed ingerichte kwaliteitszorg - de opleiding voorziet in regelmatige evaluaties en

dialogen rond kwaliteit met de verschillende stakeholders en gebruikt deze input om
de kwaliteit van het onderwijs verder te verbeteren.
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Aanbevelingen

Met het oog op de verdere ontwikkeling van de opleiding doet het panel een aantal
aanbevelingen. Deze aanbevelingen doen geen afbreuk aan het positieve oordeel over
de kwaliteit van de opleiding.

1. Verheldering Ad-niveau richting werkveld - zorg ervoor dat het werkveld inzicht
heeft in het hbo-niveau van de opleiding en de implicaties daarvan voor de wijze van

opleiden en begeleiden.

2. Innovatiethema’s - overweeg om meer aandacht te besteden aan innovatie en
nieuwe trends in de bouw, met name thema'’s als digitalisering en de inzet van
artificiéle intelligentie (Al), gezien hun toenemende relevantie in de sector.

3. Onderscheid niveaus - maak het onderscheid tussen niveau 1 en 2 binnen de
opleiding in- en overzichtelijk zodat de opbouw in niveaus transparanter wordt voor
studenten en betrokkenen, en bewaak de haalbaarheid in functie van het
uitstroomprofiel.

4. Continuiteit docententeam - let er gezien de beperkte omvang van het team op de
werkbelasting goed te bewaken. Zorg voor voldoende kalibratie en kennisoverdracht
tussen (nieuwe) docenten, ook rond de inrichting en uitvoering van toetsing, en

waarborg dat de benodigde vakkennis en expertise binnen het team aanwezig blijven.

5. Volgtijdelijkheid toetsing - denk na over de opbouw en volgorde van de toetsing
binnen de opleiding om een doorgaande leerlijn te ondersteunen.
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6.1

10

Beoordeling

Standaard 1: Beoogde leerresultaten

De beoogde leerresultaten passen bij het niveau en de oriéntatie van de opleiding en zijn
afgestemd op de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op
internationale eisen. (Met aanvullende aspecten voor instellingen zonder erkenning ITK)

Oordeel
Voldoet.

Bevindingen en overwegingen
De Ad-opleiding Bouwkunde van HBO Academy beoogt Ad-bouwkundigen op te

leiden die op tactisch niveau het bouwproces faciliteren. Zij zijn betrokken bij alle fasen
van het bouwproces en in staat vanuit een integrale benadering naar bouwprojecten te
kijken. Na afronding van hun studie kunnen studenten aan de slag als
werkvoorbereider, BIM-codrdinator, junior-uitvoerder of assistent-projectleider in
multidisciplinaire teams aan diverse kleine en middelgrote bouwprojecten zoals
seriematige woningbouw, utiliteitsbouw of renovatie. Taken zijn bijvoorbeeld het
leveren van een bijdrage aan de voorbereidende fasen (initiéren en ontwerpen); het
voorbereiden van de werkzaamheden op de bouwplaats; het organiseren en
coodrdineren van de bouwplaatsuitvoering; en het verbeteren van processen en/of

producten.

Op instellingsniveau is de opleidingsvisie van HBO Academy vertaald naar een Ad-
profiel. Hierbij is gekeken naar het NLQF en naar de beschrijving niveau 5 Associate
degree (Overlegplatform Ad, 2022), gebaseerd op een analyse van het Europese en
Nederlandse kwalificatieraamwerk en de Dublin descriptoren. Voor het beschrijven van
de leeruitkomsten op opleidingsniveau is in overleg met het werkveld een
beroepsprofiel opgesteld met een aantal actuele thema’s binnen de bouw. Deze zijn
uitgewerkt naar negen opleidingsleeruitkomsten waarbij de competentieset van het
Domeinprofiel Built Environment (2022) als uitgangspunt is genomen. Het panel stelt
vast dat alle competenties en veel elementen van de Body of Knowledge and Skills
(BoKS) uit het landelijke domeinprofiel aan bod komen in de opleiding, en merkt op dat
zowel de leeruitkomsten van de opleiding als die uit het Ad-profiel van HBO Academy
zijn ingeschaald op NLQF niveau 5.

Om beter aan te sluiten bij het Ad-profiel van de instelling is de leeruitkomst
‘Communiceren’ uit de competentieset verbreed en omvat meerdere professionele
vaardigheden. Het panel was benieuwd naar de beweegredenen hierachter. In het
gesprek hebben de opleidingsvertegenwoordigers toegelicht dat de verbreding naar
‘Professionele vaardigheden’ voortkomt uit de instellingsbrede focus in Ad-opleidingen
op de vaardigheden samenwerken, communiceren, kritisch denken en onderzoekend
handelen. Hierbij is gekozen voor een gemeenschappelijke terminologie. In de Ad-
opleiding Bouwkunde komen al deze vaardigheden met name terug in de PPO-leerlijn,
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die zich richt op de persoonlijke en professionele ontwikkeling van studenten.
Studenten doen hier vaardigheden op die zij nodig hebben in kritische beroepssituaties
en leren reflecteren op hun handelen. Het panel concludeert dat duidelijk is gemaakt
waarom competentie 8 verbreed is, zonder verlies van de oorspronkelijke inhoud van

‘communicatie’.

In het Domeinprofiel Built Environment wordt het eindniveau uitgedrukt in
zogenoemde competentiepunten. Het gaat hier om de som van de leeruitkomsten:
niveau 1 levert studenten één, niveau 2 twee en niveau 3 drie competentiepunten op.
Het panel gaf te kennen dat het de inzet van de opleiding op een totaal van 15
competentiepunten in plaats van de minimaal benodigde 12 punten voor een Ad-
opleiding vrij hoog vindt. Hierbij zijn 6 van de 9 leeruitkomsten ingeschaald op niveau
2, te weten Specificeren, Realiseren, Managen, Onderzoeken en verbeteren,
Professionele vaardigheden en Professionaliseren. Het panel kan zich vinden in de
toelichting van de opleiding dat deze keuze bewust is gemaakt met het oog op de
doelgroep van afgestudeerde mbo’ers, waarbij de opleiding voortbouwt op de reeds
aanwezige praktijkkennis en -ervaring. De keuze is bovendien zorgvuldig afgestemd
met het werkveld en mbo-opleidingen. De leeruitkomsten op opleidingsniveau zijn
verder uitgewerkt tot module-leeruitkomsten die leidend zijn binnen het onderwijs en
de toetsing. Het panel heeft kennisgenomen van het document waarin de
beroepstaken, rollen en leeruitkomsten zijn beschreven die in de modules aan bod
komen en kan zich hierin vinden.

Het vakgebied, met name op Ad-niveau, is sterk georiénteerd op de Nederlandse
context, bijvoorbeeld rond wet- en regelgeving. Het panel stelt vast dat het
internationale perspectief niet van toepassing is. Voor thema's zoals ‘duurzaamheid’ en
‘verbeteren’ zoekt de opleiding wel aansluiting bij internationale ontwikkelingen.

De opleiding is vormgegeven in samenspraak met het werkveld in de regio’s Groot-
Amsterdam en Zaanstreek-Waterland, waar een behoefte is aan bouwprofessionals op
Ad-niveau. Eind 2024 is er, in samenwerking met de Bouwacademie Amsterdam, een
beroepenveldcommissie ingericht voor niveau 4 en 5, met vertegenwoordigers van 8
bedrijven en de regionale adviseur van Bouwend Nederland. HBO Academy werkt
nauw samen met de Bouwacademie Amsterdam en het bedrijfsleven voor het actueel
houden van de opleiding, zo bevestigden ook de gesprekspartners uit het werkveld. De
inhoud zal periodiek worden getoetst met de beroepenveldcommissie, die minimaal
twee keer per jaar bijeenkomt. Ontwikkelingen in het werkveld vinden daarnaast hun
weg naar de opleiding via gastlessen, excursies, praktijkcasussen en de professionele
leergemeenschappen rond specifieke thema’s. Het panel vindt het sterk dat het
systematisch betrekken van het werkveld ingebed is als onderdeel van de
kwaliteitszorg.



6.2

Het panel sprak met vertegenwoordigers van het betrokken werkveld over de
verwachtingen ten aanzien van de afgestudeerden van de opleiding. Zij zien de
meerwaarde van de opleiding met name in de combinatie van de beroepsgerichtheid
en de focus op persoonlijke ontwikkeling. Hierdoor doen studenten zowel technische
vaardigheden op als soft skills zoals samenwerken en reflecteren, en kunnen zij groeien
van het operationele naar het tactische niveau. Daarbij waarderen zij de integrale focus
op het hele bouwproces in de opleiding, zowel de werkvoorbereiding als de uitvoering,
evenals de aandacht voor thema'’s als renovatie. Het praktijkgerichte van de Ad-
opleiding is waardevol volgens het werkveld: “Bouwen leer je niet uit een boekje”. Dit
zorgt voor een goede aansluiting bij het mbo (bol 4). Tot slot is het werkveld positief
over de lengte van de tweejarige opleiding en het duale karakter ervan. De ervaring
van HBO Academy is dat weinig Ad-studenten doorstromen naar een bachelor, hoewel
dit wel mogelijk is. De focus ligt echter op uitstroom naar het werkveld. Het panel
adviseert op basis van de gevoerde gesprekken om studenten die willen schakelen naar
een bacheloropleiding op een passende wijze te faciliteren.

Conclusie

Het panel constateert dat de eindkwalificaties van de Ad-opleiding Bouwkunde helder
zijn geformuleerd en gebaseerd zijn op de competentieset en BoKS van het landelijk
afgestemde domeinprofiel. De leeruitkomsten met bijhorende inschaling op niveau 1 en
2 zijn passend bij het Ad-niveau (NLQF niveau 5). Ze zijn bovendien afgestemd op de
consistente visie van HBO Academy en uitgebreid afgetoetst bij het werkveld. De
opleiding heeft hiermee een duidelijk profiel voor ogen. De expliciete positionering van
HBO Academy voor mbo 4-geschoolden is volgens het panel congruent met de
inrichting van een duale opleiding en het profiel van de opleiding. Het beoogde niveau
is ambitieus, maar realistisch gezien de beoogde instroom en daar al aanwezige
werkervaring en voorkennis. Het panel waardeert de nauwe betrokkenheid van het
werkveld bij de ontwikkeling en verdere uitwerking van de opleiding. De opleiding sluit
goed aan op de behoefte van het werkveld aan bouwprofessionals op Ad-niveau.

Een belangrijk aandachtspunt vindt het panel om ervoor te zorgen dat het gehele
werkveld helder heeft dat de Ad-opleiding een opleiding op hbo-niveau is, en de
betekenis daarvan voor de wijze van opleiden. Daarnaast merkt het panel op dat het
onderdeel rond innovatie en nieuwe trends in de bouw nog wat onderbelicht blijft. Met
name thema’s als digitalisering en de inzet van artificiéle intelligentie (Al) verdienen
volgens het panel meer aandacht binnen het curriculum en eventueel ook de

leeruitkomsten, gezien hun toenemende relevantie in de sector.

Standaard 2: Onderwijsleeromgeving

Het programma, de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van het docententeam maken
het voor de instromende studenten mogelijk de beoogde leerresultaten te realiseren. (Met
aanvullende aspecten voor instellingen zonder erkenning ITK)

Oordeel



Voldoet.

Bevindingen en overwegingen
Curriculum

De studielast van 120 EC is gelijkmatig verdeeld over twee studiejaren die elk bestaan
uit 4 periodes van elk 15 EC. De opleiding kent een modulair, geintegreerd curriculum
met een geleidelijke opbouw in complexiteit. Het programma bestaat uit negen
beroepsinhoudelijke modules en één doorlopende module Persoonlijke en
Professionele Ontwikkeling van 8 EC per studiejaar. Er zijn modules die betrekking
hebben op een bepaalde fase van het bouwproces (zoals Werkvoorbereiding,
Ontwerpen, BIM-cod6rdinatie), en daarnaast modules die zich richten op essentiéle,

overkoepelende aspecten van het beroep (zoals Duurzaamheid, Wet- en regelgeving).

De module Persoonlijke en Professionele Ontwikkeling (PPO) richt zich op het
ontwikkelen van professionele vaardigheden en persoonlijke groei. De professionele
vaardigheden sluiten aan bij de beroepsinhoudelijke modules. Het panel merkt op dat
de koppeling van professionele vaardigheden aan vakinhoudelijke thema's sterk is en
het reflectief leren van studenten ten goede komt. Studenten krijgen onder meer
workshops rond samenwerken, feedback geven en presenteren, en werken aan
casuistiek in groepen. Studenten werken daarnaast aan een persoonlijk ontwikkelplan
op hun werkplek onder begeleiding van de PPO-coach en de praktijkopleider. Zij doen
dit op basis van een Talenten Motivatie Analyse (TMA) die plaatsvindt in de klas maar

gerelateerd is aan de eigen werkplek.

In leerjaar 1 vindt een geleidelijke overgang plaats van docent- naar studentgestuurd
onderwijs, waarbij studenten leren zelf de regie te nemen over hun leerproces. Dit
komt ook tot uiting in de focus op actief leren en het werken met open-einde
opdrachten, die ruimte bieden voor flexibiliteit in de uitvoering. Er is een opbouw in

leren van uniforme casussen in leerjaar 1 naar opdrachten per werkplek in leerjaar 2.

Gedurende de gehele opleiding staat de verbinding met de eigen beroepspraktijk
centraal. Het leren wordt vormgegeven rondom echte beroepstaken. Studenten
werken deze uit tot beroepsproducten, zoals een haalbaarheidsonderzoek, een
technisch ontwerp of een verbetervoorstel. De koppeling tussen theorie en praktijk
wordt versterkt via praktijkcasussen, (gast)lessen, excursies en intervisie. De excursies
worden gefaciliteerd door het bedrijfsleven, waaronder Kondor Wessels, Ymere,
Hemubo en de Nijs. Daarnaast is werkplekleren een essentieel onderdeel van de
opleiding. In leerjaar 2 voeren studenten enkele grotere opdrachten uit onder
begeleiding van een praktijkopleider. Zo leveren zij voor de module Verbeteren 2 een
verbetervoorstel op inclusief een implementatieplan, op basis van een systematisch

onderzoek van een complex vraagstuk uit de eigen beroepspraktijk.



Het panel begreep dat studenten in het eerste jaar één dag per week les zullen krijgen,
op de dinsdagmiddag en -avond. De wekelijkse lesdagen bieden ruimte voor 2 2 3
interactieve lessen, voor verdieping en kruisbestuiving. De ervaring van HBO Academy
is dat de dynamiek binnen de beoogde kleine groep zorgt voor een sterke
groepscohesie waarbij studenten veel van elkaar leren, onder meer via peer feedback;
dit draagt bij aan een steile leercurve en een laag uitvalpercentage. In de ochtend is er
ruimte voor zelfstudie, en daarnaast wordt er van de studenten verwacht dat zij aan
zelfstudie doen op andere momenten (in totaal zo'n 8 & 10 uur per week zelfstudie per
week), waar mogelijk onder werktijd; studenten worden geacht hier afspraken over te
maken met hun werkgever. Het panel informeerde tijdens het bezoek naar het aantal
contacturen dat lijkt uit te komen op circa 9,5 tot 10 lesuren per week, wat het panel
ambitieus lijkt. Uit de gesprekken begreep het panel dat hierbij ook de uren met de
PPO-coach op de werkplek worden meegerekend.

Het panel had de aanvankelijke indruk dat het curriculum met name focust op de drie
eerste fasen in het bouwproject (initiéren, werk voorbereiden, ontwerpen) en vond de
uitvoeringsfase wat onderbelicht blijven. In de gesprekken is deze indruk weggenomen.
Het panel constateert dat alle bouwfasen geintegreerd aan bod komen. Bij de module
Uitvoering is het uitgangspunt dat alle studenten met een uitvoeringsproject meelopen.
De opleiding lichtte toe dat naar aanleiding van feedback van het werkveld een aantal
modules in een andere volgorde terugkomt en er in de module Wet- en regelgeving
wat minder focus ligt op de Wet Kwaliteitsborging.

Het panel merkt op dat het curriculum inhoudelijk gebaseerd is op de BoKS van het
domein Built Environment, met ondersteunde vakliteratuur. Het panel waardeert de
opbouw in grote modules die de verschillende fasen van het bouwproces behandelen,
naast drie thematische modules en de transversale module die inzet op persoonlijke en
professionele ontwikkeling. Een beschrijving van de modules van het eerste leerjaar is
vastgelegd in moduleboeken, die het panel heeft kunnen bestuderen. Het panel merkt
op dat deze over het algemeen al in detail zijn uitgewerkt. Ze bevatten onder meer de
leeruitkomsten, de beroepstaken en praktijkopdrachten, de kennis en vaardigheden die
nodig zijn om opdrachten uit te voeren, en de beoordelingscriteria en indicatoren.

Instroom en begeleiding

De opleiding richt zich op een specifieke niche: werkenden in de bouw met
uiteenlopende werkervaring die zich verder willen ontwikkelen binnen hun vakgebied.
Potentiéle studenten dienen te beschikken over een afgerond diploma mbo-4
Bouwkunde, en daarnaast over een geschikte werkplek bij een bedrijf in de
bouwsector. In het dossier werd ook melding gemaakt van mogelijke instroom met een
havo- of vwo-diploma, of via de 21+-toets. Het panel vroeg zich af of dit realistisch
was en kreeg in de gesprekken bevestiging dat instroom in de praktijk uitsluitend via
mbo 4 plaatsvindt, vanwege de vereiste praktijkervaring. De opleiding streeft naar een
instroom van circa 18 studenten per jaar, vergelijkbaar met andere duale Ad-



opleidingen van HBO Academy. Bij een initi€le instroom van 12 4 15 studenten zal de
opleiding van start gaan. Het programma is afgestemd op de beoogde
studentenpopulatie; zowel op de aanwezige praktijkkennis en -ervaring als de werkplek
van de student. Het panel stelt vast dat de opleiding de toelatingseisen duidelijk

communiceert via de website en de OER, en dat deze eisen passend zijn.

De werkplek vervult een belangrijke rol binnen de opleiding. Het panel constateert dat
de werkplekscan die de opleiding wil inzetten en de intake met de student belangrijke
instrumenten zijn om de geschiktheid van de werkplek te beoordelen. Bij de start van
de opleiding tekenen de student, werkgever en de instelling een onderwijs-
arbeidsovereenkomst. Via die overeenkomst committeert de werkgever zich de
student te zullen faciliteren bij het uitvoeren van de praktijkopdrachten. Het panel
vindt het positief dat de opleiding gebruikmaakt van een dergelijke overeenkomst,
waarmee de kwaliteit van een werkplek geborgd kan worden.

De opleiding maakt gebruik van een intakegesprek om de ambities en motivatie van de
student in kaart te brengen, om vast te stellen of de student beschikt over de
benodigde kennis en vaardigheden en een passende werkomgeving, en om mogelijke
vrijstellingen te bespreken op basis van eerder verworven competenties. Hierna kan de
intakedocent een positief dan wel negatief advies aan de kandidaat geven. Tijdens de
intake is er ook aandacht voor een eventuele functiebeperking en wat de student
nodig heeft om de studie met succes te kunnen doorlopen. In de OER is een bepaling
opgenomen over specifieke voorzieningen tijdens toetsen. Voor overige aanpassingen
wordt naar individuele oplossingen gezocht. Als blijkt dat een student vertraging dreigt
op te lopen, gaat de PPO-docent het gesprek aan met de student en worden er
eventueel passende maatregelen aangeboden, zoals het bieden van extra begeleiding.

De PPO-coach heeft een sleutelrol in de begeleiding van de studenten en onderhoudt
korte lijnen met zowel de studenten als de praktijkopleiders. Deze docent monitort de
professionele ontwikkelingsleerlijn, voert regelmatig begeleidingsgesprekken met
studenten en gaat twee keer per jaar naar de bedrijven toe voor een overleg met de
student en de praktijkopleider. Deze gesprekken dienen ook om het niveau te borgen
en om mogelijke problemen snel op te pakken. Mocht een student onverhoopt niet op
een werkplek kunnen of willen blijven, dan ondersteunt de opleiding bij het vinden van
een andere geschikte plek via het eigen brede netwerk. De PPO-coach helpt bij het
matchen van de student met een passende werkplek, begreep het panel. Verder
bespreekt de PPO-docent periodiek de studievoortgang met de andere docenten.

Het panel heeft er op basis van de bestudeerde documentatie en de gevoerde
gesprekken vertrouwen in dat studenten voldoende begeleiding zullen ontvangen
gedurende hun opleiding. De kleine groepen zorgen er bovendien voor dat de opleiding
maatwerk kan bieden. Het panel concludeert dat er een studeerbaar programma is
voorzien voor de beoogde doelgroep, met passende begeleiding.



Opleidingsteam

Het kernteam van de opleiding bestaat uit vijf docenten: drie docenten bouwkunde,
een docent gespecialiseerd in Systems Engineering en een PPO-docent. Zij verzorgen
samen alle modules en zijn betrokken bij de ontwikkeling van de opleiding. Een deel
van de docenten is in vaste dienst en in sommige gevallen ook verbonden aan andere
opleidingen bij HBO Academy; de andere docenten zijn werkzaam als freelancer.
Daarnaast kan de opleiding gebruikmaken van een flexibele schil. De opleiding zal
specifieke expertise inhuren van gastdocenten uit de praktijk die onder toezicht van
een kerndocent een les verzorgen. De PPO-docent is voor 0,1 fte verbonden aan de
Ad-opleiding Bouwkunde. De inschatting van de opleiding is dat dit voldoende zal zijn.

De inzet van docenten zal jaarlijks geévalueerd worden en waar nodig bijgesteld.

Het team wordt aangestuurd door een opleidingsmanager die verantwoordelijk is voor
de dagelijkse organisatie, het voeren van functioneringsgesprekken met docenten en
het toetsen van de kwaliteit van gastdocenten en freelancers. Onderlinge afstemming

vindt plaats in periodieke teamoverleggen.

Er is volgens het panel een heldere visie op de samenstelling en rolverdeling binnen het
docententeam. Docenten combineren de rol van inhoudelijk expert met die van coach.
Alle docenten zijn in het bezit van de Basiskwalificatie Examinering (BKE) of zijn bezig
deze te behalen. Van nieuwe docenten wordt verwacht dat zij de BKE binnen twee jaar
na aanstelling afronden. Ook is er aandacht voor de verdere professionalisering via
interne trajecten die HBO Academy biedt. Op het gebied van beroepsgerichte
didactiek is er jaarlijks een workshop voor het docententeam.

Het panel stelt vast dat het docententeam vakinhoudelijk en didactisch voldoende
deskundig is om de beoogde studentengroep op te leiden en te begeleiden. De
instelling heeft procedures ingericht om de didactische kwaliteit te waarborgen. Door
de kleinschaligheid van de lesgroepen is het team beperkt in omvang, waardoor het
afdekken van diverse expertises uit de bouwsector volgens het panel mogelijk in het
gedrang komt. De opleiding kan echter binnen haar netwerk van (onderwijs)partners

aanvullende inhoudelijke expertise inschakelen waar nodig.

Conclusie

Het panel constateert dat de leeruitkomsten zijn vertaald naar een doordacht
curriculum dat alle fasen van het bouwproces behandelt. Er zijn veel stakeholders
betrokken bij de totstandkoming van het curriculum, dat beantwoordt aan de noden
van het werkveld. Sterke punten vindt het panel onder meer het werken met
beroepsproducten die aansluiten bij de praktijk, de consequente opbouw in leren, en
het studentgestuurde onderwijs met veel aandacht voor persoonlijke en professionele
groei. Het panel waardeert de goed uitgewerkte leerlijn PPO die generieke
vaardigheden verbindt met individuele loopbaanontwikkeling en het voornemen om
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iedere periode een relevante gastles of excursie aan te bieden. Het onderschrijft het
belang van actief leren via open-einde opdrachten, coaching, intervisie en reflectie.
Volgens het panel vormen deze elementen belangrijke bouwstenen voor het opleiden

van weerbare professionals in een snel veranderende wereld.

Er is een studeerbaar programma voorzien voor de beoogde doelgroep met passende
begeleiding die deels gedelegeerd is aan de praktijkopleider op de vooraf
goedgekeurde werkplek. Hierbij houdt de PPO-coach een vinger aan de pols. De
leeromgeving van een duale opleiding is volgens het panel aantrekkelijk voor
studenten, waarbij ze één dag per week studeren op de leslocatie en de overige dagen
leren op de werkplek. De kwaliteit wordt mede geborgd via de overeenkomst met de
werkplek. De opleiding heeft een duidelijke visie op het werkplekleren en legt hiervoor
de nodige afspraken vast in een werkplekscan om te verzekeren dat de student een

kwaliteitsvolle werkplek heeft.

Binnen het vaste docententeam is de benodigde expertise aanwezig. Daarbij is de
beoogde kleinschaligheid en toegankelijkheid van docenten positief. Het feit dat de
inhoudelijke kennis van de bouwkunde beperkt is tot drie docenten noemt het panel
een aandachtspunt, aangezien kennis van de bouwkunde gewenst is om de studenten
het maximale uit de opleiding te laten halen. Ook vindt het panel de omvang van het
team, met het kleine aantal docenten dat in vaste dienst is bij HBO Academy, een
aandachtspunt met het oog op de continuiteit. Het panel adviseert om de belasting
voor het team te bewaken en te zorgen voor voldoende kalibratie. Daarnaast vraagt
het panel aandacht voor de onboarding van nieuwe docenten. Het benadrukt in dit
verband het belang van een structurele kennisoverdracht tussen het kernteam en
overige docenten. Een aanvullend aandachtspunt is het blijvend waarborgen van de
juiste vakkennis en expertise binnen het docententeam, evenals het bewaken van de
kwaliteit van de begeleiding op de werkplek. Verder adviseert het de opleiding om het
hoge aantal contacturen te heroverwegen.

Op basis van deze overwegingen is het panel van oordeel dat het programma, de
onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van het docententeam het voor de instromende

studenten mogelijk maken om de beoogde leerresultaten te realiseren.

Standaard 3: Toetsing

De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing.

Oordeel
Voldoet.

Bevindingen en overwegingen
Toetssysteem

Het toetssysteem van de opleiding sluit aan bij het toetsbeleid en toetskader van HBO
Academy en volgt het instellingsbrede Ad-onderwijsmodel rond toetsing. Toetsing in



de opleiding heeft een leerfunctie, een beslisfunctie en een evaluatieve functie. In een
matrix toont de opleiding de samenhang aan tussen de leeruitkomsten, de modules en
de moduleleeruitkomsten. De leeruitkomsten op moduleniveau zijn uitgewerkt in
beoordelingscriteria en gedrags- en prestatie-indicatoren (rubrics). Deze zijn terug te
vinden in de moduleboeken, evenals welke producten studenten moeten opleveren en
aan welke eisen deze moeten voldoen. Het toetsprogramma geeft weer welke toetsen
en toetsvormen in welke modules worden gebruikt. De toetsing vindt plaats volgens de
richtlijnen en regels vastgelegd in de OER, die het panel heeft kunnen inzien.

Toetsing in de modules gebeurt voornamelijk aan de hand van praktijkopdrachten,
gekoppeld aan beroepstaken, en de beroepsproducten die daaruit voortvloeien
(analyse, advies, ontwerp en handelingen). Bij de beroepsproducten worden kennis,
vaardigheden en houdingsaspecten in samenhang getoetst. Zij worden integraal
beoordeeld en voorzien van feedback per criterium. De meeste beroepsproducten
worden opgedeeld in deelproducten waaraan beoordelingscriteria en rubrics zijn
verbonden. De praktijkopleider heeft een adviserende rol bij de beoordeling van de
beroepsproducten die de student op de werkplek realiseert en kijkt daarbij naar het

proces en het resultaat. Dit gebeurt in gesprek met de beoordelende docent.

Op basis van het dossier had het panel de indruk van een beperkte diversiteit aan
toetsvormen. Tijdens het bezoek is de diversiteit in toetsvormen duidelijk geworden.
Het panel merkt op basis daarvan op dat de opleiding gebruikmaakt van gevarieerde
toetsvormen die goed aansluiten bij de beroepspraktijk. Voorbeelden zijn een
werkplan, technisch ontwerp, (feedback)verslag, adviesrapport, presentatie, een
portfolio en CGI. Bij de module Wet- en regelgeving is er een kennistoets aan de hand
van praktijkcasussen; het panel heeft hier een ontwerp van gezien. In de module BIM
coordinatie leveren studenten zowel een uitvoerings- als een implementatieplan op;
het gaat dus zowel om het uitbrengen van een advies als het implementeren daarvan
binnen een bedrijf. In groepsverband leveren studenten een brainstormverslag (module
Ontwerpen) en verbetervoorstel (module Verbeteren 1) in. De opleiding lichtte toe dat
er altijd een individueel toetsonderdeel is; zo zijn bij de module Ontwerpen twee van

de drie toetsen op individuele basis en is er één groepsonderdeel.

Toetsing vindt plaats aan het eind van modules en soms tussentijds door middel van
een formatieve beoordeling. Doordat een docent beroepsproducten ook tussentijds
ziet, verwacht de opleiding geen eindsprint voor studenten aan het eind van modules.
De professionele vaardigheden worden getoetst in de inhoudelijke modules. De
persoonlijke ontwikkeling van de studenten wordt bijgehouden in een portfolio met
ontwikkelplan en beroepsproducten dat elke periode formatief wordt beoordeeld. Aan
het eind van leerjaar 1 en leerjaar 2 vindt er een summatieve beoordeling van het
portfolio plaats. De opleiding lichtte toe in het eerste jaar meer gedetailleerde rubrics
te gebruiken, gekoppeld aan beroepstaken en uniforme opdrachten. In het tweede jaar
zijn de rubrics globaler, zodat studenten meer individuele ruimte krijgen om de



leeruitkomsten aan te tonen en de opdrachten kunnen variéren. De gesprekspartners
hebben verduidelijkt dat er hierbij wel bepaalde eisen gelden voor opdrachten aan de
hand van een checklist en er vooraf toestemming nodig is van de docent, om de
uniformiteit te bewaken. Daarnaast houdt de PPO-docent een vinger aan de pols.

Studenten mogen indien nodig ook buiten de werkplek een geschikte case zoeken.

Het panel was benieuwd hoe de opleiding bij de toetsing onderscheid maakt tussen
niveau 1 en niveau 2, aangezien het dit onderscheid niet terugzag in de dekkingsmatrix
en de rubrics. De opleiding gaf te kennen dat de leeruitkomsten ingeschaald zijn in
niveaus; deze zijn gekoppeld aan de moduleleeruitkomsten en van daaruit de rubrics,
zodat het juiste niveau wordt afgetoetst. Modules in jaar 1 worden grotendeels
afgetoetst op niveau 1; in jaar 2 verschilt dit per module, terwijl in de laatste module
alles op het eindniveau wordt afgetoetst. De opleiding gaf naar aanleiding van de
vragen van het panel aan nog te onderzoeken hoe het onderscheid in niveaus
geéxpliciteerd kan worden in de dekkingsmatrix. Dit kan volgens het panel de
transparantie voor studenten bevorderen. Nu kunnen zij in de moduleboeken het
niveau alleen indirect terugvinden, via een beschrijving van de aard van de

taak/context en de mate van zelfstandigheid.

Het panel begreep dat er per jaar drie toetsmomenten zijn. De eerste herkansing (T2)
biedt studenten de mogelijkheid om binnen vijf weken, op basis van feedback, hun
werk te herstellen. Een eventuele tweede herkansing (T3) verloopt via de
examencommissie volgens de richtlijnen in de OER en kan onder meer een
herstelopdracht inhouden. Mocht deze ook niet behaald worden, dan is het advies om
de betreffende module over te doen. De opleiding gaf aan geen voorwaardelijke
volgorde voor modules te hanteren. Bij herkansingen voor modules in jaar 1 (in de
zomerperiode of op een later moment) kan de student gewoon starten in jaar 2. Het
panel stelde de vraag wat er gebeurt als een student een leeruitkomst op niveau 2 wel
behaalt, maar deze op niveau 1 nog niet heeft aangetoond als een eerdere module nog
niet is afgerond. De gesprekspartners gaven aan dat de student dan alsnog niveau 1
van die leeruitkomst dient aan te tonen door de eerdere module af te ronden. Het
panel geeft de opleiding de aanbeveling mee om de volgtijdelijkheid van toetsing op de
verschillende niveaus te bewaken, om de doorgaande leerlijn te ondersteunen. De
opleiding zou explicieter kunnen vastleggen hoe de opbouw van de leeruitkomsten
over de niveaus verloopt, en op welk moment de beheersing van een eerder/lager
niveau formeel moet zijn aangetoond. Zo voorkomt men dat een student op een hoger
niveau wordt beoordeeld zonder dat de onderliggende basis is aangetoond.

Aangezien de opleiding geen apart eindwerk voorziet, stelde het panel de vraag hoe
het eindniveau zal worden aangetoond. De gesprekspartners lichtten toe dat er bewust
voor een taakbenadering is gekozen waarbij tijdens de opleiding een hele cyclus wordt
doorlopen en er telkens wordt gekeken hoe een onderdeel past in het grotere geheel.
Omdat bouwprojecten een langere looptijd hebben, zou het in een tweejarige opleiding



niet passen om meerdere cycli te doorlopen. Het panel begrijpt deze afweging,
waardoor het aftoetsen van het eindniveau op meerdere momenten dient te gebeuren.
Het stelt verder vast dat de PPO-lijn wordt afgerond met een eindgesprek (CGl)
waarbij twee docenten aanwezig zijn: de PPO-docent en een inhoudelijk docent,
eventueel aangevuld met de praktijkopleider. Een lid van de examencommissie kan
hierbij aanwezig zijn als observator. Daarnaast wil de opleiding toetsresultaten
regelmatig evalueren in het docentenoverleg en zal deze evaluaties delen met de
examencommissie. Gezien de flexibele schil waarmee de opleiding werkt, onderstreept
het panel het belang van het betrekken van het volledige docententeam bij de

inrichting en uitvoering van de toetsing.

Examencommissie

De opleiding zal onder de verantwoordelijkheid vallen van de examencommissie voor
alle opleidingen van HBO Academy. Deze examencommissie komt regelmatig bijeen en
bestaat uit zes leden, waarvan drie externe leden, inclusief de voorzitter en ambtelijk
secretaris. De commissie werkt volgens hogeschoolbrede reglementen en richtlijnen.
Taken en richtlijnen van examinatoren zijn vastgelegd, die door de examencommissie
worden benoemd en in het bezit moeten zijn van een BKE. Aan de hand van het

Waarderingskader toetsing wordt de toetsing regelmatig geévalueerd.

Tijdens het bezoek gaf de examencommissie aan vanaf de start bij de ontwikkeling van
de opleiding betrokken te zijn en feedback te hebben gegeven. Zij is positief over de
praktijkgerichte toetsing in de opleiding en de structurele betrokkenheid van het
werkveld daarbij. Ook staat zij achter de holistische benadering van beoordeling. Over
de onafhankelijkheid van beoordelingen is goed nagedacht volgens de
examencommissie; hiervoor is er zo nodig samenwerking met externe beoordelaars van
andere hogescholen uit het netwerk, ook voor inhoudelijke expertise. Zij stimuleert dat

elk beroepsproduct wordt beoordeeld door twee docenten.

Een of twee keer per jaar zijn er kalibratiesessies rond toetsing, voorgezeten door een
examencommissielid. De examencommissie zal daarnaast jaarlijkse steekproeven van
toetsen uitvoeren, aanwezig zijn bij beoordelingssessies en gevraagd en ongevraagd
advies geven. Na de start van de opleiding is er extra aandacht voor het monitoren via
steekproeven. Ook zal de examencommissie letten op navolgbaarheid van feedback.
Het panel stelt vast dat de examencommissie goed betrokken is bij de ontwikkeling van

de opleiding en bij het scherpstellen van de toetsing daarbinnen.

Conclusie

Het panel concludeert dat er een adequaat systeem van toetsing wordt voorzien,
afgestemd op de beoogde leeruitkomsten. Het waardeert de heldere visie op toetsing,
de balans tussen individuele en groepsgewijze toetsing, de gevarieerde toetsvormen en
het gebruik van beroepsproducten die aansluiten bij de praktijk. Positief is ook de
leerfunctie van toetsen; er is veel aandacht voor peer feedback en feedback vanuit
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docenten om het leerproces van studenten te ondersteunen. Het panel ziet een mooie
opbouw in niveau, van gezamenlijke cases in leerjaar 1 naar meer individuele
opdrachten in leerjaar 2. Door hierbij specifieke criteria te hanteren, wordt het

gewenste niveau bewaakt.

Het panel stelt vast dat de opleiding structureel gebruikmaakt van transparante rubrics
die toegankelijk zijn voor studenten via de gedetailleerde moduleboeken. De
moduleboeken geven de student inzicht in de te verwerven kennis en vaardigheden en
het te bereiken niveau. Daarnaast voorziet de opleiding regelmatige kalibratie en
hanteert zij het vierogenprincipe bij (eind)beoordelingen. Als aanbeveling geeft het
panel mee om het volledige docententeam te betrekken bij de inrichting en uitvoering
van de toetsing. Daarnaast beveelt het panel aan om de volgtijdelijkheid van toetsing
te bewaken, zodat de doorlopende leerlijn zowel inhoudelijk als toetsmatig strookt.

Het panel staat achter de keuze van de opleiding om niet te werken met een
afstudeerproject omwille van de complexiteit en doorlooptijd van een bouwproject.
Het vindt de motivatie hiervoor overtuigend en stelt vast dat evalueren op niveau 2
(het eindniveau) steeds holistisch gebeurt in de laatste module waarbij de betreffende
leeruitkomst aan bod komt in het curriculum. Het panel heeft er vertrouwen in dat
hiermee systematisch toegewerkt wordt naar het eindniveau, al kan het onderscheid
tussen niveau 1 en 2 nog inzichtelijker worden gemaakt in de dekkingsmatrix.
Daarnaast biedt het toepassen van een eindopdracht in de ogen van het panel wel de
mogelijkheid om de integraliteit en samenhang (deels) af te toetsen op het eindniveau,
en adviseert de opleiding om deze mogelijkheid te benutten.

De examencommissie biedt een helder kader waarbinnen er op een kwaliteitsvolle
manier geévalueerd kan worden. Zij waarborgt de toetskwaliteit adequaat via onder
meer kalibratiesessies en steekproeven, en biedt advies om de kwaliteit van evalueren
te borgen. Het panel heeft er vertrouwen in dat de vertaalslag naar een concreet

toetsbeleid zal leiden tot valide en betrouwbare toetsing.

Standaard 4: Gerealiseerde leerresultaten

De opleiding toont aan dat de beoogde leerresultaten zijn gerealiseerd.
Niet van toepassing.

Standaard 5: Voorzieningen

De huisvesting en de materiéle voorzieningen zijn toereikend voor de realisatie van het
programma.

Oordeel
Voldoet.

Bevindingen en overwegingen

Toets nieuwe opleiding Ad Bouwkunde — HBO Academy (AV-3103) ® 20 oktober 2025
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De leslocatie van de Ad-opleiding Bouwkunde is bij Bouwacademie Amsterdam in
Diemen. Hier worden meerdere opleidingen aangeboden die met de bouw te maken
hebben, van niveau 1 t/m niveau 5. De Bouwacademie is opgezet door Gemeente
Amsterdam, het ROC van Amsterdam, Bouwmensen Amsterdam en Bouwend
Nederland. Het opleidingscentrum vormt een leergemeenschap waar onderwijs,
bedrijfsleven en maatschappelijke partners elkaar treffen. Tijdens een rondleiding heeft
het panel de voorzieningen kunnen bekijken. De leslocatie biedt voldoende ruimte voor
zowel theorielessen als praktijkonderwijs, en beschikt daarnaast over ruimtes waar
studenten kunnen samenwerken. In de theorielokalen zijn digiborden beschikbaar.

Voor de ondersteuning van het onderwijsproces maakt de opleiding gebruik van de
elektronische leeromgeving Canvas, die het panel heeft kunnen inzien. In Canvas
worden de moduleboeken, opdrachten en onderwijsmaterialen beschikbaar gesteld.
Ook dient het als omgeving om opdrachten in te leveren en van feedback te voorzien.
Enkele docenten gaven aan te zullen werken met kennisclips vooraf, zodat de lestijd
samen optimaal benut kan worden. Studieresultaten worden gedeeld via Osiris. Verder
heeft elke studentengroep een eigen chatgroep waar docenten informatie kunnen
delen, en verzorgt de opleiding periodiek een nieuwsbrief voor studenten en

praktijkopleiders.

Conclusie

Het panel heeft een positieve indruk van de voorzieningen. De opleidingslocatie is
voldoende uitgerust om studenten een aantrekkelijke en inspirerende leeromgeving te
bieden, mede dankzij de contactmogelijkheden met andere opleidingsniveaus en het
bedrijfsleven. Hoewel de digitale werk- en leeromgeving nog in ontwikkeling is, blijkt
uit de eerste inzage dat hieraan met zorg wordt gewerkt om studenten te stimuleren in
hun leerproces. Daarnaast constateert het panel dat er is voorzien in een adequate
informatievoorziening voor zowel studenten als praktijkopleiders. Aandachtspunt
hierbij is om helder te zijn over de randvoorwaarden voor studenten (zoals: met
hoeveel studenten gaat de opleiding van start?). De studenten die met de opleiding zijn
gestart, kunnen deze ook afronden volgens de bepalingen van het OER.

Standaard 6: Kwaliteitszorg

De opleiding kent een expliciete en breed gedragen kwaliteitszorg, bevordert de
kwaliteitscultuur en is gericht op ontwikkeling.

Oordeel
Voldoet.

Bevindingen en overwegingen
Het instellingsbrede kwaliteitsbeleid van HBO Academy biedt een helder kader voor de

kwaliteitsborging binnen de opleidingen. Dit beleid omvat kwaliteitscriteria, processen
en meetinstrumenten en volgt de PDCA-cyclus. Opleidingen geven zelf vorm aan de
uitvoering van het kwaliteitsbeleid; de verantwoordelijkheid voor de kwaliteit ligt



primair bij het docententeam. Zij krijgen ondersteuning van een adviseur onderwijs &
kwaliteit.

Voor de Ad-opleiding Bouwkunde is het Ad-onderwijsmodel een belangrijke referentie
bij de evaluaties van het onderwijs en de toetsing. Het docententeam werkt met een
jaaragenda voor de planning van onder meer studentengesprekken, module-evaluaties
en kalibratiesessies. De jaaragenda wordt afgestemd met de examencommissie. Op
deze jaaragenda staan onder meer: 1) panelgesprekken met studenten door de
opleidingsmanager (één of twee keer per jaar); 2) module-evaluaties met de docenten
na afloop van de modules, aan de hand van een evaluatieformulier; 3) een evaluatie
met de examencommissie (minimaal één keer per jaar); 4) evaluaties met de
beroepenveldcommissie voor een externe evaluatie van de leeruitkomsten (minimaal
twee keer per jaar); en 5) een midterm review halverwege een accreditatieperiode.

De opleiding lichtte toe dat men werkt met reguliere kwaliteitscycli. Schriftelijke
module-evaluaties zullen in de eerste fase na de start van de opleiding frequent
worden afgenomen om de kwaliteit van het onderwijs en van zaken als faciliteiten
nauw te monitoren. De opleiding zegt een kritische houding bij de studenten te
stimuleren, ook met betrekking tot de kwaliteit van het aangeboden onderwijs.
Resultaten van evaluaties zijn een terugkerend onderwerp tijdens de teamoverleggen.
Hierbij is ook de opleidingsmanager aanwezig die ook als linking ping fungeert met het
managementteam. Daarnaast ziet de opleiding de professionele leergemeenschap als
een lerende structuur die wordt versterkt door interdisciplinaire samenwerking, en
onderhoudt regelmatig contact met de praktijkopleiders. Dit gebeurt naast de
structurele voortgangsgesprekken met praktijkopleiders ook via jaarlijkse kick-
offbijeenkomsten voor praktijkopleiders en digitale nieuwsbrieven.

Conclusie

Het panel merkt op dat er een helder kwaliteitsbeleid is op het niveau van de instelling
en een goed ingerichte kwaliteitszorgstructuur. De opleiding verzamelt de nodige data
met behulp van frequente module-evaluaties, student- en medewerkerbevragingen en
dialoogmomenten met het werkveld om de opleiding verder op punt te zetten. Het
panel waardeert ook het structurele contact met praktijkopleiders/werkplekken.
Vanuit de opleiding is er een systematische werkwijze om de werkplek te bezoeken en
in dialoog te gaan met de diverse betrokkenen om de kwaliteit van het onderwijs te
borgen. De opleiding richt zich op de persoonlijke en professionele groei van haar
studenten en vervult hierin volgens het panel een voorbeeldrol door de aandacht voor
de eigen ontwikkeling. Het feit dat het eigenaarschap voor kwaliteit bij het
opleidingsteam ligt, noemt het panel gezien de beperkte omvang van dit team mogelijk
precair. Het adviseert ook in dit verband om de werkdruk van het team zorgvuldig te
blijven monitoren.



6.7 Graad

Het panel adviseert om de volgende graad aan de opleiding toe te kennen: Associate
degree (Ad).
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Afkortingen

Ad
BKE
BoKS
CaGl
EC
hbo
ITK
NLQF
NVAO
OER
PPO
TNO

Toets nieuwe opleiding Ad Bouwkunde — HBO Academy (AV-3103)

Associate degree

Basiskwalificatie Examinering

Body of Knowledge and Skills
criteriumgericht interview

European Credit

hoger beroepsonderwijs

Instellingstoets kwaliteitszorg

Netherlands Qualification Framework (Nederlands kwalificatieraamwerk)
Nederlands-VIaamse Accreditatieorganisatie
Onderwijs- en Examenregeling

Persoonlijke en professionele ontwikkeling
toets nieuwe opleiding

wetenschappelijk onderwijs
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Het adviesrapport is tot stand gekomen in opdracht van de
NVAO met het oog op de toetsing van de nieuwe opleiding
Ad Bouwkunde van de

HBO Academy.

Aanvraagnummer: AV-3103
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