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Samenvatting

In mei 2024 is de bestaande hbo-Ad opleiding Ad Built Environment van HZ University of Applied
Sciences (verder HZ) bezocht door een visitatiepanel van NQA. Het betreft een voltijdsopleiding
van twee jaar die wordt aangeboden op de Associate Degrees Academie in Roosendaal. De
Associate Degrees Academie is een samenwerkingsverband van Avans Hogeschool en HZ. De
Academie biedt met circa 80 docenten negen Ad voltijdopleidingen aan circa 800 studenten
binnen het economisch, sociaal en technisch domein.

Het panel beoordeelt de opleiding in zijn geheel als positief. Het panel heeft de opleiding leren
kennen als een kleine gedreven praktijkgerichte opleiding die zeer gewenste professionals
oplevert, die beschikken over samenhangende, praktijkgerichte kennis en vaardigheden op het
gebied van ruimtelijke- en vastgoedontwikkeling, bouwkunde en civiele techniek. Afgestudeerde
Ad’ers gaan aan de slag als werkvoorbereider, uitvoerder of assistent-projectleider bij
aannemers, projectontwikkelaars, gemeenten en woningcorporaties. De opleiding groeit gestaag.
In 2019 is de opleiding gestart met 20 studenten; in 2023-2024 stroomden 39 studenten in en
voor het studiejaar 2024-2025 hebben zich 42 studenten aangemeld. De opleiding wordt
gedragen door drie docenten (2,2 fte).

Sterke punten van Ad Built Environment zijn de breedte van de opleiding, de gedrevenheid van
het docententeam, de nauwe contacten met het werkveld, zowel bij de ontwikkeling van het
onderwijs als bij de invulling van het onderwijs en de kleinschaligheid van de opleiding. De
contactlijnen zijn kort, studenten voelen zich gezien; de opleiding kan wendbaar instappen op
ontwikkelingen. De kleinschaligheid is tegelijkertijd de kwetsbaarheid van de opleiding. Er komt
veel neer op de schouders van weinig docenten. Ook de onafhankelijkheid van de beoordeling
blijft ondanks de inzet op dit thema een extra aandachtspunt gelet op het beperkte aantal
docent/examinatoren. Het panel hoort dat zowel management, docenten als examencommissie
zich daar bewust van zijn.

Standaard 1: Beoogde leerresultaten

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Het panel ziet dat de opleiding
vier breed geformuleerde en onlangs geactualiseerde leeruitkomsten hanteert als beoogde
leerresultaten. De leeruitkomsten voldoen aan wat landelijk geéist mag worden van het Ad NLQF
5 niveau. Inhoudelijk zijn de leeruitkomsten gelieerd aan het landelijk domeinprofiel Domein Built
Environment Associate degree en de bachelor HBO: ‘Traditie & Transitie’. Ad Built Environment
leidt professionals op tot praktisch ingestelde generalisten die aan de slag gaan op operationeel-
tactisch niveau. De toekomstig afgestudeerde weet daarin de koppeling tussen Ruimtelijke
Ordening (RO), Civiele Techniek (CT) en Bouwkunde (BK) te leggen.

Ad Built Environment kent drie uitstroomprofielen: (1) BE-designer met de focus op initiéren en
ontwerpen van ruimtelijke plannen en bouwprojecten; (2) BE-engineer met de focus op het
specificeren en realiseren van ontwerpen en (3) BE-manager met de focus op het realiseren en
managen van projecten. Het panel vindt de uitstroomprofielen van waarde; ze bieden studenten
kansen om zich te ontwikkelen naar hun voorkeur en talent en sluiten goed aan op de
beroepspraktijk. Ook het werkveld is blij met de uitstroomprofielen in combinatie met de brede
basis die de opleiding ook biedt.
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Het werkveld is nauw betrokken bij de opleiding: in de definitie en de uitwerking van de
leeruitkomsten en de uitvoering van het onderwijsprogramma via de werkveldadviesraad.
Werkveldvertegenwoordigers zijn dan ook blij met de focus van de opleiding en de professionals
waarvoor Ad Built Environment opleidt. Verduurzaming van het bouwproces en innovatieve
technieken en materialen die daaraan bijdragen zijn een belangrijk aandachtspunt voor de
toekomst. Het panel vindt in navolging van het werkveld het belangrijk dat de opleiding daarop
attent blijft en moedigt de opleiding aan haar leeruitkomsten daarop regelmatig te blijven
actualiseren.

Standaard 2: Onderwijsleeromgeving

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Ad Built Environment heeft een
zorgvuldige samenhangende onderwijsleeromgeving gecreéerd, waarmee studenten in staat
worden gesteld zich te ontwikkelen en zich de beoogde leerresultaten eigen te maken.

Het curriculum is onlangs gewijzigd en draait in het studiejaar 2023-2024 voor het eerst volledig.
Het programma is opgebouwd in zes trimesters rond de zes fasen in het bouwproces. Binnen de
trimesters werken studenten aan een beroepsgericht project en verwerven daar de benodigde
kennis voor in modules door te werken aan opdrachten; individueel of in samenwerking. Het
panel waardeert de praktijkgerichtheid van de opleiding, onder meer door de vele stages. Er komt
veel variatie aan kennis in de trimesters aan bod, passend bij de brede basis waartoe de
opleiding opleidt. De opleiding geeft naar mening van het panel binnen de trimesters op een
passende wijze invulling aan internationalisering en de ontwikkeling van
onderzoeksvaardigheden. Wel vindt het panel dat de aandacht voor Ruimtelijke Ordening meer
uitgewerkt kan worden. Ook kunnen de uitstroomprofielen sterker worden ingebed in het
curriculum.

Een docententeam van drie leden (2,2 fte) is verantwoordelijk voor ontwikkeling en de uitvoering
van het onderwijsprogramma. Studenten hebben veel waardering voor de kennis en
betrokkenheid van de docenten. Studenten voelen zich gezien; de contacten zijn laagdrempelig.
Docenten staan open voor feedback en passen het onderwijsprogramma aan als nodig. Naast de
vaste docenten, zien studenten veel gastdocenten op de opleiding. Met alle waardering voor de
inzet van dit docententeam vindt het panel de bemensing van het docententeam kwetsbaar. Nog
meer samenwerking met bijvoorbeeld de collega-opleiding Ad Built Environment uit Den Bosch
kan hier wellicht soelaas bieden.

Met alle waardering voor de praktijkgerichtheid van het onderwijsprogramma vindt het panel
technische voorzieningen op de locatie van Ad Built Environment in Roosendaal beperkt. Ook
studenten geven aan meer technische voorzieningen op de opleiding te wensen. Mogelijk kunnen
studenten voor het verwerven van technische vaardigheden terecht op andere verwante
opleidingen.
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Standaard 3: Toetsing

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Het panel stelt vast dat de
Associate Degrees Academie een helder toetsbeleid heeft ontwikkeld. Het toetsprogramma en de
toetsuitvoering van de Ad Built Environment is hierop gebaseerd.

Het toetsprogramma bestaat uit een variatie van toetsvormen, waarin zoveel mogelijk aansluiting
is gezocht bij de beroepspraktijk. De toetsen voldoen aan de eisen die daaraan vanuit
transparantie en validiteit gesteld kunnen worden. De beoordeling van de toetsen inclusief de
afstudeerwerken vindt plaats aan de hand van een helder beoordelingsformulier gebaseerd op de
leeruitkomsten. Het panel vindt dat de beoordeling van deze werken nog wat aan navolgbaarheid
kan winnen.

Het panel vindt dat de onafhankelijkheid van de beoordelingen om extra aandacht vraagt, gelet
op de beperkte omvang van het docenten/examinatoren team. Het panel ziet dat het team zich
daarvan goed van bewust is en stappen zet. Bij de beoordeling van de eindwerken maakt de
opleiding bijvoorbeeld gebruik van een externe beoordelaar. Mogelijkheden om het vreemde
ogen dwingen principe verder invulling te geven door bijvoorbeeld meer samenwerking met de
collega-opleiding in Den Bosch hebben wel de aandacht maar kunnen meer daadwerkelijke
invulling krijgen.

Het panel is positief over de wijze waarop de borging van de toetsing zich sinds kort ontwikkelt,
zeker met de komst van de borgingsfunctionaris. Het panel vindt ook dat er nog een slag te
maken is. De examencommissie mag een steviger positie met meer mandaat in nemen. Het
panel nodigt examencommissie en docententeam dan ook van harte uit om samen concrete
stappen te gaan zetten. Externe uitwisseling van afstudeerwerken heeft wel de aandacht maar
komt nog niet van de grond. Dat zou kunnen helpen om invulling te geven aan het ‘vreemde-
ogen-dwingenprincipe’.

Standaard 4: Gerealiseerde leerresultaten

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Het panel heeft
afstudeerwerken en beroepsproducten bestudeerd van vijftien studenten om zich een beeld te
vormen van het eindniveau dat studenten behalen. Het betrof eindwerken volgens de ‘oude
manier van afstuderen’, waarbij studenten met een onderzoek hun leerkomsten dienden aan te
tonen. Ook heeft het panel gesproken met het werkveld over de kwaliteit van de afgestudeerden.
De afstudeerwerken tonen over het algemeen het Ad-niveau aan en gaan over relevante
onderwerpen voor de beroepspraktijk. Het panel heeft hier en daar wat kanttekeningen bij de
inhoud van de eindwerken, die in de nieuwe manier van afstuderen al deels zijn ondervangen. In
de nieuwe manier van afstuderen aan de hand van beroepsproducten komt de relatie met de
beoogde leeruitkomsten sterker naar voren dan met de afstudeeronderzoeken van voorheen, een
van de kanttekeningen die het panel bij het afstuderen maakte. Het werkveld is uiterst lovend
over de kwaliteit van de afgestudeerden. Een deel van de afgestudeerden gaat direct aan het
werk, een deel van de afgestudeerden stroomt door naar een hbo-bacheloropleiding. De
verhouding varieert per studiejaar.
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Inleiding

Dit visitatierapport bevat de beoordeling van de bestaande hbo Ad-opleiding Ad Built
Environment van HZ University of Applied Sciences (verder HZ). Het visitatiepanel van NQA dat
de beoordeling heeft uitgevoerd is samengesteld door NQA, in opdracht van HZ en in overleg
met de opleiding. Voorafgaand aan de visitatie heeft de NVAO het panel goedgekeurd.

Het rapport beschrijft de bevindingen, overwegingen en conclusies van het panel. Ook bevat het
enkele aanbevelingen voor de opleiding. Het rapport is opgesteld conform het Beoordelingskader
accreditatiestelsel hoger onderwijs van de NVAO (2018) en de NQA Handleiding
Opleidingsvisitaties Hoger Onderwijs 2022 Beperkte Opleidingsbeoordeling.

De visitatie heeft plaatsgevonden op 31 mei 2024. Het visitatiepanel bestond uit:

Naam Rol Korte functieomschrijving

De heer Ir. M. Holvoet voorzitter, domeindeskundige  Landschapsarchitect, docent
Built Environment BUAS

De heer Ing. R.H. Visscher Lid, domeindeskundige (hoofd) Docent Civiele

MEd Techniek HAN

Mevrouw Drs. M. Hensen Lid, domeindeskundige Opleidingsmanager Ad ICT &

hbo ICT tot 2021
opleidingsmanager B Built
Environment Zuyd
Hogeschool

Mevrouw E. Bos studentlid Student voltijdse hbo-
bacheloropleiding Bouwkunde
Hogeschool Rotterdam

Mevrouw C.M.F. Bomhof MOC, auditor van NQA, trad op als auditor van het panel.

De opleiding Ad Built Environment is ingedeeld in de visitatiegroep Ad Built Environment. Naast
de onderzochte opleiding, maakt ook de Ad Built Environment Avans Hogeschool Den Bosch
deel uit van deze visitatiegroep. Afstemming tussen alle deelpanels heeft allereerst
plaatsgevonden door de instructie die de panelleden krijgen met betrekking tot het
beoordelingskader. Daaraan voorafgaand is de afstemming geborgd door overlap in de bezetting
tussen alle deelpanels. Daarnaast is, rekening houdend met het feit dat elke
opleidingsbeoordeling een individuele beoordeling betreft, vanuit de overlap in de bezetting, waar
relevant, voortschrijdend gereflecteerd op vorige bezoeken binnen deze visitatiegroep. De
afstemming tussen de panels wordt verder geborgd door de ondersteuning van, zo veel mogelijk,
dezelfde secretaris vanuit NQA en andere evaluatiebureaus en door de inzet van getrainde
voorzitters.

Werkwijze panel en procesverloop

Voor de opleidingsbeoordeling heeft de opleiding een zelfevaluatie en bijlagen aangeboden. Voor
de beoordeling van de gerealiseerde leerresultaten heeft het panel vijftien afstudeerdossiers van
recent afgestudeerden bestudeerd. Deze dossiers zijn geselecteerd op basis van een groslijst
van alumni van de afgelopen twee jaar. Bij de selectie is rekening gehouden met de variatie in
studentwaardering en uitstroomprofielen, zoals opgenomen in bijlage 2.
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Twee weken voorafgaand aan het visitatiebezoek heeft het vooroverleg en materiaalbestudering
op de locatie van de opleiding plaatsgevonden en heeft het panel kennis gemaakt met de
opleiding tijdens de zogenaamde agenderende audit. In het overleg zijn de panelleden
geinstrueerd over de werkwijze van NQA en het NVAO-kader en zijn voorlopige bevindingen
besproken. Zowel tijdens het vooroverleg als tijdens de visitatie zijn bevindingen voortdurend
gedeeld. Tijdens het visitatiebezoek heeft het panel gesproken met diverse stakeholders van de
opleiding, waaronder met studenten, docenten (examinatoren) en vertegenwoordigers van het
werkveld en is het ter inzage gelegde materiaal bestudeerd (zie bijlage 2). Aan het einde van de
bezoekdag is de door het panel verkregen informatie verwerkt tot een totaalbeeld en tot een
voorlopig oordeel met argumentatie. Tijdens een afsluitende mondelinge terugkoppeling heeft de
voorzitter van het panel het eindoordeel en belangrijke bevindingen meegedeeld aan de
opleiding. De visitatiedag sloot af met het ontwikkelgesprek tussen het panel en
vertegenwoordigers van de opleiding. Medewerkers en studenten van de opleiding zijn in de
gelegenheid gesteld om het panel (via mail) te benaderen buiten de bezoekdag om
(inloopspreekuur).

Na het visitatiebezoek is een conceptrapportage opgesteld, die is voorgelegd aan het panel.
Met de input van de panelleden is een tweede concept opgesteld, dat ter controle op
feitelijke onjuistheden is voorgelegd bij de opleiding. De panelleden hebben kennisgenomen
van de reactie van de opleiding en waar nodig zijn aanpassingen doorgevoerd. Vervolgens is
het rapport definitief vastgesteld. Met alle (mondeling en schriftelijk) verstrekte informatie
heeft het panel tot een weloverwogen oordeel kunnen komen.

Het visitatiepanel verklaart dat de beoordeling van de opleiding in onafhankelijkheid heeft
plaatsgevonden.

Utrecht, 29 juli 2024
Panelvoorzitter Auditor

ir M. Holvoet Mevrouw C. M.F. Bomhof MOC
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Schets van de opleiding / Karakteristiek

De voltijdsopleiding Ad Built Environment van de HZ is gestart in 2019. De opleiding leidt
studenten op tot professionals met kennis van bouwkunde, civiele techniek en ruimtelijke
ontwikkeling om vanuit die kennis een bijdrage te leveren aan praktijkgerichte duurzame
oplossingen voor uitdagingen die zich afspelen op het gebied van de ontwikkeling en het beheer
van wijken, wonen, wegen en water.

Met de naam Built Environment sluit de opleiding aan bij de landelijk naamvoering van het
domeinprofiel, te weten Built Environment. De opleiding leidt studenten op tot professionals met
een brede basiskennis van de Built Environment. De naam Built Environment dekt dan ook de
lading voor datgene wat de studenten meekrijgen op de opleiding. Het panel stelt vast dat de
landelijke naamvoering van het domeinprofiel inmiddels stevig is ingebed en goed wordt gekend
in het onderwijs en in het werkveld en begrijpt de keuze van de opleiding om daarin in haar
naamvoering op aan te sluiten.

De opleiding is gewild. Studenten zijn blij met wat zij hier leren. Het aantal aspirant-studenten
neemt toe. Het werkveld is enthousiast en draagt bij aan de opleiding door het bieden van
onderwijs, stageplekken en door mee te denken over een optimale aansluiting tussen opleiding
en beroepspraktijk. In de hbo Keuzegids 2024 ontving de opleiding Ad Built Environment het
predicaat Topopleiding.

Ad Built Environment is een van de negen opleidingen van de Associate Degrees Academie
(verder Ad Academie) in Roosendaal: een samenwerkingsverband van Avans Hogeschool en
HZ. Studenten kunnen bij deze Academie negen voltijds Ad’s volgen in het technisch,
economisch en sociaal domein. De academie biedt praktijkgerichte opleidingen en werkt nauw
samen met het regionale bedrijfsleven.

In het studiejaar 2022-2023 is het curriculum herzien. Dat betekent dat met ingang van het
studiejaar 2023-2024 het tweede jaar van de opleiding voor het eerst in de nieuwe opzet wordt
aangeboden. Daarbij krijgen studenten de mogelijkheid om te kiezen voor een van drie
uitstroomprofielen: de BE-designer met het accent op ontwerp, de BE-engineer die de vertaalslag
maakt van ontwerp naar uitvoering en de BE-manager die zich richt op de uitvoering van
projecten.

De opleiding Ad Built Environment telt circa 60 studenten. Door het groeiend aantal
aanmeldingen zal de opleiding naar verwachting in het studiejaar 2024-2025 circa 90 studenten
tellen. Op dit moment wordt de opleiding verzorgd door 3 docenten (2,2 fte). Met de groei van het
aantal studenten, zal ook de formatie groeien.
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Basisgegevens opleiding

Naam opleiding in Centraal Built Environment
Register Opleidingen Hoger

Onderwijs (CROHOQ)

ISAT-code CROHO 80154

Oriéntatie en niveau opleiding hbo

Niveau opleiding associate degree NLQF 5
Aantal studiepunten 120 Ec
Uitstroomprofielen vanaf 2023- BE-Designer, BE-Engineer en BE-
2024 manager
Opleidingslocatie(s) Roosendaal
Onderwijstaal Nederlands

Terugblik vorige visitatie

In 2019 heeft de opleiding een Toets Nieuwe Opleiding succesvol doorlopen. Het panel gaf de

opleiding een aantal aanbevelingen mee. Daar heeft de opleiding op verschillende wijzen op

geacteerd.

o Koppeling tussen BOKs en leeruitkomsten inzichtelijker maken. Met de komst van het nieuwe
curriculum heeft de opleiding ook een nieuwe BOKSs in concept opgesteld, die aansluit bij de
actuele leeruitkomsten van de opleiding;

e Goed zorgdragen voor het monitoren van de rollen binnen het kleine docententeam. Het panel
ziet dat de opleiding hierin stappen heeft gezet, maar dat dit nog steeds een punt van aandacht
is. Er is enige samenwerking met de collega-opleiding in Den Bosch, waar een van de docenten
ook werkzaam is. Het panel ziet daar mogelijkheden voor uitbreiding. Het docententeam wordt
ondersteund door een onderwijskundige, de aansturing vindt plaats door de domein coérdinator
van het technisch domein van de Ad Academie;

o Betrokkenheid van het werkveld vergroten. Het panel vindt dat de opleiding daar goed in geslaagd is.
Sinds de TNO van 2019 is de betrokkenheid van het werkveld sterk gegroeid. Buitenschools
praktijkleren (stages, werkbezoeken) maken een derde van het onderwijsprogramma uit. De
opleiding maakt veel gebruik van gastdocenten uit het werkveld. Het werkveld is via de werkveld-
adviesraad eveneens nauw betrokken geweest bij de ontwikkeling van het nieuwe curriculum;

e Aandacht voor de havisten binnen het programma. De opleiding mengt met opzet mbo-4
studenten en havisten door hen samen te laten werken aan projecten. Daarmee neemt het
onderscheid tussen beide groepen binnen het eerste jaar af, geven ook studenten aan;

o De kaders rond doorstroming naar bacheloropleidingen vastleggen. Er zijn concrete
doorstroommogelijkheden naar bachelor voltijd Civiele Techniek HZ (drie jaar studie) en de
bachelor Bouwkunde HZ (twee jaar studie);

o Een meer sturende rol van de examencommissie. De examencommissie is meer in positie
gekomen, maar kan zich nog verder ontwikkelen (zie verder ook standaard 3);

e Herstel- en herkansingsmomenten in bouwen om de studeerbaarheid te optimaliseren. Er zijn
twee mogelijkheden per jaar om een toets te doen;

o Portfolio deel laten uitmaken van het eindcijfer: deze aanbeveling is opgevolgd.

¢ Een roulatiesysteem inrichten voor beoordelaars van de twee Ad opleidingen. In Den Bosch en
Roosendaal. Dit systeem is niet gerealiseerd (zie verder standaard 3). Dat heeft te maken met
de vele onderwijsontwikkelingen in de afgelopen twee jaar en personele ontwikkelingen bij de
zusteropleiding in Den Bosch. Het heetft tijd gekost voordat er voldoende BKE-opgeleide
examinatoren in Den Bosch beschikbaar waren om een roulatiesysteem op te starten.
Inmiddels zijn de eerste afspraken gepland om tot een dergelijk uitwisselsysteem te komen.
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Beoordeling NVAO-standaarden
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Standaard 1 Beoogde leerresultaten

De beoogde leerresultaten passen bij het niveau en de oriéntatie van de opleiding en zijn
afgestemd op de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op internationale
eisen.

Conclusie

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard.

Het panel ziet dat de opleiding vier breed geformuleerde en onlangs geactualiseerde
leeruitkomsten hanteert als beoogde leerresultaten. De leeruitkomsten voldoen aan wat landelijk
geéist mag worden van het Ad NLQF 5 niveau. Inhoudelijk zijn de leeruitkomsten gelieerd aan de
landelijke domeinprofielen Built Environment op Ad en Bachelor niveau.

Onlangs zijn drie uitstroomprofielen geformuleerd. Het panel vindt de uitstroomprofielen van
waarde; ze bieden studenten kansen om zich te ontwikkelen naar hun voorkeur en talent en
sluiten goed aan op de beroepspraktijk. Het werkveld waardeert de uitstroomprofielen in
combinatie met de brede basis die de opleiding biedt.

Het werkveld is nauw betrokken bij de opleiding: in de definitie en uitwerking van de
leeruitkomsten en de uitvoering van het onderwijsprogramma. Het panel vindt in navolging van
het werkveld het belangrijk dat de opleiding attent blijft op ontwikkelingen in verduurzaming en
technologie en moedigt de opleiding aan haar leeruitkomsten daarop regelmatig te blijven
actualiseren.

Onderbouwing
Beroepsbeeld

In de ZE staat het beroepsbeeld van de afgestudeerde Ad’er Built Environment als volgt
omschreven: De Ad’er Built Environment is een praktisch ingestelde generalist en opereert op
operationeel-tactisch niveau. Hij is de verbindende factor tussen Ruimtelijke Ordening (RO),
Civiele Techniek (CT) en Bouwkunde (BK). De koppeling tussen RO, CT en BK vindt de opleiding
wezenlijk in het beroepsbeeld, zo hoort het panel. Juist de mogelijkheid integraal met kennis van
deze disciplines te kunnen werken aan oplossingen in de complexiteit van de omgeving waarin
mensen wonen, werken en recreéren is van meerwaarde. Daarnaast is de Ad’er Built
Environment onderzoekend en oplossingsgericht, technisch creatief en maatschappelijk
betrokken. Hij/zij is nieuwsgierig naar nieuwe ontwikkelingen, houdt rekening met duurzaamheid
en is bereid bestaande bouwtradities los te laten.

Afgestudeerde studenten Ad Built Environment gaan aan de slag als werkvoorbereider,
uitvoerder of assistent-projectleider, ontwerper, beleidsmedewerker of technisch adviseur.

Het panel ziet dat er behoefte is op de arbeidsmarkt aan Ad’ers Built Environment met kennis op
de terreinen die de opleiding biedt. Het beroepsbeeld dat de opleiding hanteert past daar goed
bij.

Beoogde leerresultaten

Ad Built Environment heeft op basis van bovenstaand beroepsbeeld beoogde leerresultaten
geformuleerd in de vorm van leeruitkomsten. Daarbij heeft de opleiding aansluiting gezocht bij het
landelijk domeinprofiel Domein Built Environment Associate degree, het bachelor HBO-profiel
‘Traditie & Transitie’ en de landelijke leerresultaten Ad (2018).
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De vier leeruitkomsten zijn (1) duurzaam handelend (2) probleem oplossend (3) traditie
doorbrekend en (4) bruggen bouwend. De leeruitkomsten zijn tevens de beoogde leerresultaten
waartoe Ad Built Environment haar studenten opleidt.

De opleiding heeft deze leeruitkomsten expliciet in een document gerelateerd aan de landelijke
competenties, de daarvan afgeleide leeruitkomsten van de opleiding Ad Built Environment en de
Dublin Descriptoren. Het panel stelt op basis van deze uitwerking vast dat de beoogde
leerresultaten voldoen aan de eisen die aan het NLQF 5 niveau gesteld mogen worden.

Uitstroomprofielen

Met ingang van het schooljaar 2023-2024 kunnen studenten kiezen voor een van drie
uitstroomprofielen: BE-designer die de vertaalslag maakt van het initiatief in de vorm van de
maatschappelijke, functionele en technische behoefte en beleid (initiéren) naar het ontwerp; de
BE-engineer die de vertaalslag maakt van ontwerp naar uitvoering en de BE-manager die zich
richt op de uitvoering van projecten. De opleiding heeft voor deze uitstroomprofielen gekozen om
beter te kunnen aansluiten op de vraag vanuit het werkveld. De uitstroomprofielen moeten meer
helderheid verschaffen over de beroepscontext waarbinnen studenten aan het werk kunnen
gaan.

Studenten met het uitstroomprofiel BE-designer kunnen aan de slag als ontwerper, tekenaar,
plantoetser of beleidsmedewerker. De afgestudeerde BE-engineer kan gaan werken als
werkvoorbereider of projectbegeleider. De afgestudeerde BE-manager komt terecht in functies
als uitvoerder of assistent-projectleider.

Studenten moeten ongeacht hun uitstroomprofiel aan dezelfde leeruitkomsten voldoen. Wel zijn
er verschillen in beroepscontext, waarbinnen studenten deze leeruitkomsten moeten realiseren.

Het panel begrijpt de keuze om studenten de mogelijkheid te geven om een uitstroomprofiel te
kiezen en vindt deze drie uitstroomprofielen passen bij de loopbaanmogelijkheden van
afgestudeerde Ad’ers Built Environment. Bij standaard 2 komt het panel terug op de
implementatie van de uitstroomprofielen in het onderwijsprogramma. Het panel ziet kansen om
de uitstroomprofielen krachtiger te positioneren.

Afstemmen beroepenveld

Het panel vindt de samenwerking en de afstemming van Ad Built Environment met het regionale
werkveld een van de sterke punten van deze opleiding. Ad Built Environment is aangesloten bij
de adviescommissie van Bouwteam Breda (een samenwerkingsverband tussen verschillende
bouwondernemingen in de regio en de (v)mbo- en hbo-scholen in West-Brabant. Dit bouwteam
telt voornamelijk bedrijven uit de disciplines BK en RO. De adviescommissie komt minimaal twee
keer per jaar samen. Onderwerpen die aan de orde zijn geweest zijn de uitstroomprofielen, de
inhoud van de lesmodules en de toetsing.

Daarnaast kent de opleiding een Werkveld Adviesraad (verder WAR). De samenwerking binnen
de WAR betreft het leveren van een bijdrage aan het onderwijs vanuit de beroepspraktijk met
concrete inhoudelijke input voor het onderwijsprogramma, vernieuwende ideeén, gastlessen,
projecten, stages en afstudeeropdrachten. Een mooi voorbeeld van samenwerking met het
werkveld is de ontwikkeling van een module Beheer in jaar 2 in samenwerking met de West
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Brabantse corporatie Alwel. In de WAR zitten vooral bedrijven uit de disciplines CT en RO, omdat
deze bedrijven minder sterk vertegenwoordigd zijn in de adviescommissie van het Bouwteam
Breda. Het panel stelt vast dat de disciplines RO, BK en CT goed vertegenwoordigd zijn in de
WAR en de adviescommissie van het Bouwteam, zodat de opleiding vooral haar leeruitkomsten
en onderwijsprogramma goed kan blijven afstemmen op de relevante ontwikkelingen in het

werkveld.
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Standaard 2 Onderwijsleeromgeving

Het programma, de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van het docententeam maken het
voor de instromende studenten mogelijk de beoogde leerresultaten te realiseren.

Conclusie

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Ad Built Environment heeft een
zorgvuldige samenhangende onderwijsleeromgeving gecreéerd, waarmee studenten in staat
worden gesteld zich te ontwikkelen en zich de beoogde leerresultaten eigen te maken.

De opleiding geeft naar mening van het panel binnen het onderwijsprogramma op een passende
wijze invulling aan de benodigde kennis en vaardigheden, internationalisering en de ontwikkeling
van onderzoeksvaardigheden. Wel vindt het panel dat er meer aandacht naar RO mag uitgaan
dan nu het geval is.

Een docententeam van drie leden is verantwoordelijk voor ontwikkeling en de uitvoering van het
onderwijsprogramma. Studenten zijn enthousiast over de kennis en betrokkenheid van de
docenten. Studenten voelen zich gezien; de contacten zijn laagdrempelig. Naast de vaste
docenten, zien studenten regelmatig gastdocenten op de opleiding. Met alle waardering voor de
inzet van dit docententeam vindt het panel de bemensing van het docententeam kwetsbaar.
Studenten zijn heel blij met de praktijkgerichtheid van het onderwijsprogramma. De studenten
vinden wel dat de technische voorzieningen op de locatie van Ad Built Environment aan
uitbreiding toe zijn. Het panel onderschrijft deze wens.

Onderbouwing
Opbouw onderwijsprogramma

Ad Built Environment heeft een onderwijsprogramma opgebouwd waarin een derde bestaat uit
praktijkgerichte theorie, een derde uit praktijk op school en een derde uit praktijk buiten de Ad
Academie.

Het onderwijsprogramma is opgebouwd in zes trimesters. De trimesters zijn elk gekoppeld aan
een fase in het bouwproces. Concreet ziet het onderwijsprogramma er als volgt uit:

Jaar | Trimesters, thema’s en bouwfasen
Jaar1l | Trimester 1 Trimester 2 Trimester 3
Thema: Thema: Thema:
Van visie naar plan Van plan naar specificatie Van specificatie naar realisatie
Bouwfasen: Bouwfasen: Bouwfasen
Initiéren en Ontwerpen Ontwerpen en specificeren Specificeren en Realiseren
Jaar2 | Trimester 4 Trimester 5 Trimester 6
Thema: Thema: Thema:
Specialiseren Specialiseren Afstuderen
Bouwfasen: Bouwfasen: Bouwfasen:
Initiéren, Ontwerpen en Specificeren, Realiseren, Initiéren, Ontwerpen,
Specificeren Beheren, Managen Specificeren, Realiseren,
Managen

Het panel herkent in het onderwijsprogramma de opbouw die de opleiding nastreeft, die helder
aansluit bij de beroepspraktijk.
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De verschillende trimesters bestaan uit modulen en projecten. In de modulen komt de inhoud
(lesstof) aan bod (theorie), waarbij een beroep wordt gedaan op zelfstudie van studenten. In de
modulen werken studenten verder individueel en in groepsverband aan opdrachten die leiden
naar een beroepsproduct (praktijk op school).

De modulen lopen op in de eisen die gesteld worden aan de zelfstandigheid van studenten en de
complexiteit van lesstof en opdrachten. Daarbij hanteert de opleiding het zogenaamde ZelCom-
model. Bij de eerste modulen is er meer begeleiding aanwezig voor studenten dan in de laatste
modulen. Ook de vraagstukken zijn complexer.

Studenten volgen veel modulen per trimester. Trimester 1 bijvoorbeeld telt 15 verschillende
vakgerelateerde samenhangende modulen van in totaal 10 Ec en vijf modulen gericht op
professionele persoonlijke ontwikkeling van in totaal 3 Ec. Bij de vakgerelateerde modulen zoals
Klimaat en Leven maken studenten beroepsgerichte producten. Daarnaast werken studenten
gezamenlijk aan een project.

De projecten betreffen een actueel vraagstuk uit de praktijk, waarin studenten opdrachten
uitvoeren en een beroepsproduct opleveren (praktijk buiten de school). In het eerste trimester
bijvoorbeeld werken studenten mee aan een project van de gemeente Roosendaal, waarbij een
bestaande wijk klimaatbestendig wordt gemaakt. Zo heeft een eerstejaarsstudent een opdracht
gekregen om een straat opnieuw in te richten. In iedere opdracht doet de opleiding een beroep
op een kritische en onderzoekende houding van studenten. Verder in ieder trimester is er
eveneens ruimte voor gastlessen, projectbezoeken en bezoeken aan beurzen.

Stage is een belangrijk onderdeel van het onderwijsprogramma. In het eerste jaar lopen
studenten minimaal 50 dagen stage; in het tweede jaar lopen studenten in trimester 5 en 6
minimaal 85 dagen stage, als afstudeerstage.

Het panel vindt het programma afwisselend en stelt vast dat de opleiding studenten met veel
verschillende vakonderdelen in aanraking brengt, conform het brede karakter van de beoogde
leerresultaten. De afwisseling van opdrachten, lessen, gastlessen en praktijkervaring maakt dit
onderwijsprogramma aantrekkelijk voor studenten. Studenten beamen dat: zij zijn heel blij met
het praktijkgerichte karakter van de opleiding en de ‘hands on’ benadering van leren.

De opleiding evalueert regelmatig het onderwijsprogramma en vooral nu het curriculum onlangs
is vernieuwd. Docenten staan open voor feedback en koppelen terug naar studenten wat met hun
opmerkingen is gedaan.

Inhoud programma

Kennis
De aangeboden kennis in het onderwijsprogramma is gebaseerd op de kennisgebieden van het

landelijk Domein Built Environment. De onderwerpen die aan bod komen zijn gerelateerd aan
RO, CT en BK en raken de brede kennisbasis die de opleiding aan studenten wil meegeven. De
opleiding past de BoKs in overleg met het werkveld aan op het nieuwe curriculum. Nieuwe
onderwerpen die zijn toegevoegd in het curriculum zijn bijvoorbeeld Contractmanagement en
Bovengrondse Infra-uitvoering. Ook hebben onderwerpen als Klimaatadaptatie en
Verduurzaming meer ruimte gekregen in het programma.
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Het panel ziet dat studenten een generalistische basis krijgen op het gebied van built
environment. Daarbij is de diepgang van de aangeboden kennis beperkt; er is immers gekozen
voor een breed programma. Het panel vindt verder dat vooral RO wat minder aan bod komt, dan
zou kunnen en mogen. Dat blijkt ook uit de afstudeeronderwerpen die minder RO gebonden zijn.

Studenten geven aan dat de aangeboden kennis goed aansluit bij de opdrachten die zij in de
praktijk moeten uitvoeren. Deze kennis doen zij voor een belangrijk deel op door zelfstudie als
voorbereiding op de opdrachten die zij in de modulen moeten uitvoeren. Studenten vinden dit een
prettige manier van kennisverwerving. Er wordt een groot beroep gedaan op hun zelfstandigheid
en dat past bij het beroep waartoe zij worden opgeleid.

Studenten zijn eveneens blij met de breedte van de opleiding. Vakken gelieerd aan RO ervaren
zij als een licht onderdeel van het programma, CT daarentegen vinden zij een diepgravender
onderdeel van het programma. Alumni zeggen dat de breedte van de kennis waarover zij
beschikken goed van pas komt in de praktijk. De basiskennis is aanwezig, andere benodigde
kennis kunnen alumni in hun loopbaan ontwikkelen.

Het werkveld is ronduit tevreden over het brede kennisniveau dat aan bod komt in de opleiding.
Ook zij hechten veel waarde aan de basiskennis waarmee de opleiding de studenten toerust. Wel
zou er hier en daar meer ruimte mogen zijn om een onderwerp wat meer uit te diepen, zeggen
vertegenwoordigers. Die ruimte is er niet, gelet op de vele onderwerpen die in de opleiding
worden geraakt.

Uitstroomprofielen
Alle studenten, ongeacht het gekozen uitstroomprofiel, volgen hetzelfde programma. Inhoudelijk

worden zij met dezelfde basiskennis toegerust.

In trimester 4 en 5 werken studenten aan hun uitstroomprofiel. Studenten die kiezen voor het
uitstroomprofiel BE-Designer doen extra verdiepende opdrachten in trimester 4 op de
onderwerpen initiéren en ontwerpen. Studenten die kiezen voor het uitstroomprofiel BE-Engineer
doen een verdiepende opdracht in trimester 4 en 5 op het onderwerp specificeren en een
verdiepende opdracht in trimester 5 op het onderwerp realiseren. Studenten die kiezen voor het
uitstroomprofiel BE-Manager volgen in trimester 5 verdiepende opdrachten op de onderwerpen
realiseren en managen.

In de afstudeerfase zijn studenten vrij om een onderwerp te kiezen, los van hun uitstroomprofiel.
De opleiding gaat met ingang van het nieuwe studiejaar de uitstroomprofielen steviger in het
programma verankeren door vanaf trimester 4 alle studenten daarmee in aanraking te brengen.
Zo zullen studenten die kiezen voor het uitstroomprofiel BE-Manager al vanaf trimester 4 met
verdiepende opdracht op hun uitstroomprofiel aan de slag kunnen.

Studenten waarderen de mogelijkheid om een uitstroomprofiel te kunnen kiezen die past bij hun
voorkeur. De opdrachten bij de uitstroomprofielen van hun keuze dragen bij aan verdieping van
het daarvoor benodigde inzicht, waar extra zelfstudie voor nodig is.
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Het panel vindt dat de uitwerking van uitstroomprofielen robuuster kan en aan kracht kan winnen,
door bijvoorbeeld ook de afstudeerfase in lijn te laten zijn met het gekozen uitstroomprofiel. Dat is
nu nog op vrijwillige basis; meer sturing zou goed zijn.

Beroepsvaardigheden
Het panel stelt vast dat in iedere module aandacht wordt besteed aan persoonlijke en

professionele ontwikkeling (verder PPO-lijn), met onderwerpen als studievaardigheden,
mondelinge en schriftelijke vaardigheden, reflectie en sollicitatietraining.

Met name de communicatievaardigheden zijn van belang voor de toekomstige beroepspraktijk,
geven werkveldvertegenwoordigers aan.

Praktische vaardigheden zoals tekenen doen studenten op tijdens de technische opdrachten op
school en in de praktijk.

Onderzoeksvaardigheden

In de ZE schrijft de opleiding dat een onderzoekende houding voor Ad’ers Built Environment
essentieel is om tot een goede realisatie van het beroepsproduct te komen. In de PPO-lijn komen
deze vaardigheden aan bod. In de opdrachten vraagt de opleiding studenten om hun
onderzoeksvaardigheden in te zetten en aan te tonen. In trimester 4 en 5 bijvoorbeeld moeten
studenten een (beperkt) actieonderzoek uitvoeren. Het werkveld stelt de ontwikkeling van deze
onderzoekende vaardigheden zeer op prijs, juist vanwege de vele nieuwe ontwikkelingen die zich
in het werkveld op het gebied van duurzaamheid en klimaatadaptie voordoen.

Het panel sluit zich bij deze positieve waardering aan.

Internationalisering

De opleiding vindt het belangrijk dat studenten zich voorbereiden op het kunnen functioneren in
een internationale werkomgeving met mensen en organisaties met een andere culturele
achtergrond.

Om studenten een internationaal perspectief op hun werk te laten ontwikkelen, organiseert de
opleiding ieder jaar een internationaal georiénteerde studiereis, bijvoorbeeld naar Rotterdam en
Antwerpen.

Daarnaast kunnen studenten stagelopen in het buitenland. Het panel heeft bijvoorbeeld een
student gesproken die stage heeft gelopen in Saoedi-Arabié.

De opleiding biedt geen lessen Engels maar biedt wel vakinhoudelijke modulen aan in het Engels
om hen voor te bereiden op het samenwerken in een internationale omgeving. Ook stelt de
opleiding eisen aan het niveau waarop studenten de Engelse taal beheersen.

Het panel vindt dat de opleiding op een adequate manier invulling geeft aan de benodigde
internationale oriéntatie van studenten.

Vormgeving van het programma

Didactisch concept

De vormgeving van het Ad Built Environment programma sluit aan bij de onderwijsvisie van de
Ad Academie (2021). In deze visie staat praktijkgericht onderwijs (een derde theorie, een derde
praktijk op de academie en een derde in de praktijk) centraal, waarbij studenten projectmatig
werken aan echte praktijkvraagstukken uit de beroepspraktijk, hetzij in groepsverband hetzij
individueel.

Bij het ontwerp van curricula wil de academie uitstroomprofielen inzetten om de herkenbaarheid
van Ad’ opgeleiden door het werkveld te verbeteren. Ook wil de academie een herkenbare opzet
van het curriculum volgens het ZelCommodel en de insteek van constructive alignment. De
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academie benoemt het Backward Design Model als belangrijk principe voor de ontwikkeling van
curricula en het daarmee samenhangende toetsprogramma. In dit model staat toetsing aan de
start van de ontwikkeling van het onderwijs. Leerresultaten worden vertaald in leeruitkomsten die
op hun beurt vertaald worden in leerdoelen en een daarmee samenhangende toetsvorm.

De opleiding geeft hier voor het panel herkenbaar invulling aan door landelijke competenties en
leeruitkomsten uit te werken in leerdoelen op module-niveau waarop het toetsprogramma is
ingericht (zie ook standaard 3). Ook het sterk herkenbare praktijkgerichte karakter en de opbouw
van het curriculum met toenemende zelfstandigheid van studenten en complexiteit van
opdrachten sluiten goed aan bij de visie van de Ad Academie.

Instroom

Ad Built Environment staat open voor studenten die voldoen aan de wettelijk gestelde eisen: een
afgeronde mbo-4 opleiding, minimaal havo-diploma met wiskunde in het pakket of een met
succes afgelegde 21+ toets. Het panel stelt vast dat de instroom zorgvuldig is vormgegeven en
biedt studenten goede informatie over de studie waarvoor zij zich inschrijven. Er zijn open dagen
en de mogelijkheid om een dag mee te lopen, zodat studenten zich goed kunnen oriénteren op
de opleiding.

De instroom is divers, zo blijkt uit het gesprek dat het panel met de studenten voerde: er waren
studenten die een mbo-opleiding hadden afgerond, maar ook studenten die van een universitaire
studie waren geswitcht naar deze opleiding. Alle studenten noemden de praktijkgerichtheid van
de opleiding als belangrijkste argument om voor deze opleiding te kiezen.

De diverse studentenpopulatie biedt meer voor- dan nadelen gaven studenten aan. Door met
elkaar samen te werken in groepsverband, worden verschillen minder en leren studenten goed
met verschillen in denken en werken om te gaan.

Begeleiding

Het panel ziet dat studenten op deze opleiding, mede dankzij de kleinschaligheid, goed begeleid
worden tijdens hun opleiding. Elke student krijgt bij de start van de studie een docent als
studieloopbaanbegeleider (SLB’er) toegewezen. Na afloop van ieder trimester zijn er gesprekken
gepland tussen student en SLB’er. Daarnaast kunnen studenten ook op eigen initiatief contact
opnemen met hun SLB’er. Indien nodig wijst de SLB’er door naar Student Succes, waarna een
verwijzing naar een specialist tot de mogelijkheden behoort.

SLB’ers zijn verder geinstrueerd op de begeleiding van studenten met specifieke leer- en
opleidingsbehoeften, zoals studenten met dyslexie en ADHD.

Studenten zijn zeer positief over de begeleiding die zij van de docenten ontvangen. De contacten
zijn laagdrempelig; docenten/SLB’ers zijn betrokken bij hun studenten.

Docenten

Een klein team van drie docenten draagt de opleiding. Daarvan is een docent voor een dag
(0,2fte) aangesteld op de opleiding vanuit de Avans opleiding Built Environment in Den Bosch.
De andere twee docenten hebben een voltijdsbetrekking en vormen voor een belangrijk deel het
gezicht van de opleiding. Het panel stelt vast dat de docenten deskundig zijn op hun vakgebied
en een grote dosis werkervaring meenemen. Wel ziet het panel dat de RO kennis vooral bij de
docent ligt, die voor een dag op de opleiding werkzaam is. De kennis van RO, BK en CT is
daarmee niet evenredig in het vaste team belegd.
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De opleiding maakt veelvuldig gebruik van gastdocenten, waardoor studenten goed bijblijven
over de ontwikkelingen in de beroepsprakitijk.

Het panel heeft met bewondering kennis gemaakt met het docententeam en de kennis, energie
en betrokkenheid die uit het team naar voren komt. Studenten zijn zeer positief over de
deskundigheid, de betrokkenheid en de persoonlijke begeleiding die zij van de docenten
ontvangen. Ze voelen zich behandeld als collega’s.

Tegelijkertijd vindt het panel het docententeam ook kwetsbaar, juist vanwege de beperkte
omvang. Het panel hoort dat in geval van nood een beroep kan worden gedaan op het
docententeam van de collega Avans-opleiding in Den Bosch. Het lijkt het panel verstandig om te
zoeken naar een steviger en toekomstbestendig fundament in het docententeam, door uitbreiding
van het aantal docenten of door verdere samenwerking met de collega-opleiding in Den Bosch,
dan wel de verwante bacheloropleidingen van HZ University of Applied Sciences.

Voorzieningen

Een derde van het curriculum is gewijd aan praktijkervaring op de opleiding. Voor studenten die
op het snijvlak van RO, CT en BK aan de slag gaan, horen daar voorzieningen bij. Het gaat om
voorzieningen om proeven te kunnen doen, zoals de betonkubusproef, een stroomgoot om
waterbouwkundige constructies te kunnen testen (dammen, sluizen of stuwen) maar ook de
aanwezigheid van fysieke materialen om een beter beeld te krijgen van de gebruikte materialen
van vroeger en nu.

Die voorzieningen zijn beperkt beschikbaar op de Ad Academie. Het panel hoort dat studenten
graag meer gebruik zouden willen maken van de voorzieningen op de opleiding en onderschrijft
deze wens. Mogelijk is er gebruik te maken van voorzieningen op een nabijgelegen verwante
opleiding.
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Standaard 3 Toetsing

\ De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing.

Conclusie

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Het toetsprogramma en de
toetsuitvoering van de Ad Built Environment zijn gebaseerd op een zorgvuldig geformuleerd
toetsbeleid van de Ad-Academie.

Het toetsprogramma bestaat uit een variatie van toetsvormen, waarin zoveel mogelijk aansluiting
is gezocht bij de beroepspraktijk. De toetsen voldoen aan de eisen die daar vanuit transparantie
en validiteit aan gesteld kunnen worden.

De onafhankelijkheid van de beoordelingen van toetsen vraagt om extra aandacht gelet op de
beperkte omvang van het docenten/examinatoren team. Het panel ziet dat het team zich daarvan
bewust is en stappen zet. Bij de beoordeling van de eindwerken maakt de opleiding bijvoorbeeld
in sommige gevallen gebruik van een externe beoordelaar. Mogelijkheden om het ‘vreemde ogen
dwingen’ principe invulling te geven door meer samenwerking met de collega-opleiding in Den
Bosch hebben de aandacht maar zijn nog niet van de grond gekomen.

Het panel ziet dat de inzet op borging van de kwaliteit van toetsing en beoordeling groeit. De
examencommissie maakt een positieve ontwikkeling door daarin bijgestaan door een recent
aangetrokken deskundige borgingsfunctionaris. Het panel vindt dat de examencommissie zich
nog verder kan ontwikkelen als critical friend en in haar taak en rol meer positie mag innemen.
Het nodigt examencommissie en opleiding uit daarin verdere stappen te zetten.

Onderbouwing

Toetsbeleid

In 2022 heeft de Ad Academie een toetsbeleid ontwikkeld, waarin het panel een aantal heldere
en passende uitgangspunten voor een deugdelijke toetsing herkent. Toetsen heeft in de visie van
de academie een summatief, formatief en evaluatief karakter. Met andere woorden: de academie
Ziet toetsen om van te leren, als een vorm van leren en om van elkaar te leren.

In het toetsbeleid noemt de Academie het Backward Designmodel als basis voor de ontwikkeling
van zowel het onderwijs als de toetsing. Andere elementen zijn de betrokkenheid van de praktijk
bij het toetsprogramma, de opbouw van de toetsing in zelfstandigheid en complexiteit, kenmerken
van verschillende vormen van toetsen, vierogenprincipe bij beoordeling, beoordeling van
groepsproducten en de uitgangspunten voor het afstuderen bij de aangesloten opleidingen.

Het panel vindt dat het toetsbeleid van de Ad een goede basis voor de uitwerking van de
toetsuitvoering biedt. Het beleid omschrijft helder de validiteit, transparantie, betrouwbaarheid en
onafhankelijkheid waaraan toetsing en beoordeling aan dienen te voldoen.

In de ZE beschrijft de opleiding haar eigen visie op toetsing. Het panel herkent in deze visie
elementen van het hierboven beschreven toetsbeleid van de academie terug, zoals de functie
van toetsing in het onderwijs, het gebruik van het Backward Design Model en de opbouw in
zelfstandigheid en complexiteit. De opleiding wil met haar toetsprogramma zoveel mogelijk bij de
praktijk laten aansluiten. Het panel is positief over het gehanteerde toetsbeleid van de opleiding.
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Toetsuitvoering
In de toetspraktijk ziet het panel het toetsbeleid vorm krijgen in een grote variatie aan

toetsvormen. Leeruitkomsten worden op meerdere momenten getoetst. Toetsvormen zijn
beroepsproducten als memao’s, tekeningen, berekeningen, SWOT’s en planningen. Daarnaast
hanteert de opleiding portfolio’s en aansluitend assessments als toetsvorm. De opleiding maakt
geen gebruik van kennistoetsen.

Het merendeel van de toetsen is individueel zoals berekeningen van een wandopbouw, soms
werken studenten in duo’s (een presentatie van een veiligheidsscan) en soms in groepsverband
bijvoorbeeld in het eerste trimester aan een schets van een maquette van een Roosendaalse wijk
en de eindpresentatie over deze wijk.

Het panel ziet dat de opleiding niet alleen een grote variatie in toetsingsvormen hanteert maar
ook studenten soms meerdere opdrachten laat doen in de modules die allen afzonderlijk
beoordeeld worden. Er zijn dus relatief veel toetsen met een beperkte omvang. Het merendeel
van de toetsen bestaat uit beroepsproducten en sluit daarmee aan bij het principe van
praktijkgericht toetsen en de beoogde functie van toetsing in het onderwijs, zoals vastgesteld
door de Academie en de opleiding (‘toetsen om van te leren’).

Studenten zijn tevreden over de wijze waarop zij getoetst en beoordeeld worden. In de module-
en opdrachtbeschrijvingen is helder verwoord waar studenten op getoetst worden en hoe zij
beoordeeld gaan worden. In de NSE komt vooral een hoge waardering voor de feedback op
opdrachten naar voren. De toetsing is pittig; meerdere studenten moeten van een herkansing
gebruik maken. De beoordeling is fair zeggen studenten. Docenten geven aan de feedback op
opdrachten die onvoldoende zijn zodanig te formuleren, dat het studenten stimuleert om zelf op
zoek te gaan naar wat er dan gerepareerd moet worden. Het panel vindt dat een mooi concept.

Het panel vindt dat de opleiding over een adequaat toetsingsprogramma beschikt dat voldoet aan
de eisen die daaraan gesteld kunnen worden vanuit de principes van validiteit, transparantie en
betrouwbaarheid. De opbouw in complexiteit is zichtbaar: toetsen zijn gerelateerd aan leerdoelen
en beoogde leerresultaten. Een en ander is vastgelegd in een dekkingsmatrix.

Het panel heeft een aantal kanttekeningen bij de beoordelingen die het heeft gezien bij de
toetsing. De navolgbaarheid daarvan kan beter, vindt het panel. Waarderingen mogen met meer
tekst onderbouwd worden.

De beperkte omvang van het docenten/examinatorenteam en de korte contactlijnen die zij
onderhouden met studenten maakt het belangrijk om extra aandacht te blijven besteden aan de
onafhankelijkheid van de beoordeling. De opleiding is zich daar goed van bewust, stelt het panel
vast. Er is een aantal maatregelen genomen. De opleiding maakt gebruik van heldere
beoordelingsformulieren. Om invulling te geven aan ‘vreemde ogen dwingen’ maakt de opleiding
jaarlijks steekproefsgewijs bij de beoordeling van de eindwerken gebruik van een externe
beoordelaar. Andere mogelijke maatregelen zoals meer samenwerking met andere Built
Environment opleidingen om bijvoorbeeld beoordelaars te laten rouleren of eindwerken uit te
wisselen hebben wel de aandacht maar zijn (nog) niet van de grond gekomen. Wel ziet het panel
dat de drie bij de opleiding werkzame examinatoren met elkaar kalibreren, waarbij een van de
examinatoren daarbij ook inzichten van de collega-opleiding in Den Bosch meeneemt, omdat hij
daar werkt.
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Het panel vindt dat Ad Built Environment in het kader van ‘vreemde ogen dwingen’ meer kan
samenwerken met andere Built Environmentopleidingen en meer externe beoordelaar(s) bij de
toetsing en beoordeling (inclusief kalibratie) betrekken. Het panel zou tevens graag zien dat de
opleiding afstudeerwerken met de collega-opleiding in Den Bosch uitwisselt om het eindniveau
met elkaar te kalibreren.

Afstuderen

Op het moment van visiteren startte de opleiding met een nieuw afstudeerprogramma, als gevolg
van de ingevoerde curriculumwijziging van 2022-2023. De eerste studenten die het gehele
curriculum hebben doorlopen, studeren voor de zomer van 2024 af.

Het ‘nieuwe’ afstudeerprogramma is vastgelegd in een afstudeerhandleiding.

Belangrijkste verschil met de vorige manier van afstuderen: studenten studeren niet meer af met
een onderzoek. Zij studeren tijdens hun afstudeerstage af met drie verschillende
beroepsproducten gerelateerd aan de leeruitkomsten Duurzaam Handelen, Probleem Oplossen
en Traditie Doorbreken. De vierde leeruitkomst Bruggen Bouwen wordt op niveau afgetoetst in
eerdere trimesters in de PPO-lijn. Met ingang van het studiejaar 2024-2025 wordt deze
leeruitkomst ook met een beroepsproduct in het laatste trimester 6 aangetoond.

Studenten stellen in de afstudeerstage een portfolio samen bestaande uit deze
beroepsproducten, een reflectie over alle de beroepsproducten door het invullen van een aantal
formulieren passend bij de STARRT methode?, en een aantal stagedocumenten zoals een
logboek, waarin de student zijn activiteiten bijhoudt en de eindbeoordeling van het bedrijf over de
stage.

Na afloop van de afstudeerstage leveren de studenten de portfolio’s in. Deze worden door twee
examinatoren beoordeeld. Vervolgens vindt er een afstudeerpresentatie plaats. Studenten geven
dan een presentatie over het beroepsproduct en een reflectie daarop. Daarnaast dienen zij in de
afstudeerpresentatie concreet te vertellen hoe de leeruitkomsten en de daarbij behorende
indicatoren zijn behaald in de afstudeerstage met de drie beroepsproducten.

Het eindoordeel komt als volgt tot stand. Voorafgaand aan de eindpresentatie beoordelen de
examinatoren de portfolio’s ieder afzonderlijk. Beoordelingen van de bedrijfsbegeleider en van de
afstudeerbegeleider dienen daarbij als advies. Na de presentatie en de beantwoording van de
vragen van examinatoren, trekken de examinatoren zich terug en komen gezamenlijk tot een
eindoordeel. Het panel vindt het een verstandige keuze om de beoordeling van de
afstudeerwerken te laten uitvoeren door twee examinatoren die niet de rol van
afstudeerbegeleider vervullen.

Het valt het panel op dat het afstudeerprogramma (nog) niet voortborduurt op de gekozen
uitstroomprofielen, die studenten eerder kiezen. Het panel geeft de opleiding de overweging mee
om daar wel voor te kiezen, om zo de uitstroomprofielen robuuster te maken.

1 STARRT is een hulpmiddel bij assessments. STARRT staat voor een beschrijving van Situatie,
Taak, Aanpak, Resultaat, Reflectie en Transfer.
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Verder vindt het panel dat de opleiding een helder afstudeerprogramma heeft opgesteld. Het
panel vindt het een goede keuze om in het volgende studiejaar de vierde leeruitkomst ‘Bruggen
bouwen’ expliciet terug te laten komen.

Het panel heeft vijftien eindwerken behorend tot het oude afstudeerprogramma bestudeerd en
daarbij ook de kwaliteit van de beoordeling betrokken. Het grootste verschil is dat studenten in
het oude afstudeerprogramma met een actieonderzoek afstudeerden.

Het panel vond de beoordeling van de eindwerken vanuit het oude afstudeerprogramma soms
lastig navolgbaar, ook omdat de onderbouwing niet altijd helder geformuleerd was. Waar
examinatoren ieder de portfolio op onderdelen van leeruitkomsten soms onvoldoende
beoordeelden, wordt deze bij een aantal werken na de eindpresentatie op een ruime voldoende
gewaardeerd op basis van de presentatie. Wat zich tijdens de presentatie dan heeft afgespeeld is
niet goed navolgbaar. Het panel zou liever zien dat de leeruitkomsten al in de portfolio’s als
voldoende zouden worden beoordeeld en de beoordeling voldoende/niet voldoende niet
afthankelijk willen maken van de presentatie of de bevraging. Het panel zal hierover een
aanbeveling opnemen.

Borging kwaliteit toetsing en beoordeling
De opleiding geeft op verschillende wijze invulling aan de borging van de kwaliteit van toetsing en
beoordeling.

De twee docenten met de grootste aanstelling hebben beide het SKE-traject doorlopen. Zoals
eerder vermeld, vindt er regelmatig kalibratie plaats tussen de drie docenten/examinatoren,
waarbij een van hen ook werkzaam is bij de Ad Built Environment in Den Bosch. Speciaal voor de
beoordeling van de eindwerken doet Ad Built Environment in sommige gevallen bij
eindpresentaties beroep op een vierde onafhankelijke examinator/beoordelaar om daarmee het
‘vreemde ogen dwingen’ principe meer inhoud te geven. Het panel vindt het belangrijk om deze
beoordelaar meer bij de beoordeling te betrekken.

De academiebrede examencommissie heeft zich de afgelopen jaren steeds meer kunnen
ontwikkelen. De commissie heeft lange tijd te maken gehad met een tekort aan bemensing,
waardoor zij alleen het hoognodige heeft kunnen doen. Nu is de bemensing op orde. Afgelopen
jaar heeft de academie een borgingsfunctionaris aangesteld die zich vooral bezighoudt met de
check op de kwaliteit van toetsing, inclusief het afstuderen. Zij bespreekt de uitkomsten van haar
onderzoek met de examencommissie en het docententeam.

De examencommissie heeft tot nu toe haar functioneren moeten beperken op controles achteraf
en is weinig vooraf bij de vormgeving van toetsing en beoordeling betrokken geweest. De
examencommissie heeft zich wel een oordeel kunnen vormen over de nieuwe manier van
afstuderen van Ad Built Environment. Daar is zij tevreden over. Een check op de kwaliteit van
afstuderen heeft nog niet plaats gevonden.

De borgingsfunctionaris heeft zich inmiddels een eerste beeld gevormd van de beoordeling van
een aantal beroepsproducten van de opleiding uit het eerste jaar en gaat zich vervolgens richten
op het afstudeertraject van Ad Built Environment. Volgens haar bevindingen waren de
navolgbaarheid van beoordelingen door een betere onderbouwing voor verbetering vatbaar. Ook
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mag er meer aandacht komen voor de verslaglegging van de kalibratie. Het panel herkent deze
aandachtspunten.

Het panel vindt de borging van de kwaliteit van toetsing in de basis op orde. Het panel is blij om
te zien dat de examencommissie en de borgingsfunctionaris nu beter in staat zijn om hun rol te
pakken dat in het verleden mogelijk was.

Het panel ziet kansen om de borging van de kwaliteit van toetsing en beoordeling verder te
versterken. Daarbij mag de examencommissie nog meer de positie van critical friend innemen en
zowel aan de start als aan het einde van de toetsuitvoering meer samenwerken met de
examinatoren van de opleiding dan nu het geval is. Het panel nodigt examencommissie en
docenten/examinatoren van de opleiding van harte uit om daarin samen concrete stappen te
zetten. Ook de hier eerder bepleitte verdere samenwerking met collega-opleidingen Built
Environment kan bijdragen aan versterking van de huidige kwaliteit van toetsing en beoordeling.
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Standaard 4 Gerealiseerde leerresultaten

| De opleiding toont aan dat de beoogde leerresultaten zijn gerealiseerd.

Conclusie

De opleiding voldoet aan de basiskwaliteit voor deze standaard. Het panel heeft
afstudeerwerken en beroepsproducten bestudeerd van vijftien studenten om zich een beeld te
vormen van het eindniveau dat studenten behalen. Het betrof eindwerken volgens het ‘oude’
afstudeerprogramma, waarbij studenten met een onderzoek hun leerkomsten dienden aan te
tonen. Vanaf het studiejaar 2023-2024 studeren studenten af met beroepsproducten, volgens
een nieuw ingericht afstudeertraject. Ook heeft het panel gesproken met het werkveld over de
kwaliteit van de afgestudeerden.

De afstudeerwerken tonen over het algemeen het Ad-niveau aan en gaan over relevante
onderwerpen voor de beroepspraktijk. Het panel heeft hier en daar wat kanttekeningen bij de
inhoud van de eindwerken, die in de nieuwe manier van afstuderen al deels zijn ondervangen.
Het werkveld is uiterst lovend over de kwaliteit van de afgestudeerden. Een belangrijk deel van
de afgestudeerden gaat direct aan het werk of stroomt door naar een hbo-bacheloropleiding.
Op basis van de bestudeerde eindwerken en beroepsproducten en op basis van de feedback van
het werkveld en succesvolle doorstroming van alumni naar bacheloropleidingen constateert het
panel met overtuiging dat afgestudeerden Ad Built Environment de beoogde leerresultaten op
NLQF-5 niveau weten te realiseren.

Onderbouwing

Producten van afgestudeerden

Het panel heetft vijftien afstudeerwerken bestudeerd uit twee studiejaren: zes uit 2021-2022 en
negen uit 2022-2023.

Het panel achtte de onderwerpen relevant voor de praktijk. Een voorbeeld is het gebruik van
Cross Laminated Timber (kruislaaghout) als mogelijk bouwmateriaal in opdracht van een
bouwgroep. Ander voorbeeld is een onderzoek in opdracht van een architect naar de meest
ideale indeling van een toekomstige woning ten behoeve van levensloopbestendigheid in
combinatie met de wensen van toekomstige bewoners in relatie met de BENG-eisen van
duurzaamheid. Een laatste voorbeeld is een onderzoek naar de benzeen uitstoot tijdens een
asfaltproces.

Het panel vond het Ad niveau in de eindwerken voldoende tot overtuigend aangetoond. Het werk
over de benzeenuitstoot was uitstekend onderbouwd met literatuur en relevante bronnen. Bij
andere werken, kon de onderbouwing van het onderzoek sterker en was het aantal bronnen
beperkt.

In een aantal gevallen dekte het onderwerp van het onderzoek qua inhoud niet volledig de vier
leeruitkomsten en was bijvoorbeeld de invulling van de leeruitkomst ‘traditie doorbrekend’ wat
‘gezocht’. Het panel is ervan overtuigd dat dit in de toekomst niet meer zal gebeuren, omdat
studenten in de nieuwe opzet van het afstudeerprogramma iedere leeruitkomst met een eigen
beroepsproduct moeten aantonen.
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Het panel heeft inzicht gekregen in de beroepsproducten waarmee studenten in het studiejaar
2023-2024 afstuderen en vindt deze zeer passend bij de praktijk. Voorbeelden zijn een Leidraad
Omgevingsdialoog, een stappenplan toepassing Natuur inclusief bouwen binnen toekomstige
ontwikkelprojecten of een onderzoek naar de inzet van Al binnen Urban Synergy.

Functioneren afgestudeerden

Afgestudeerden Ad’ers van deze opleiding komen snel aan het werk. Dat heeft enerzijds te
maken met de tekorten op de arbeidsmarkt, maar zeker ook met de kwaliteiten van de
afgestudeerden. Het panel heeft diverse werkveldvertegenwoordigers gesproken die zeer
enthousiast zijn over het niveau waarmee deze mensen de opleiding verlaten. De brede
oriéntatie van afgestudeerden past goed bij bijvoorbeeld een gemeentelijke organisatie. Een
vertegenwoordiger van een bouwbedrijf vindt het niveau van de afgestudeerden goed passen bij
het type werkzaamheden waar hij mensen voor zoekt. Ook van alumni hoort het panel
enthousiaste verhalen over hun vervolgstappen in hun loopbaan. Zij gaan verder als uitvoerder of
werkvoorbereider bij een bouwbedrijf en een deel stroomt door naar een (deeltijd) bachelor
vervolgopleiding Civiele Techniek of Ruimtelijke Ordening. Het panel hoort ook van de opleiding
dat menig student na afronding van de Ad opleiding met succes weet door te stromen naar een
bacheloropleiding. Het aantal studenten dat daarvoor kiest verschilt per jaar: in het studiejaar
2021-22 studeerde 60 procent van de studenten door. In het studiejaar 2022-2023 ging het om
twee van de veertien studenten en in het studiejaar 2023-2024 kozen zes van de achttien
studenten voor een vervolg van hun studie op een bacheloropleiding.
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Eindoordeel over de opleiding

Ad Built Environment

Standaard 1 Beoogde leerresultaten Voldoet
Standaard 2 Onderwijsleeromgeving Voldoet
Standaard 3 Toetsing Voldoet
Standaard 4 Gerealiseerde leerresultaten Voldoet

De oordelen zijn gewogen volgens de beslisregels van de NVAO. Op basis hiervan beoordeelt
het visitatiepanel de kwaliteit van de bestaande opleiding Ad Built Environment van HZ University

of Applied Sciences als positief.
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Aanbevelingen

Algemeen
Versterk de samenwerking met de opleiding Ad Built Environment van Avans in Den Bosch.

Standaard 2
e Versterk de Ruimtelijke Ordeningsonderdelen in de opleiding.
e Versterk de uitstroomprofielen in het curriculum.

Standaard 3

e Vergroot de navolgbaarheid van de beoordeling van de eindwerken

e Stel als eis in het afstudeerprogramma dat alle leeruitkomsten voldoende moeten worden
aangetoond in het portfolio en overweeg de eindpresentatie (digitaal) vast te leggen.

e Versterk de kwaliteitsborging van toetsing en beoordeling op meerdere fronten: door de
examencommissie een steviger positie als critical friend te laten innemen, door meer
(externe) beoordelaars aan te stellen en door samenwerking en uitwisseling van
eindwerken met de collega-opleiding Ad Built Environment in Den Bosch.
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Bijlagen
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1. Bezoekprogramma

Tijd Ruimte Activiteit
9:30 - 9:45 MBIOSD Ontvangst visitatiepanel
MB109D 1¢jaars studenten
9:45 -10:45 2¢ jaars studenten
en
oud studenten (Alumni)
MBIOSD Docenten
11:00 - 12:00
13:00 - 13:45 MBIOSD Examencommissie, opleidingscommissie
14:00 - 14:45 MBIO9D Werkveld
14:45 -15:30 MBI109D o
Intern overleg visitatiepanel
Optioneel MBIOID
1530 - 16:00 Gesprek management
16:00 - 1645 MBI109D Algehele terugkoppeling visitatiepanel
1515 -17:00 MBIOSD Ontwikkelgesprek
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2. Bestudeerde documenten

e ZER
e Afstudeerhandleiding 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024
o Dekkingsmatrix Studiejaar 1 (2022-2023, en 2023-2024)
e Jaarverslagen examencommissie 2021-2022, 2022-2023
e Jaarverslag en notulen opleidingscommissie 2021-2022, 2022-2023
e OER 2022-2023, 2023-2024
e Opleidingskader
e Representatieve selectie van toetsen
e Reactie TNO-advies
e Stappen van oud naar nieuw curriculum
e Studiegids Built Environment jaar 1
e Teamprofiel 2024
e Toetsbeleid Ad Academie
o Verslagen Werkveld en Bouwacademie
e Vijftien eindwerken 2021-2022 en 2022-2023
e Voetnootdocumenten ZER
- TNO Rapport adiesAd Built Environment
- Strategische partners Ad Academie
- Toelichting uitstroomprofielen
- NSE Ad Built Environment
- Beschrijving Ad niveau 5
- Handreiking onderzoekende houding
- Handleiding medewerkers
- Beleidsplan Ad Academie 2020
- Opleidingsjaarplan Built Environment 2023
- Eindrapportage Ad Built Environment maart 2023
- AdA: het Huis van kwaliteit
- Keuzegids 2023 opleidingen licentie HZ
- Onderwijsvisie Ad Academie 2021
- Blokevaluatie trimester 2 en 5
- Huishoudelijk reglement examencommissie
- Onderzoeksagenda Borging van kwaliteit van toetsing 2023-2024
- Format screeningsformulieren beroepsproducten en kennistoetsen
- Evaluatieformulier toets
- Vreemde ogen dwingen, protocol verbeteren en verantwoorden afstuderen
- Alumni onderzoek AdA 2022 en Alumni onderzoek Ad Built Environment
- Domeinprofiel DBE 2022
- HBO-monitor 2022 Ad Built Environment
- Analyse HBO monitor 2022

e Het ZelCommodel
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