












































mentoruren uitgebreid vanuit stimuleringsgelden. Verder is een taaldocent aangesteld voor lees­
en schrijfonderwijs. Doel is de studenten met meer interesse en plezier te laten studeren en zicht 
te geven op het zeer gunstige toekomstperspectief. 

De opleidingen BML-R en CH werken sinds 2018-2019 aan het terugdringen van het aantal 
langstudeerders. Met de vorming van studiegroepen en individuele afspraken slaagt men er in 
om het isolement van langstudeerders te doorbreken en een aantal van hen tot afstuderen te 
krijgen. Het samenzijn, de onderlinge herkenning en de studieplanning op maat geven deze 
studentgroep meer houvast. Studenten werken waar mogelijk samen aan de voorbereiding voor 
practica. De drempels voor de studenten om in contact te treden met SLB, docenten en 
medestudenten worden verlaagd. Het plan is om een stagevoorbereidende training op te nemen 
in het langstudeerprogramma, zodat studenten beter tot hun recht komen in de beroepspraktijk 
en met die positieve ervaring een stimulans ervaren om de studie af te ronden. Het panel moedigt 
de opleidingen aan om de extra begeleiding van langstudeerders aan te bieden binnen alle 
opleidingen. 

Studenten van alle drie opleidingen zijn positief over de SLB en geven aan dat zij bij de SLB'er 
en bij docenten altijd vragen kunnen stellen. Mbo-instromers in het tweede studiejaar hebben een 
eigen SLB-groep, met een SLB'er die goed op de hoogte is van de uitdagingen en mogelijke 
knelpunten in de specifieke studieroutes. Studenten signaleren wel verschillen in benadering 
tussen SLB'ers, afhankelijk van persoonlijke benadering en ervaring. 

Het panel moedigt de opleidingen aan om SLB meer te integreren in de curricula en naar 
studenten zakelijker in te richten. Er wordt al meer gewerkt met competentiekaarten die per 
kwartaal worden in gevuld door studenten en die ook voorbereiden op de uiteindelijke 
afstudeerbeoordeling. Dit is niet voor iedere student even duidelijk een onderdeel van de 
competentie Zelfsturing. In komende jaren zal meer worden aangestuurd op bewustwording bij de 
student zelf van zijn/haar ontwikkeling als professional. Het is positief dat de opleidingen dit 
(h)erkennen en daarbij ook het grote belang van gerichte feedback en feedforward onderkennen. 

Docenten 
Het onderwijs wordt verzorgd door hooggekwalificeerde docenten. Alle theoriedocenten zijn 
mastergeschoold en 80% is gepromoveerd. Instructeurs praktijkonderwijs hebben minimaal een 
bacheloropleiding; een kwart bezit een masterdiploma. Veel docenten verzorgen onderwijs bij 
meerdere opleidingen binnen ILST en hebben hun thuisbasis in het BML-MD, het BML-R of het 
CCT(CH en CT)-team. Docenten in vaste dienst hebben een Basis Didactische Bekwaamheid 
(BOB), inclusief Basis Kwalificatie Examinering (BKE). 

Het BML-MD docententeam telt 20 personen met een gezamenlijke aanstellingsomvang van 16,2 
fte; inclusief instructeurs onderwijs en onderzoek en manager. Dertien docenten zijn in het bezit 
van de BDB/BKE. Eén docent is in het bezit van de Senior Kwalificatie Examinering (SKE). 
Het BML-R team telt 29 docenten/instructeurs, met een gezamenlijke aanstellingsomvang van 
23,3 fte. Twintig docenten hebben de BDB/BKE/2°-graadsbevoegdheid. Vier docenten zijn 
volledig ingezet op onderzoek. 
Het CH/CT-team telt 32 docenten/instructeurs met een gezamenlijke aanstellingsomvang van 
28,4 fte. Twintig van hen zijn in het bezit van een BDB/BKE/2°-graadsbevoegdheid. Vijf docenten 
zijn voornamelijk ingezet op onderzoek. 
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Het panel ziet dat de docententeams ruime ervaring inbrengen qua vakinhoud en 
onderwijservaring. Ruim de helft van de docenten heeft ook beroepspraktijkervaring en meerdere 
docenten zijn actief in onderzoek van de lectoraten. Er zijn ruime mogelijkheden tot verdere 
professionalisering. Het panel vindt het positief dat zestien docenten een docentstage 
volgen/hebben gevolgd op een breed terrein aan onderwerpen, bijvoorbeeld projectmanagement 
in onderzoek, didactiek in het voortgezet onderwijs, bedrijfsstages en bezoeken aan 
onderwijsinstellingen in het buitenland. De participatie van docenten in het lectoratenonderzoek 
versterkt de docentcompetenties en brengt ook verrijking door actualiteit in het onderwijs. 

Studenten zijn positief over de vakkundigheid, praktijkkennis en benaderbaarheid en 
bereikbaarheid van de docenten. Zij ervaren korte lijnen en lage drempels om docenten en 
SLB'ers te benaderen met vragen. Docenten stimuleren de studenten ook door veel 
werkpraktijkervaring in te brengen in het onderwijs. 

Adviezen van het panel liggen bij het verder stimuleren van de interdisciplinaire 
onderwijsactiviteiten binnen ILST en het ondersteunen van docenten naar de rol als 
mentor/coach in de nieuwe onderwijsopzet. Het panel adviseert om de teams gerichter te 
ondersteunen bij deze complexe processen, qua herziening van de curricula, veranderende rollen 
in de begeleiding en bij de toetsing (zie standaard 3), door de inzet van meer onderwijskundige 
expertise bij het opstellen van een masterplan als kader voor de onderwijsvernieuwingen, met 
aandacht voor explicitering en borging. 

Voorzieningen 
De opleidingen beschikken binnen ILST over 14 labzalen met in totaal 275 werkplekken en de 
onderzoeksfaciliteiten binnen de ZAP- en de Entrance-faciliteiten. Voor specifieke projecten wordt 
ook gebruik gemaakt van de Energy Academy Europe en de Health Hub in Roden. 
In 2021 is een labzaal ingericht als een analytisch onderzoekslaboratorium met 
"dedicated high end"-apparatuur. Deze zaal wordt mede ingezet voor interdisciplinair 
onderzoek met farmaceutische partners. Verder zijn een celkweeklaboratorium en 
is een plantenkweekfaciliteit in gebruik genomen. Het bioreactorlaboratorium wordt 
binnenkort gemoderniseerd en uitgebreid. Uiteraard voldoen de zalen aan alle relevante 
veiligheidseisen en worden medewerkers en studenten geïnstrueerd over deze veiligheidseisen 
voordat ze het lab op mogen. Drie zalen zijn beschikbaar voor werken met genetisch 
gemodificeerde organismen (ML 1-niveau). 

Het panel heeft een rondleiding gehad langs de Entrance- en ZAP-faciliteiten en de lab- en 
practicumruimtes en ziet ruime en goede voorzieningen waar de opleidingen trots op mogen zijn. 
Er zijn op beide locaties (Hanzehogeschool en Entrance/ZAP) ruime en diverse laboratoria, veel 
verschillende specialistische apparatuur. Ook ziet het panel goede afstemming met de 
kenniscentra/lectoraten en bedrijven, en ook met mbo- en wo-onderwijsinstellingen over de 
gewenste faciliteiten en gebruik over en weer. 
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Standaard 3 Toetsing 

De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing. 

Conclusie 
De opleidingen voldoen aan de basiskwaliteit voor deze standaard. 
De opleidingen werken met een helder toetssysteem dat ILST-breed is vastgelegd en is afgeleid 
van het Hanze-toetsbeleid. Het panel vindt de toetsen passend bij de onderwijsinhoud, met een 
goede variatie aan toetsvormen. Docenten en studenten zijn tevreden over de navolgbaarheid en 
de mate waarin feedback bijdraagt aan het leerproces van de student. Het panel acht de toetsen 
valide en betrouwbaar. De inzichtelijkheid/transparantie verdient versterking. Dit is intern wel 
geborgd in het OnStage-systeem, waarin de stage- en afstudeerproducten, beoordelingen en 
feedback naar de student worden vastgelegd. Het panel adviseert dit ook voor externen meer te 
expliciteren en in de beoordelingsformulieren ook kort de conclusies uit examinatorenoverleg te 
noteren ter onderbouwing van de beoordeling. Het panel is van mening dat de processtappen 
goed zijn geborgd in OnStage, maar beter zichtbaar kunnen worden gemaakt. De 
vernieuwingsplannen koersen aan op meer beoordeling op basis van portfolio-assessments met 
gebruik van e-journals. Daarbij adviseert het panel om ervaringen uit te wisselen met collega­
opleidingen die daar al langer mee werken. De borging van de toetskwaliteit kan versterkt worden 
met een meerogen-keuring van de plannen van aanpak voor het afstuderen en met een meer 
actieve rol bij de examencommissie in de eigenstandige oordeelsvorming over het gerealiseerde 
afstudeerniveau. Het panel ziet de toetsexpertise binnen de opleidingen en de drive om de 
toetsing anders en scherper te organiseren in de komende nieuwe curricula. Ook hier adviseert 
het panel om de opleidingsteams gericht te ondersteunen bij het opstellen van een masterplan 
waarin ook de toetsingskaders zijn vastgelegd met aandacht voor explicitering en borging. 

Onderbouwing 

Toetssysteemlof -beleid 

De opleidingen volgen het toetsbeleid van de hogeschool en het ILST. Het hogeschool werkboek 

Toetsen en Beoordelen is de leidraad voor ieder opleidingsteam voor inrichting van de toetsing. 
Het werkboek biedt handvatten voor alle stappen van de toetscyclus. Elk opleidingsteam is 

verantwoordelijk voor de inhoud van de toetsen, passend bij de competenties, de leeruitkomsten 
en de toetsplannen per periodethema. Voor elke module is een vakomschrijving met 

leeruitkomsten en wijze van toetsing en een toetsmatrijs beschikbaar. Bij elk tentamen is een 

representatief proefexamen beschikbaar. 

De opleidingen streven met de onderwijsvernieuwing naar competentiegerichte toetsing, meer 

geïntegreerde toetsing over grotere onderwijseenheden en gericht op de ontwikkeling per 
student. Binnen de BML-opleiding lopen in de hogere studiejaren enkele pilots om daar ervaring 

mee op te doen. Uit gesprekken blijkt dat dat leidt tot een afname van het aantal toetsen. 
Uiteindelijk willen de opleidingen toe naar een portfoliosysteem waarbij student de eigenaar is 

van portfolio. Het proces wordt ondersteund door een onderwijskundige vanuit de 
Hanzehogeschool. 
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Het panel is van mening dat de opleidingen werken vanuit een helder toetssysteem dat is 
vastgelegd in de beleidsdocumenten op hogeschool, ILST en opleidingsniveau is uitgewerkt tot 
aan de toetsplannen per periode. Het panel adviseert om de ervaring in de BML-pilots goed te 

evalueren. De andere werkwijzen bij toetsing zullen de nodige aanpassingen vragen van 

studenten en docenten in onderwijs- en leerstrategieën. Het panel adviseert daarbij de 
onderwijskundige ondersteuning dichter op de opleidingen te organiseren binnen ILST en de 
vernieuwing van de toetsing en van het onderwijs in gezamenlijkheid te beschouwen en kaders 

daarvoor vast te leggen in een ILST- of opleidings-kaderdocument (zie ook standaard 2). 

T oetsuitvoering 

Theoretische kennis en vaardigheden worden getoetst in de ondersteunende modules, veelal via 

individuele tentamens (schriftelijk of digitaal). Competenties en vaardigheden worden getoetst in 
de praktijkopdrachten. Competenties en beroepspraktijkvaardigheden worden getoetst in het 
praktijkonderwijs. Bij groepsproducten wordt de bijdrage van en de beheersing per student 

individueel getoetst via logboeken en onderzoeksverslagen, via de practica, presentaties en de 
werkhouding. Er wordt zoveel mogelijk getoetst in de beroepscontext. In de eerste studiejaren in 

beroepsauthentieke, gesimuleerde opdrachten op de opleiding. In het derde en vierde studiejaar 
wordt meer getoetst aan de hand van beroepsreële producten. 

Het panel heeft een representatieve selectie van toetsmateriaal ingezien en ziet dat de 

opleidingen werken met een rijke, gevarieerde mix aan toetsvormen, passend bij de leerdoelen 
van de onderwijseenheden. Inhoudelijk ziet het panel een goede aansluiting op de 
onderwijsinhoud (validiteit). Studenten bevestigen in gesprek dat de toetsing voor hen helder is 

(transparantie). Zij vinden de informatie over de toetsing en de proeftoetsen in de blackboard 
leeromgeving. De beoordeling in de projecten bereidt de studenten al voor op de latere 
beoordelingsformulieren bij de stage en het afstuderen. 

Uit de gesprekken constateert het panel dat er binnen de opleidingen tussen 

docenten/examinatoren veel overleg is over de opzet en de uitvoering van de toetsing. Meeste 
toetsen, zeker mondelinge tentamens en toetsen op eindniveau worden door meerdere 
docenten/examinatoren opgesteld en uitgevoerd (betrouwbaarheid). 

Docenten vinden het belangrijk dat studenten goede feedback ontvangen, opdat zij ook 
leerpunten kunnen meenemen naar volgende fasen. Veel van die feedback wordt mondeling of 
via mails verschaft direct na de toetsing. Dat was voor het panel moeilijk traceerbaar. Aangezien 

bij de vorige visitatie het advies was gegeven om de inzichtelijkheid van de beoordelingen te 
vergroten met meer notatie op de beoordelingsformulieren, heeft het panel hier verder op 

doorgevraagd hoe de beoordelingen tot stand komen, met name bij de stages en het afstuderen. 
Voor reguliere modulen is duidelijk dat docenten onderling veel afstemmen bij de opzet en de 

afname van de toetsen. Er wordt gebruik gemaakt van vaste werkwijzen en studenten ontvangen 
vaak mondeling of via mail gerichte feedback op het geleverde werk. Ook kunnen studenten de 
toetsen inzien en toelichting vragen op de beoordeling. 

Voor de stages en het afstuderen was de beoordeling op basis van de beoordelingsformulieren 
niet altijd inzichtelijk voor het panel. Dit kwam deels door verschillen in de wijze waarop docenten 
het formulier invullen: het bevat soms wel maar vaak ook niet commentaren/feedback die 

puntentoekenning onderbouwden. Navraag leerde dat de opleidingen hebben gekozen om dat 
niet op de beoordelingsformulieren te noteren, maar vast te leggen via het OnStage-systeem 
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waarin alle stappen van stage en afstuderen worden vastgelegd en geborgd. Daarop heeft het 
panel inzage gehad in het OnStage-systeem en kunnen constateren dat daar onderbouwing voor 

de beoordeling en feedback voor de student wordt opgenomen als bewijs van een goed 
beoordelingsproces. De mate waarin dat gebeurt verschilt wel per docenUexaminator. Het panel 

constateert dat met de ingebruikname van het OnStage-systeem de inhoudelijke grond voor 
beoordeling en de feedback naar studenten als vaste stappen worden vastgelegd bij de 
beoordelingen. Het panel beveelt aan om dit voor externen meer direct en duidelijk zichtbaar te 

maken en docenten de informatie meer eenduidig te laten noteren. 

Voor de toekomstige ontwikkeling naar competentiegericht toetsing wil het panel het nut en de 

noodzaak van reflectie van studenten op hun ontwikkeling, de functie van feedback en 

feedforward en van portfoliotoetsing benadrukken. Daar hebben de opleidingen nog grote 
stappen te zetten. Veel wordt benoemd in de visie en plannen; in de uitrol is in de komende jaren 
nog veel werk te verzetten. Dat zal volgens het panel nog eenduidiger opstellen en hanteren van 

beoordelingscriteria vergen. Het OnStage-systeem kan nog duidelijker worden ingericht ter 
ondersteuning van de competentie- en portfolio-opbouw door de studenten. Het panel adviseert 

daar ook te rade te gaan bij zusteropleidingen in den lande die al verder gevorderd zijn op het 
gebied van portfoliotoetsing. 

De opzet en beoordeling bij het afstuderen 

De opzet, regels en procedures van het afstuderen zijn voor alle betrokken partijen beschreven in 
de afstudeerhandleiding. De studenten zijn daar al mee bekend, aangezien bij de eerdere 
projecten en stage al op deze wijze van beoordeling is voorbereid, zij het op een lager niveau. 

Het afstuderen is altijd individueel. Studenten stellen een onderzoeksvoorstel op en doen een 
onderzoekproject bij een externe opdrachtgever. Dat kunnen zijn: ziekenhuizen, bedrijven, 
universiteiten, onderzoeksinstellingen of kenniscentra/lectoraten. De afstudeercoördinator 

controleert vooraf of de stage of afstudeerplek voldoet aan de opleidingseisen (vakinhoudelijk, 

onafhankelijk en begeleiding) en het onderzoeksvoorstel past bij de beoogde leerresultaten, 
inhoudelijk en qua niveau. De toetsing vindt plaats tijdens een examenzitting waar de 
afstudeerders worden beoordeeld op het functioneren in de praktijk (50% van het eindcijfer), het 

onderzoeksverslag (40%) en de mondelinge presentatie/posterpresentatie en verdediging (10%). 

Alle drie onderdelen moeten met een voldoende worden afgesloten. 
Er is een afstudeerbeoordelingsformulier, waarin de eindcompetenties zijn uitgewerkt naar 
handelingsindicatoren. Er zijn altijd twee examinatoren, de bedrijfsbegeleider en regelmatig een 

WAC-lid betrokken bij de beoordeling. De begeleidende docent is de eerste examinator. De 
examinatoren beoordelen het onderzoeksverslag afzonderlijk en wonen de 

presentatie/verdediging bij waar zij de student bevragen. Voorafgaand aan de afstudeerzitting 
stemmen beide examinatoren af of het verslag met minimaal een voldoende beoordeeld wordt 

(go/no go-moment). Tijdens de afstudeerzitting besluiten beide examinatoren gezamenlijk, en 
met input van de bedrijfsbegeleider, over de deelcijfers voor praktijk, verslag en 
presentatie/verdediging. De WAC-leden worden uitgenodigd de afstudeerverslagen te lezen en 

de zittingen bij te wonen. Zij adviseren de opleiding over de beoordelingsprocedures, waarbij zij 

een indruk geven van het afstudeerniveau en de inhoud van de afstudeersessies. 

Uit de gesprekken en de inzage in het OnStage-systeem constateert het panel dat de 

processtappen, met bijbehorende producten en beoordelingen worden gedocumenteerd. Iedere 
stap kent een go/no go-moment voor beoordelaar en student. Dit geeft het panel het vertrouwen 
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dat alle processtappen consequent worden doorlopen. Dat start met de goedkeuring van het 
afstudeervoorstel en de keuring van de afstudeerplek en eindigt met de eindbeoordeling. 

Het panel adviseert om de plannen van aanpak voor het afstuderen via een vierogen-check te 

laten keuren in plaats van alleen via de afstudeercoördinator. Daarmee kan beter worden 
gegarandeerd, met name vakinhoudelijk, dat de student voldoende mogelijkheden heeft om alle 
competenties aan te tonen. De opleiding kan de goedkeuring van het plan van aanpak 

vastleggen in het afstudeerdossier/-portfolio. 

Uit de gesprekken met docenten/examinatoren blijkt dat er bij beoordelingen veel in het gesprek 

tussen de examinatoren wordt afgestemd. Docenten zijn het vaak eens in hun beoordeling en 

becijfering, en dat komt vaak overeen met de indruk van het panel. Het panel ziet echter grote 
verschillen in de wijze waarop de formulieren worden ingevuld en pleit voor eenduidiger invulling. 
Een duidelijker toetshygiëne is op zijn plaats volgens het panel. Naast kalibratie op de inhoud 

moeten examinatoren volgens het panel ook meer kalibreren op de wijze waarop zij de 
beoordelingsformulieren hanteren en invullen. 

De opleidingen werken met een competentiegericht beoordelingsformulier met 

gedragsindicatoren op niveau per studiejaar. Het panel ziet verschillen in de wijze waarop 
examinatoren dit formulier invullen, soms per competentie, soms meer gespecificeerd per 

handelingsindicator, soms met feedback per indicator handgeschreven moeilijk leesbaar in de 
kantlijn bijgeschreven en soms met algemene feedback aan het einde. Het panel adviseert de 
opleidingen om daar per opleiding en in een latere fase ook tussen opleidingen meer afstemming 

in te zoeken, zodat de beoordeling op de formulieren meer direct inzichtelijk en navolgbaar is. Nu 
blijkt dat vaak pas duidelijk uit de combinatie met het OnStage-systeem. De opleidingen kunnen 
daarbij gebruik maken van de ervaringen van de zusteropleidingen (Bachelor Bio-informatica en 

de master Datascience for Life Sciences), die volgens docenten al meer ervaring hebben met het 

werken met single column rubrics. Het voornemen is dat ook meer in de bachelors CH, CT en 
BML te gaan hanteren. Het panel moedigt dit aan en beveelt daarbij aan op de gehele toetsing 
door te lichten en de kaders goed eenduidig te beschrijven als leidraad voor de toetsuitvoering. 

De examinatoren hebben in de gesprekken met het panel duidelijker bewoordingen bij wat er in 
de handelingsindicatoren per competentie van belang is, dan er staat beschreven in de 

beoordelingsformulieren. Als tussenstap beveelt de commissie aan om de conclusies uit de 
afstudeer-eindbespreking kort te noteren op het beoordelingsformulier. Het panel is er van 

overtuigd dat de onderbouwing voor een gegeven cijfer uitvoerig mondeling wordt besproken en 
toegelicht naar de afstudeerder. Dat wordt bevestigd door alle betrokken partijen in de 

gesprekken met het panel. De opleidingen krijgen de aanbeveling om dat ook zichtbaar en 
navolgbaar te maken. Een aantal docenten geeft aan daar ook behoefte aan te hebben. 

Borging kwaliteit toetsing en beoordeling 
De opleidingen borgen de kwaliteit van de toetsing en beoordeling op verschillende niveaus. Op 
toets/module niveau wordt de kwaliteit geborgd door het opleidingsniveau van de 
docenten/examinatoren (zie paragraaf Docenten). Examinatoren zonder didactische 
bevoegdheid/BKE beoordelen onder supervisie van een ervaren examinator. De examinatoren 
worden jaarlijks benoemd door de examencommissie. De kwaliteit van de toetsen wordt verder 
bevorderd door veel kalibratie en collegiale consultatie tussen docenten/examinatoren. Dit start 
bij het opstellen van toetsen en bij de afname en beoordeling. Tentamens en antwoordmodellen 
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worden minstens door twee examinatoren opgesteld. Bij mondelinge en eind niveautoetsen wordt 
gewerkt met vaak wisselende examinatorenkoppels. Bij het afstuderen wordt de inhoud en niveau 
ook geborgd door de deelname van de WAC-leden. De opleidingscommissie borgt de 
samenhang en opbouw van het curriculum en de aansluiting van de toetsen op de inhoud. 
Per module worden signalen de studenten opgepikt via klassengesprekken en module­
evaluaties. Uit gesprekken met docenten en studenten en de borgingscommissies blijkt dat die 
signalen snel worden opgepakt en leiden tot verbeteringen in de onderwijs- en toetsuitvoering. 

ILST-breed wordt de kwaliteit van toetsing en beoordeling geborgd door de examencommissie en 
de toetscommissie. De examencommissie is formeel verantwoordelijk en stelt het examen- en 
toetsbeleid vast met alle richtlijnen voor de toetsing, wijst de examinatoren aan en tekent de uit te 
geven diploma's. De examencommissie verantwoordt zich in het jaarverslag. Het panel vraagt 
nadrukkelijk aandacht voor spoedige aanstelling van een nieuw extern lid voor de 
examencommissie, om beter de externe verantwoording te borgen. Dit is vertraagd mede door de 
Corona-periode. De examencommissie volgt de processen rond toetsing en beoordeling en 
vertrouwt daarmee het eindniveau. 

Het operationele werk, de bewakende (borgende) en stimulerende (zorgende) taken zijn 
gemandateerd aan de toetscommissie. De toetscommissie doet steekproefsgewijs controle op de 
schriftelijke tentamens. Daarbij wordt één toets per onderwijsblok achteraf geanalyseerd en 
gekeken op de aansluiting tussen module-inhoud, toetsvorm, toetsmatrijs en de toetsopzet en -
inhoud. Het betreft met name de onderwijsblokken tot aan het vierde studiejaar. Met een nieuw 
toetssysteem wordt nu ook geïnvesteerd in meer controle vooraf. Het panel waardeert de actieve 
houding van de toetscommissie, die ook in Coronatijd een protocol voor online toetsen heeft 
opgesteld dat Hanze-breed is overgenomen. 

Het panel vindt het positief dat de opleidings-, toets- en examencommissie op voorhand 
betrokken zijn bij de discussies over de onderwijsvernieuwing en de effecten op de toetsing en 
beoordeling. Dat zorgt ervoor dat er afstemming is tussen de onderwijsuitvoering en de OER. 
Ook is het panel positief over de open houding bij studenten en docenten om vanuit gesprek en 
evaluaties de toetsing en beoordeling verder te verbeteren. 

Het panel doet de aanbeveling aan de examencommissie om ook zelf steekproeven van 
afstudeerwerken te nemen om een eigenstandig oordeel te kunnen vormen over het geleverde 
eindniveau. De toetscommissie legt de focus meer op de eerdere studiejaren, waarmee een 
centrale, externe en inhoudelijk check van het eindniveau volgens het panel wordt gemist. 
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Standaard 4 Gerealiseerde leerresultaten 

1 De opleiding toont aan dat de beoogde leerresultaten zijn gerealiseerd. 

Conclusie 
De opleidingen voldoen aan de basiskwaliteit voor deze standaard. 
De beoogde leerresultaten/competenties worden gerealiseerd binnen de afstudeer­
onderzoeksprojecten in het vierde studiejaar. Het panel is overtuigd dat afstudeerders het 
gewenste niveau en de beoogde competenties behalen. Het panel adviseert om de 
afstudeeropdrachten beter te screenen op de mogelijkheid om alle competenties aan te tonen. 
Ook kan het afstuderen worden versterkt met meer aandacht voor de reflectie van de student op 
zijn competentie-ontwikkeling en meer onderbouwing van keuzes in de afstudeerverslagen. 
Afstudeerders krijgen een goede basis (vakinhoud en niveau) mee om in de beroepspraktijk te 
functioneren en verder te ontwikkelen. Dit wordt bevestigd door de alumni, 
werkveldvertegenwoordigers en leden van de WAC's. De alumni vinden snel een baan en zijn 
veel gevraagd. Alumni studeren ook vaak door in masteropleidingen. 

Onderbouwing 

Opzet afstuderen 
Het afstuderen gebeurt in de tweede helft van het vierde jaar in het afstudeerprogramma dat 30 
EC (20 weken) omvat. Daarin worden alle te behalen competenties/leeruitkomsten getoetst op de 
gedefinieerde eindniveaus (zie standaard 1 ). De student voert zelfstandig een onderzoek uit bij 
een organisatie/bedrijf onder supervisie van een of meer afstudeerbegeleiders van het bedrijf en 
wordt vanuit de opleiding begeleid door een van de docenten. De kaders voor het afstuderen zijn 
duidelijk beschreven in de afstudeerhandleiding, met aandacht voor de verschillende fasen die 
studenten doorlopen, de beoordeling, de rollen van betrokken en de praktische 
organisatie/planning. 

Studenten kunnen zelf een geschikte afstudeerplek zoeken of kiezen uit een lijst met beschikbare 
stageplekken van ILST. In de oriëntatiefase werkt de student het afstudeerprojectvoorstel uit in 
afstemming met het bedrijf. De afstudeercoördinator geeft daar goedkeuring op alvorens de 
student aan de slag gaat met het onderzoeksproject en een docentbegeleider krijgt toegewezen. 
De bedrijfsbegeleider houdt toezicht op het literatuuronderzoek en de praktische 
werkzaamheden. De docentbegeleider komt op bezoek en monitort de voortgang en de 
ontwikkeling van het project. Twee weken na aanlevering van het onderzoeksverslag volgt een 
mondelinge presentatie met een discussie/verdediging. Het onderzoeksverslag, de presentatie en 
de presentatie/verdediging worden separaat beoordeeld door twee examinatoren, waarvan de 
eerste examinator de docentbegeleider is die ook zicht heeft gehad op het afstudeerproces. De 
bedrijfsbegeleider levert input voor de beoordeling, met name gericht op praktische vaardigheid 
en het professioneel functioneren binnen het bedrijf. Een extern gecommitteerde/WAC-lid kan 
deelnemen aan het eindgesprek, maar niet aan de beoordeling. 
Uit de gesprekken constateert het panel dat veel studenten de afstudeeropdracht uitvoeren bij de 
organisatie waar zij ook stage hebben gelopen. Dat heeft als voordeel dat de student al bekend is 
met het bedrijf en mogelijke onderzoeksonderwerpen. Het onderzoeksonderwerp komt vaak voort 
uit een stageproject. Studenten geven aan dat zij wel worden gestimuleerd om stage en 
afstuderen bij verschillende bedrijven te doen, maar dat het vaak aantrekkelijker is om bij 
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hetzelfde bedrijf te blijven. Het panel beveelt de opleidingen aan om studenten in meerdere 
praktijksettings ervaring op te laten doen voor een zo breed mogelijke oriëntatie en kennismaking 
met het werkveld. 

Bij de keuring van het plan van aanpak beveelt het panel aan om meer kritisch te keuren of een 
afstudeerplek en -opdracht geschikt zijn om alle competenties aan te tonen. Dat was bij een paar 
afstudeerverslagen die het panel inzag niet sterk afgedekt. Nu wordt er met name gekeken naar 
de ervaring met de opdrachtgever en of er op basis van uitkomsten een onderzoeksverslag 
geschreven kan worden passend bij het vakgebied en bij de competenties Onderzoeken en 
Experimenteren. Waar nodig wordt met de examencommissie overlegt of een student ook bewijs 
uit eerdere stage als bewijs kan opnemen voor het aantonen van andere competenties. BML-MD 
docenten geven aan dat ze gericht het gesprek met het bedrijf aangaan of de student ook andere 
activiteiten kan ontplooien binnen de afstudeerperiode. Het panel adviseert om hierover 
duidelijker afspraken vast te leggen voor de keuring van afstudeeropdrachten en voor de 
eindbeoordeling. 

Naar aanleiding van de vorige visitatie hebben de opleidingen geïnvesteerd in betere instructie 
over en het vaker oefenen met verslaglegging om rapportagekwaliteit te verhogen. Het panel 
herkent dat in de thema's in het curriculum, met name in de minor die niet voor alle studenten 
verplicht is, maar nog niet volledig in de afstudeerverslagen. Daar zijn de inleidingen met 
literatuuroverzicht en leerboekinformatie vaak nog omvangrijk. Het panel moedigt aan om de 
verslaglegging meer te oefenen met meer nadruk op de verantwoording van keuzes en 
methodieken. De WAC-leden geven in gesprek met het panel ook aan dat het waardevol is om in 
de afstudeerverslagen de studenten meer te laten reflecteren in de discussieparagraaf en ook 
tijdens de afstudeerzitting. 

Producten van afgestudeerden 
Het panel heeft een selectie van afstudeerdossiers opgevraagd vanuit de afstudeerlijsten van de 
voorgaande twee studiejaren, naar rato van de becijfering. Op basis van inhoudelijke overlap en 
de gezamenlijke examencommissie zijn voor de opleidingen CH en CT ieder tien 
afstudeerdossiers bestudeerd. Voor de BML-opleiding zijn vijftien dossiers bestudeerd: 7 BML­
MD en 8 BML-R. Het panel ziet vaak relevante, actuele onderwerpen en onderzoeken bij 
interessante bedrijven/organisaties die aansluiten op en representatief zijn voor de 
beroepspraktijk, bijvoorbeeld: 

BML-MD: 'Moleculaire detectie van influenza A, Ben SARS-CoV-2 met een RT-PCR 
combinatietest' of 'Technische en klinische validatie van Monocyte Distribution Width als 
vroege marker voor sepsis'; 
BML-R: 'ldentification of Neogenin-1 ligands in an in vitro hemtopoietic setting' of 
'lnflammatory cytokine and coagulation profile of initially discarded and standard human 
donor lungs during ex vivo lung perfusion'; 
CH: 'Method development of a pyroprobe-GC-MS/FID setup' of 'The nucleophilic 
radiochemical synthesis of FDOPA'; 
CT: 'Operationele problemen door warmte-uitwisseling tussen de zuurcondensaat- en 
zwavelzuur recoverystroom: Wat is er operationeel nog haalbaar?' of 'Onderzoek naar de 
vorming van lachgas (N2O) in de sharon installatie van waterzuivering Garmerwolde'. 

Het panel is bij alle drie opleidingen overtuigd dat het afstudeerwerk passend is bij de vakinhoud, 
de hbo-oriëntatie en het gewenste bachelorniveau. Dit wordt ook bevestigd door WAC-leden en 
werkveldvertegenwoordigers die het panel sprak tijdens de visitatie. Naast de vaak sterke 
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afstudeerwerken had het panel twijfels bij twee al lager becijferde dossiers (1 BML-MD en 1 CH). 
Deze dossiers zijn met de betrokken examinatoren besproken, waaruit bleek dat bij BML-MD de 
opdracht niet passend genoeg was om alle competenties aan te kunnen tonen en aanvullende 
activiteiten nodig waren. Bij het CH-dossier was de student niet sterk in de verslaglegging, maar 
wel in het praktische werk. De toelichtingen van de examinatoren op het afstudeerproces, de 
inhoud en de beoordeling hebben het panel overtuigd dat de opleiding de lat voor het afstuderen 
goed bewaakt. 

Het panel heeft de indruk dat de opleidingen nog meer aandacht kunnen geven in de 
voorbereiding op het verder verdiepen in de verslagen, bijvoorbeeld in analyses, conclusies en 
aanbevelingen. Daarnaast kunnen de opleidingen overwegen om de studenten een 
reflectieparagraaf te laten schrijven waarin ze reflecteren op hun competentieontwikkeling. Dat 
helpt de student bij het bewuster bekwaam worden en levert direct goede input voor de 
eindbeoordeling en het eindgesprek. Het panel adviseert hiervoor te rade te gaan bij 
zusteropleidingen, waar dergelijke werkwijzen al langer in gebruik zijn. De plannen om dit vanuit 
de SLB meer te verweven in de nieuw te ontwikkelen curricula juicht het panel toe. 

Functioneren afgestudeerden 
Uit gesprekken en onderzoeken blijkt dat het arbeidsmarktperspectief voor de afgestudeerden 
zeer goed is. ILST heeft dat via Linkedln zelf onderzocht. 80% van de afgestudeerden vindt 
binnen een jaar een geschikte baan op bachelorniveau of studeert door in een masteropleiding. 
Veel afgestudeerden blijven werkzaam in de noordelijke regio en hebben nog binding met de 
alumnivereniging Statera. Via enquêtes, alumnidagen en inzet als gastdocenten wordt feedback 
verkregen vanuit de alumni. Het panel is van mening dat de opleidingen de afgestudeerden via 
de WAC's nauwer kan betrekken bij de lopende ontwikkelingen. 

De alumni worden in het werkveld gewaardeerd voor het werkniveau en de professionele 
houding, met name de praktische vaardigheden. Alumni ontvangen een goed salaris. Overall is 
de kans op een relevante baan zeer goed te noemen. 

De CH-opleiding heeft een brede uitstroom naar laborantenfuncties in de organische, analytische 
en polymeerchemie. Veel afstudeerders zijn werkzaam bij het UMCG en bij synthese en research 
laboratoria. 15-20% van de studenten studeert door in een masteropleiding. 

Ook de CT-opleiding kent een brede uitstroom naar productie- en onderzoeksbedrijven. Ruim 
een kwart van de afstudeerders maakt gebruik van de directe doorstroommogelijkheid naar een 
masteropleiding. Een derde deel van de alumni wil graag werken bij meer innovatieve bedrijven, 
wat niet altijd lukt bij een startfunctie en vaak wat meer doorgroei en tijd vergt. De baanzekerheid 
voor CT'ers ligt op 100%. Er is zeer veel vraag naar afstudeerders. 

Afstudeerders geven aan dat zij goed zijn voorbereid op de arbeidsmarkt. Er zijn altijd weer 
technieken of onderwerpen in de beroepspraktijk waar men meer voorbereiding op had willen 
hebben. Maar over het algemeen voelen afstudeerders en alumni zich capabel voor de functies in 
het werkveld. 

Ook de BML-MD studenten vinden snel een baan, vaak als medisch analist, vaak bij 
ziekenhuizen en onderzoekslaboratoria. Zij zijn veel gezocht door werkgevers en zeer goede 
kansen om een goede baan te vinden na afstuderen. Circa vijf procent studeert door in een 
masteropleiding. 
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BML-R afstudeerders vinden bijna allemaal een baan als research-analist in het UMCG of binnen 
bedrijven die onderzoek naar geneesmiddelen doen. Ruim dertig procent studeert door aan een 
masteropleiding. 
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Eindoordeel over de opleiding 

Standaard 3 Toetsin 
Standaard 4 Gerealiseerde 
leerresultaten 

Voldoet 
Voldoet Voldoet 
Voldoet Voldoet 

De oordelen zijn gewogen volgens de beslisregels van de NVAO. Op basis hiervan beoordeelt 
het visitatiepanel de kwaliteit van de bestaande hbo-bacheloropleidingen Chemie, Chemische 
Technologie en Biologie en Medisch Laboratoriumonderzoek van de Hanzehogeschool als 
positief. 

34/39 © NQA- Hanzehogeschool Rapport Cluster Life Science & Technology 



Aanbevelingen 

Het panel doet de volgende aanbevelingen gericht op de verdere ontwikkeling van de 
opleidingen: 

Standaard 2 
• Stimuleer de studenten nog meer om in meerdere praktijksettings ervaring op doen voor 

een zo breed mogelijke oriëntatie en kennismaking met het werkveld. 

Standaard 3 

• Laat de examencommissie zich een eigenstandig oordeel vormen over het geleverde 

eindniveau. 

• Versterk de navolgbaarheid van de competentiebeoordelingen bij stage en afstuderen 
door meer transparantie te bieden in de afwegingen tijdens het beoordelingsproces op 
een manier dat deze ook voor derden navolgbaar is. 

Standaard 4 

• Let er bij de keuring van het plan van aanpak op of een afstudeerplek en -opdracht 
geschikt zijn om alle competenties aan te tonen, ter borging dat alle competenties op 
eindniveau kunnen worden behaald in afstudeeropdrachten, 
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Bijlagen 
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1. Bezoekprogramma 

Wi d 12 "/ 2023 oens ag apr, 
Tijd Gespreksonderwerpen Gesprekspartners 
12.00-12.15 Ontvangst Teamleiders ILST 

Projectleider accreditatie ILST 
12.15-13.00 Vooroverleq panel inclusief lunch 
13.00-14.00 Presentaties door de opleidingen. Hogeschooldocent Curriculum BML-R 

Ruimte voor pitches, gesprek, discussie Hogeschooldocent Curriculum CH 
en bekijken materialen. Hogeschooldocent Curriculum CT 

Hogeschooldocent Curriculum BML-MD 
Samenhangende onderwijsleeromgeving Student Chemie 
- inhoud en vormgeving programma Student BML-MD, Lid IMR 
- eigen inkleuring programma Student BML-R jaar 2 

Student CT jaar 2 
14.00 -14.15 Pauze /intern overleg 
14.15-15.15 Presentaties Begeleiding studenten 

Onderwijsleeromgeving 100 dagen project, docent Chemie 
- Studentbegeleiding Studiesucces - Langstudeerders, 
- Vervlechting onderwijs en onderzoek Hogeschooldocent Studiesucces 
-Ambities Onderzoek, Hogeschooldocent 

Onderzoek 
Rondleiding ZAP en Entrance Onderwijsvernieuwingen, Projectleider 

onderwijsinnovatie 
15.15-15.30 Pauze /intern overleg 
15.30-16.45 Studenten Twee BML-R jaar 2 en 3 

Twee BML-MD jaar 3 en 4 
Twee CT jaar 2 en 3 
Twee Chemie jaar 2 en 4 

16.45-17.00 Pauze /intern overleg 
17.00-17.15 Projectleider accreditatie ILST Terugkoppeling dag 1 en aandachtspunten dag 2 

Teamleider BMLR 

D d d 13 "/ 2023 on en aa aor, 
Tijd Gesprekspartners Gespreksonderwerpen 
8.30- 8.45 Ontvangst en intern overleg 
8.45- 10.00 Docenten Hogeschooldocent Curriculum BML-R 

Praktijkdocent BML-R 
Hogeschooldocent onderwijsvernieuwing BML-MD 
Docent BML-MD, Lid Examencommissie 
Hogeschooldocent Curriculum Chemie 
Docent Chemie 
Hogeschooldocent Onderzoek CT 
Docent CT 

10.00-10.15 Pauze /intern overleg 
10.15- 10.45 Opleidingsmanagement + Lid CvB Voorzitter College van Bestuur 

Dean 
Teamleider BML-R 
Teamleider Chemie en CT 
Teamleider BML-MD 
Teamleider OBP en maqazijn 

10.45-11.00 Pauze /intern overleg 
11.00-12.00 Onderzoeksmedewerkers Lector 

Vervlechting onderwijs en onderzoek, Hogeschooldocent Onderzoek 
onderzoekslijnen en samenwerking met Docent-onderzoeker Chemie 
lectoraten Stagiair KCBBE 

Docent-onderzoeker BML-R, lid OC 
Docent-onderzoeker CT, lid IMR 
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12.00-13.00 Lunchpauze 
13.00-13.30 Rondleiding opleidingsspecifieke 

laboratoria 
13.30-13.45 Pauze / intern overleq 
13.45-14.30 Borgingssommissies: Drie voorzitters EC, OC en TC 

Examencommissie, EC Drie leden EC, OC en TC 
Opleidingscommissie. OC 
Toetscommissie, TC 

14.30-14.45 Pauze /intern overleg 

14.45-15.45 Alumni/ werkveldvertegenwoordiging Alumnus CH 
Alumnus BML-R 
Alumnus CT, afgemeld vanwege ziekte 
Werkveldvertegenwoordiger, ICON 
Werkveldvertegenwoordiger IQ products, WAC-lid 
BML-R 
WAC-lid CH, werkveld Symeres 
WAC-lid BML-MD en werkveld UMCG 
Werkveldvertegenwoordiger AVEBE 

15.45-17. 15 Intern overleq panel en pendinq issues Bepalinq voorlopiqe beoordelinq 
17.15 terugkoppeling en afsluiting 
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2. Bestudeerde documenten 

Zelfevaluatierapport Life Science B(l)oeit, van de bacheloropleidingen Chemie, Chemische 
Technologie, Biologie en Medisch Laboratoriumonderzoek, van het Instituut voor Life Science & 
Technology, Hanzehogeschool Groningen, inclusief studentenhoofdstuk. 
Bachelor of Science in het domein Applied Science een competentiegerichte profielbeschrijving, 
2022. 
Kennisagenda ILST 2023 
Onderwijs- en Examenregeling 2022-2023 
Beschrijvingen van alle thema's per opleiding inclusief mi noren 
Overzichten van de leerlijnen en competenties per opleiding 
Kwaliteitszorgplan 2023 
Overzicht van ingezet personeel 2022-2023 
Onderwijs- en toetsvisie 2023 
Toetsbeleid 2088-2019 
Toetsplannen opleidingen 2022-2023 
Werkboek toetsen en beoordelen Hanzehogeschool 
Competentiegerichte beoordelingsformulieren 
Stagehandleiding en afstudeerhandleiding ILST 2022-2023 
Beoordelingsformulieren stage en afstuderen 
Jaarverslag examencommissie 2021-2022 
Template verslaglegging Chemie, CT en BML 
Gegevens van HBO Monitor, NSE en Werkbelevingsonderzoek 
Plan van aanpak 'Onderwijsinnovatie bachelors ILST 
Representatieve selectie toetsmateriaal CH, CT en BML 
Notulen WAC en Opleidingscommissie 
Selectie van gebruikte boeken, Blackboard (Digitale leeromgeving), ANS (Digitaal toetssysteem), 
E-labjournal (Digitaal logboek practica) 
Selectie afstudeerwerken: 10 Chemie, 10 Chemische Technologie, 7 BML-MD en 8 BML-R. Naar 
rato van de beoordelingen, gekozen uit de afstudeerlijsten van de laatste twee studiejaren. 
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